
Evaluation externe du programme
« Fonds francophone

Avril 2013
Rapport de synthèse

des Inforoutes »

19



µÒááÒ ìãÎÙâÎáÖÜÛ Î ìáì ÝÖÙÜáìÒ ÝÎß ÙýÁßÔÎÛÖàÎáÖÜÛ ÖÛáÒßÛÎáÖÜÛÎÙÒ ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ¬

¸ ¶ÖßÒÐáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ÝÙÎÛÖÓÖÐÎáÖÜÛ Òá ÑÒ ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ �ÑÝÒ²ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ÜßÔ�
¸ ¶ÖßÒÐáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ÀâÚìßÖÞâÒ �ÑÓÛ²ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ÜßÔ�

ËýôëìÛÜ Ø ôëô éôØãàêôÜ çØé ãÜ ÆéÜë ­îîî²ÞéÜë²æéÞ® ÜåëéÜ æÚëæÙéÜ ¶´µ¶ Üë äØéê ¶´µ·²
ÄïçÜéëê àåëÜéíÜåØåëê ¾

¸ ¶ÎÛÖÒÙ ÀÒâ� µÕÒÓ ÑÒ ÚÖààÖÜÛ� �¹ßÒá��
¸ ¿ÎßÖÒ�µÕßÖàáÖÛÒ ¾ÒÏßÒá �¹ßÒá��
¸ ¶ÒàáÖÛæ ÆÐÕìÕÜâÎÙÖ �ÐÜÛàâÙáÎÛá ÖÛÑìÝÒÛÑÎÛá� ¸ßÎÛÐÒ��
¸ ÅÒæÑÖÛÎ ÀÑÖÎæÒ �ÐÜÛàâÙáÎÛá ÖÛÑìÝÒÛÑÎÛá� ÅìÛìÔÎÙ��
¸ ÅæÙãÒàáßÒ ÁâÒÑßÎÜÔÜ �ÐÜÛàâÙáÎÛá ÖÛÑìÝÒÛÑÎÛá� ´âßØÖÛÎ ¸ÎàÜ�

ÒðåëßõêÜ
¾Ò ÝßìàÒÛá ßÎÝÝÜßá Òàá âÛÒ ÝßìàÒÛáÎáÖÜÛ àæÛáÕìáÖÞâÒ Ñâ ÏÖÙÎÛ� ÑÒà ÐÜÛàáÎáà ßÒÙÎáÖÓà Îâå ÒÓÓÒáà ÑÒà ÎÐáÖÜÛà
Òá Ñâ ÝßÜÔßÎÚÚÒ ìãÎÙâì  »Ù ÛýÒÛÔÎÔÒ ÞâÒ àÒà ÎâáÒâßà 

¾Òà ÐÜÛàâÙáÎÛáà áÖÒÛÛÒÛá é ßÒÚÒßÐÖÒß áßíà àÖÛÐíßÒÚÒÛá ÙýÒÛàÒÚÏÙÒ ÑÒà ÖÛáÒßÙÜÐâáÒâßà ÞâýÖÙà ÜÛá ßÒÛÐÜÛáßìà
Üâ àÜÙÙÖÐÖáìà é ÙýÜÐÐÎàÖÜÛ ÑÒ ÐÒááÒ ìãÎÙâÎáÖÜÛ ÒåáÒßÛÒ� ÝÜâß ÙÒâß ÑÖàÝÜÛÖÏÖÙÖáì Òá ÙÒà ÖÛÓÜßÚÎáÖÜÛà ÞâýÖÙà ÜÛá
ÝÎßáÎÔìÒà ¬ ÙÒà ÝÎßáÒÛÎÖßÒà Òá ÝÜßáÒâßà ÑÒ ÝßÜ×Òáà ÓÖÛÎÛÐìà ÝÎß ÙÒ ¸¸» ÖÛáÒßãÖÒäìà Üâ ÒÛÞâîáìà
ìÙÒÐáßÜÛÖÞâÒÚÒÛá� ÙÒà ÒåÝÒßáà ÚÒÚÏßÒà ÑÒà ÐÜÚÖáìà ÑÒ àìÙÒÐáÖÜÛ ÑÒà ÝßÜ×Òáà� ÙÒà ÚÒÚÏßÒà ÝÒßÚÎÛÒÛáà Òá
ÜÐÐÎàÖÜÛÛÒÙà Ñâ µ¸»� ÙÒà ÝÎßáÖÐÖÝÎÛáà ÝßìàÒÛáà é ÙýÎáÒÙÖÒß ÑÒ ÐÜ�ÐÜÛàáßâÐáÖÜÛ ÑÒà ßÒÐÜÚÚÎÛÑÎáÖÜÛà�
¿ÜÛàÖÒâß ÂÖÒáßÜ ÅÖÐâßÜ� ÄÒÝßìàÒÛáÎÛá ÝÒßÚÎÛÒÛá ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ÎâÝßíà ÑÒ Ù�ÇÛÖÜÛ ÒâßÜÝìÒÛÛÒ�
¿ÜÛàÖÒâß ¼ìßñÚÒ µÎßâ×Ü ÑÒ ÆÈ§� ¿ÜÛàÖÒâß ¶ÖÑÖÒß ÁÖÙÙÜ ÑÒ Ùý³Ç �̧ ÙýÒÛàÒÚÏÙÒ ÑÒà ÐÜÙÙÎÏÜßÎáÒâßà ÑÒ ÙýÁ»¸
ÕÜßà ¶¸À ßÒÛÐÜÛáßìà ÎãÒÛâÒ ´ÜàÞâÒá� ¿ÜÛàÖÒâß ÂÖÒßßÒ ÁâÒÑßÎÜÔÜ� ¶ÖßÒÐáÒâß ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ
ÛâÚìßÖÞâÒ Òá ÙÒà ÐÕÒÓà ÑÒ ÝßÜ×Òá ÑÒ àÎ ÑÖßÒÐáÖÜÛ� ÛÜáÎÚÚÒÛá ¿ÎÑÎÚÒ ³ßÎÚÒ ¶ÖÎä ¶ÖÜÝ� ÎááÎÐÕìÒ ÑÒ
ÝßÜÔßÎÚÚÒ Ñâ ¸¸»� Òá ¿ÎÑÎÚÒ ¿ÎðÚÜâÛÎ ÀÑÖÎæÒ� ÎààÖàáÎÛáÒ ÑÒ ÔÒàáÖÜÛ� ¿ÎÑÎÚÒ ¿ÎßÖÜÛ ¾Üßæ� ÐÕÎßÔìÒ
ÑÒ ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ� Òá ¿ÒààÖÒâßà ¼ÎÐÞâÒà ¹âÖÑÜÛ Òá ÂÖÒßßÒ ¶ÎÛÑ×ÖÛÜâ� ÚÒÚÏßÒà Ñâ ÐÜÚÖáì ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ 

ÎéÞØåàêØëàæå ÈåëÜéåØëàæåØãÜ ÛÜ ãØ ÅéØåÚæçßæåàÜ
»ÅÅÀ ¬ £©¤ª�£§«ª

»Å´À ¬ «©ª�«¤�«¢¤ª�¥©ª�¤
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ÒæääØàéÜ

÷ùÔ³òµüçÎÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛ í

úöòò³ØùÎ ÎþÔºüûØÕ ÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛ ïØÛ

öµâÎºûØÕú ÎûòÔû×öÄöçöÖØÎ ÄÎ çÜÔý³çü³ûØöô ÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛ ééØØÛ

éØ ÷©áÈ®üÓÐû ¾È çÚÏþ§çý§üÓ÷ôØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØ éé

êØ òÏüÒ÷¾÷ç÷ÑÓÈ ØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØ éé

òéñ üÚáÞ ×É ÝáÏßàÕÚÙ ÑâÉ×áÉàÕâÏ ñ è ×É ÜÏÞàÕÙÏÙÌÏ ÎÏß ÜÞÚÖÏàß ßÑ×ÏÌàÕÚÙÙÑß Ïà ÒÕÙÉÙÌÑßééééééééééééééééééééééééééé ññ

òéò üÚáÞ ×É ÝáÏßàÕÚÙ ÑâÉ×áÉàÕâÏ ò è ×Ïß ÞÑßá×àÉàß ÎÏß ÜÞÚÖÏàß ßÑ×ÏÌàÕÚÙÙÑß Ïà ÒÕÙÉÙÌÑßééééééééééééééééééééééééééééé ññ

òéó üÚáÞ ×É ÝáÏßàÕÚÙ ÑâÉ×áÉàÕâÏ ó è ïêÉÙÉ×äßÏ ÎÏ ×É ÜÏÞàÕÙÏÙÌÏ Ïà ÎÏ ×êÏÒÒÕÌÉÌÕàÑ ÎÏ ×êÚáàÕ× éééééééééééééééééééééé ñó

òéô ÍÚØÕàÑß ÎÏ ÜÕ×ÚàÉÓÏ ÎÏ ×êÑâÉ×áÉàÕÚÙ éééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé ñô

çÎ ÕöôºûØöôôÎòÎôû Äü ÕöôÄúÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛ éíØØØÛ

éØ ©Óç§ôû ùý§ôüÓü§üÓÐ Èü ÐÓô§ô®ÓÈú ØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØ éí

ñéñ ÿÕã ÉÜÜÏ×ß Ê ÜÞÚÖÏàß ééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé ñõ

ñéò ÍÕÙÝáÉÙàÏìßÕã ÜÞÚÖÏàß ÒÕÙÉÙÌÑßééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé ñõ

ñéó ÈÕ×ÉÙ ÒÕÙÉÙÌÕÏÞééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé ñø

êØ ¾Èû®úÓøüÓ÷ô¾ý Ð÷ô®üÓ÷ôôÈòÈôü ØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØ êè

òéñ ïÏß ÕÙßàÉÙÌÏßç ×Ïß ÉÌàÏáÞßééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé òð

òéò ïÏß ØÚÎÉ×ÕàÑß ÎÏØÕßÏ ÏÙÛáâÞÏéééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé òñ

çÎú ùÔ÷öôúÎú ³üþøüÎúûØöôú Ôý³çü³ûØýÎú ÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛ êíØýÛ

éØ ç§ øÈúüÓôÈô®È¾Èû øú÷áÈüû ûÏçÈ®üÓ÷ôôÏû Èü ÐÓô§ô®ÏûØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØ êí

ñéñ þÑßá×àÉàß ÎÏß ÙÚàÉàÕÚÙß ééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé òõ

ñéò ÇÙÉ×äßÏ ÎÏß ÞÑßá×àÉàß éééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé òõ

êØ çÈû Û úÏûýçü§üû Ü¾Èû øú÷áÈüû ûÏçÈ®üÓ÷ôôÏûÕ ÐÓô§ô®Ïû Èü §úúÓþÏû ¨ üÈúòÈØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØ êð

òéñ ïÏß ÜÞÚÖÏàß ÕÙÉËÚáàÕß ééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé òø

òéò ïÏß ÞÑßá×àÉàß ÎÏß ÜÞÚÖÏàß ÉÞÞÕâÑß Ê àÏÞØÏ éééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé óñ

òéó ïÏß ÏÒÒÏàß ÎÏß ÜÞÚÖÏàß ßáÞ ×Ïß ÌÚØÜÑàÏÙÌÏß ÙáØÑÞÕÝáÏß éééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé óô

òéô ïÏß ÜÉÞàÏÙÉÞÕÉàßéééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé óø

ëØ ç§ øÈúüÓôÈô®È Èü çÚÈÐÐÓ®§®ÓüÏ ¾È çÚ÷ýüÓç ÐÐÓ ØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØ ìè

óéñ ïÉ ÜÏÞàÕÙÏÙÌÏ ÎÏ ×êÚáàÕ× Ïà ÎÏ ßÏß ÜÞÕÙÌÕÜÉáã ÜÉÞÉØÐàÞÏß éééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé ôð

óéò ýáÏßàÕÚÙß ÎÏ ÌÚÔÑÞÏÙÌÏ éééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé ôõ

óéó ïÉ ÜÏÞàÕÙÏÙÌÏ ÎÏß ÜÞÕÙÌÕÜÉ×Ïß ÌÉÞÉÌàÑÞÕßàÕÝáÏß Îá ÒÚÙÎßéééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé ôö

óéô ïêÏÒÒÕÌÉÌÕàÑ Îá ÎÕßÜÚßÕàÕÒééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé ô÷

ìØ ®÷ô®çýûÓ÷ôû ØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØ íé

ùÎºöòò³ôÄ³ûØöôú Îû ùÔÕçÎþØöôú ÷ùöú÷ÎºûØýÎú ÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛ íïýÛ

éØ úÈ®÷òò§ô¾§üÓ÷ôû ÑÏôÏú§çÈû ØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØ íï

êØ üú÷Óû û®Ïô§úÓ÷û ø÷ûûÓ©çÈû ø÷ýúýôÈ ûýÓüÈ ¾ý ÐÐÓØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØØ íï
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òéñ ïÉ ßàÞÉàÑÓÕÏ ÎÏ ×É æÞÉÙÌÚÜÔÚÙÕÏ ÙáØÑÞÕÝáÏ ÔÚÞÕåÚÙ òðòðéééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé õø

òéò ïÏß àÞÚÕß ßÌÑÙÉÞÕÚß ééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé õù

ëØ úÈ®÷òò§ô¾§üÓ÷ôû ÷øÏú§üÓ÷ôôÈççÈû ø÷ýú ýô Ð÷ô¾û ®÷ô¹ý ¾§ôû ýôÈ úÈç§üÓþÈ ®÷ôüÓôýÓüÏ ¾ý ÐÐÓ ßû®Ïô§úÓ÷ éàØØ îî

³ºùöôÿòÎú ÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛ îð

û³µçÎ ÄÎú Øççüúûù³ûØöôú ÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛ îñ

³ôôÎþÎ ³ ß ûÎùòÎú ÄÎ ùÔÕÔùÎôºÎ ÄÎ ç³òØúúØöô ÄÜÔý³çü³ûØöôÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛ ïè

³ôôÎþÎ µ ß ôöûÎ ÄÎ º³Äù³ÖÎ ÄÎ ç³òØúúØöô ÄÜÔý³çü³ûØöô à×öùú µØç³ô ÄÎú ÷ùöâÎûúáÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛ ðè

³ôôÎþÎ º ÞòÔû×öÄÎú Îû ûù³ý³üþòÎôÔú ÷öüù ç³ øüÎúûØöô Ôý³çü³ûØýÎ é ÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛ ðï

³ôôÎþÎ Ä ß øüÎúûØöôô³ØùÎú ÔçÎºûùöôØøüÎú Îû ÎôûùÎûØÎôú ³ü÷ùÑú ÄÎú ÷öùûÎüùú Îû ÷³ùûÎô³ØùÎú ÛÛÛÛÛÛÛÛÛ ðñ

³ôôÎþÎ Õ ß Îº×³ôûØççöô ÄÔû³ØççÔ ÄÎú éñ ÷ùöâÎûú ³ùùØýÔú ´ ûÎùòÎÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛ ñè

³ôôÎþÎ Ö Þ ùÎ÷ùÔúÎôû³ûØýØûÔ ÄÎ ç³ úÔçÎºûØöô ÄÎú ÷ùöâÎûú ³ùùØýÔú ´ ûÎùòÎ ÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛ ñí

³ôôÎþÎ × ß çØúûÎ ÄÎú ÎôûùÎûØÎôú ÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛ ñî

³ôôÎþÎ Ø ß º³çÎôÄùØÎù ÄÎ ç³òØúúØöô Îû ºöò÷öúØûØöô ÄÎú ºöòØûÔúÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛ ññ

³ôôÎþÎ â ß ùÎýüÎ ÄÎ ç³ ÷ÎùûØôÎôºÎ ÄÎú ÷ùöâÎûú úÔçÎºûØöôôÔú Ú ºç³úúÎòÎôû ÄÎú ÷ùöâÎûú ÷³ù ôØýÎ³ü ÛÛ éèè

³ôôÎþÎ æ Þ ûóöõüóùøÄÎú úØûÎú ºöôúüçû³ûØÕú ÷üµçØºú ÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛ éèé

³ôôÎþÎ ç ß ûùöØú ýÿôôõýý ýþúü÷õý Äü ÕÕØ ÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛ éèê

³ôôÎþÎò Þ ÄØþ ØôØûØ³ûØýÎú ÄÜ³÷÷üØ ³üþ ûØº ÷öüù çÎ ÄÔýÎçö÷÷ÎòÎôûÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛÛ éèí
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ÏéôØäÙìãÜ

µÒ ÑÜÐâÚÒÛá ÝßìàÒÛáÒ ÙÒ ßÎÝÝÜßá ÓÖÛÎÙ ÑÒ ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ ÒåáÒßÛÒ Ñâ ¸ÜÛÑà ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÑÒà ÖÛÓÜßÜâáÒà ÑÒ
ÙýÁßÔÎÛÖàÎáÖÜÛ ÖÛáÒßÛÎáÖÜÛÎÙÒ ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ  ¾ýìãÎÙâÎáÖÜÛ Î ìáì ÚÒÛìÒ ÝÎß âÛÒ ìÞâÖÝÒ ÑÒ ÐÖÛÞ
ÐÜÛàâÙáÎÛáà Ñâ ¹ßÒá ÑýÜÐáÜÏßÒ ¤¢£¤ é ¿Îßà ¤¢£¥ 

¾Î ÝßÒÚÖíßÒ ÝÎßáÖÒ ÝßìàÒÛáÒ ÙÒ ßìàâÚì ÒåìÐâáÖÓ  ¾Î àÒÐÜÛÑÒ ÝÎßáÖÒ ßÎÝÝÒÙÙÒ ÙÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÑÒ ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ Òá
ÑìÐßÖá ÙÎ ÚìáÕÜÑÜÙÜÔÖÒ ÎÝÝÙÖÞâìÒ  ¾Î áßÜÖàÖíÚÒ ÝÎßáÖÒ ÝßìàÒÛáÒ ÙÒ ÏÖÙÎÛ ÞâÎÛáÖáÎáÖÓ ÑÒà ÝßÜ×Òáà Òá ÙÒ ÑÒàÐßÖÝáÖÓ
Ñâ ÓÜÛÐáÖÜÛÛÒÚÒÛá Ñâ ¸ÜÛÑà  ¾Î ÞâÎáßÖíÚÒ ÝÎßáÖÒ ÎÏÜßÑÒ ÙÒà ßìàâÙáÎáà ÑÒà áßÎãÎâå ÑÒ ÙÎ ÚÖààÖÜÛ àâß ÙÒà
áßÜÖà ÞâÒàáÖÜÛà ìãÎÙâÎáÖãÒà ¬ �Ö� ÂÒßáÖÛÒÛÐÒ ÑÒà ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà Òá ÓÖÛÎÛÐìà Îâ ßÒÔÎßÑ ÑÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà
ÓÖåìà ­ �ÖÖ� ÄìàâÙáÎáà ÑÒà ÝßÜ×Òáà Îâ ßÒÔÎßÑ ÑÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÓÖåìà ÝÎß ÙÒ ¸ÜÛÑà Òá ãÖÎÏÖÙÖáì Òá¡Üâ ÖÚÝÎÐá àâß ÙÒ ÙÜÛÔ
áÒßÚÒ Òá �ÖÖÖ� ÀÎáâßÒ Òá ÓÜÛÐáÖÜÛÛÒÚÒÛá Ñâ ¸ÜÛÑà  Åýæ ßÎ×ÜâáÒ ÙÎ ßÒãâÒ ÑýÎâáßÒà ÑÖàÝÜàÖáÖÓà ÑýÎÝÝâÖ Îâå
ÎÐáÖãÖáìà ÛâÚìßÖÞâÒà ÝÜâß ÙÒ ÑìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá  ¾Î ÐÖÛÞâÖíÚÒ ÝÎßáÖÒ ÝßÜÝÜàÒ ÑÒà ßÒÐÜÚÚÎÛÑÎáÖÜÛà Òá âÛÒ
ßìÓÙÒåÖÜÛ ÝßÜàÝÒÐáÖãÒ ÏÎàìÒ àâß ÙÒà ÐÜÛÐÙâàÖÜÛà ÑÒ ÙÎ ÚÖààÖÜÛ� ÙÎ ÛÜâãÒÙÙÒ àáßÎáìÔÖÒ ÛâÚìßÖÞâÒ ÑÒ ÙÎ
¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ Òá ÙÎ ÝßÜÝÜàÖáÖÜÛ ÑÒ áßÜÖà àÐìÛÎßÖÜà ÝÜààÖÏÙÒà ÑýìãÜÙâáÖÜÛ 
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ÒÎÌÌÀÈÑÄ ÄÖñÂÔÓÈÅ» 
¢ ÏéôêÜåëØëàæå Ûì çéæÞéØääÜ ôíØãìô

¸ ¾Ò ¸ÜÛÑà ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÑÒà ÖÛÓÜßÜâáÒà �¸¸»� Òàá âÛ ÑÒà ÖÛàáßâÚÒÛáà ÑýÎÐáÖÜÛ ÑÒ ÙýÁßÔÎÛÖàÎáÖÜÛ
ÖÛáÒßÛÎáÖÜÛÎÙÒ ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ �Á»¸�  »Ù àýÖÛàÐßÖá� ÎãÒÐ ÑýÎâáßÒà ÎÐáÖÜÛà Òá ÝßÜ×Òáà� ÑÎÛà ÙýÎåÒ
ÑýÖÛáÒßãÒÛáÖÜÛ ³¥ õ ³ÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ÐâÙáâßÒ ÛâÚìßÖÞâÒ ö ÑÒ ÙÎ ÝßÜÔßÎÚÚÎáÖÜÛ ÑÒ ÙýÁ» �̧ Òá Î ÝÜâß
ÜÏ×ÒÐáÖÓ ÑýÎÐÐÜÚÝÎÔÛÒß Òá ãÎÙÜßÖàÒß ÙýÒåÝßÒààÖÜÛ ÑÒà ÐÜÚÚâÛÎâáìà ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒà 

¸ ¿Öà ÒÛ ÝÙÎÐÒ ÒÛ £««ª� àâÖáÒ é ÙÎ ÐÜÛÓìßÒÛÐÒ ÑÒ ¿ÜÛáßìÎÙ ÑÒà ÚÖÛÖàáßÒà ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒà ÐÕÎßÔìà ÑÒà
ÖÛÓÜßÜâáÒà� ÙÒ ¸¸» Î ìáì ìãÎÙâì âÛÒ ÝßÒÚÖíßÒ ÓÜÖà ÒÛ ¤¢¢¤  µÒááÒ ìãÎÙâÎáÖÜÛ ÒåáÒßÛÒ Òàá ÙÎ ÑÒâåÖíÚÒ ÒÛ
£¨ ÎÛà ÑýÎÐáÖãÖáìà 

¸ ¾Ò ÝßÜÔßÎÚÚÒ ìãÎÙâì ÐÜâãßÒ àÖå ÎÝÝÒÙà é ÝßÜ×Òáà �Ñâ ¥¢ ×âÖÙÙÒá ¤¢¢© Îâ ¦ ÚÎßà ¤¢££�  ¶âßÎÛá ÐÒááÒ
ÝìßÖÜÑÒ� ÙÒ µÜÚÖáì ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÑÒà ÖÛÓÜßÜâáÒà �µ¸»� Î ßÒáÒÛâ §¨ ÝßÜ×Òáà� àÜÖÒÛá ¤¥� ÑÒà ÝßÜ×Òáà
ìÙÖÔÖÏÙÒà Òá ££� ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÑìÝÜàìà  µÒà ÝßÜ×Òáà ÐÜßßÒàÝÜÛÑÒÛá é âÛ ÒÛÔÎÔÒÚÒÛá ÖÛÖáÖÎÙ Ñâ µ¸» ÑÒ
§ ¨£« Øþ Òá âÛ ÚÜÛáÎÛá ÓÖÛÎÙÒÚÒÛá ÎÓÓÒÐáì Îâå ÜÝìßÎáÖÜÛà ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÑÒ § ¤¢¦ Øþ Òá ÑýÒÛãÖßÜÛ ¥«¢ Øþ
Îâå ìãÎÙâÎáÖÜÛà 

¸ Âßíà ÑÒ ÙÎ ÚÜÖáÖì ÑÒà ÓÜÛÑà ÒÛÔÎÔìà ÝÎß ÙÒ ¸¸» ÓÖÛÎÛÐÒ ÙÒ àÒÐáÒâß ÎààÜÐÖÎáÖÓ �¦¨��� Òá âÛ áÖÒßà ÙÒà
âÛÖãÒßàÖáìà� ÐÒÛáßÒà Òá ÖÛàáÖáâáà ÑÒ ßÒÐÕÒßÐÕÒ 

¸ ¾Òà §¨ ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà ÖÚÝÙÖÞâÒÛá ¤§ª ÜßÔÎÛÖàÚÒà ßìÝÎßáÖà ÑÎÛà ¤¥ ÝÎæà  ÇÛÒ ÞâÖÛçÎÖÛÒ ÑÒ ÝÎæà
ÕìÏÒßÔÒÛá ÙÒà ÒÛáÖáìà ÝÜßáÒâàÒà Òá ÞâÎáßÒ ÝÎæà Ñâ ÀÜßÑ �¸ßÎÛÐÒ� µÎÛÎÑÎ� ÅâÖààÒ Òá ´ÒÙÔÖÞâÒ� ÝÜßáÒÛá
é Òâå àÒâÙà Ýßíà ÑÒ ©¤� ÑÒà ÝßÜ×Òáà 

¸ ¾Î ÚÎ×ÜßÖáì ÑÒà ÏâÑÔÒáà ÝßÜ×Òáà àÒ ÐÜÛÐÒÛáßÒÛá ÑÎÛà âÛÒ áßÎÛÐÕÒ ÑÒ §¢ é £¢¢ Øþ Òá ¤«� ÑÒà ÏâÑÔÒáà
ÐÜÛÐÒßÛÒÛá ÑÒà ÑìÝÒÛàÒà ÓÎÖáÒà ÑÎÛà ÙÒà ÝÎæà Ñâ ÀÜßÑ 

¸ ¾Òà ÑÜÚÎÖÛÒà áÕìÚÎáÖÞâÒà àÜÛá ÙÎßÔÒà ÎãÒÐ âÛÒ ÓÜßáÒ ÝßìàÒÛÐÒ Ñâ ÑÜÚÎÖÛÒ ÑÒ ÙýìÑâÐÎáÖÜÛ� Òá ÑÒ ÙÎ
ÝßÜÚÜáÖÜÛ Ñâ ÓßÎÛëÎÖà  ¾Òà ÝßÜ×Òáà ÐÖÏÙÎÛá ÑÒà ÓÒÚÚÒà àÜÛá ÚÜÖáÖì ÚÜÖÛà ÓßìÞâÒÛáà ÞâÒ ÐÒâå ÐÖÏÙÎÛá ÙÒà
×ÒâÛÒà 

¢ ÎÙáÜÚëàÝê ÛÜ ãýôíØãìØëàæå
¸ ÂÜâß ÐÒááÒ ÑÒâåÖíÚÒ ìãÎÙâÎáÖÜÛ� ÙýÁ»¸ àýÖÛáÒßßÜÔÒ àâß ÙÎ ÛÎáâßÒ� ÙÒ ÓÜÛÐáÖÜÛÛÒÚÒÛá� ÙÎ àáßÎáìÔÖÒ Òá ÙÒà

ÜÏ×ÒÐáÖÓà Ñâ ¸ÜÛÑà Òá Òàá ÒÛ ÞâîáÒ ÑýìÙìÚÒÛáà àâß ÙÎ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ� ÙýÖÚÝÎÐá Òá ÙÎ ãÖÎÏÖÙÖáì ÑÒà ÝßÜ×Òáà 

¸ ¾Òà ìÙìÚÒÛáà Öààâà ÑÒ ÐÒááÒ ìãÎÙâÎáÖÜÛ ÑÜÖãÒÛá ÛÜâßßÖß ÙÎ ÚÖàÒ ÒÛ øâãßÒ ÑÒ ÙÎ ÛÜâãÒÙÙÒ àáßÎáìÔÖÒ ÑÒ ÙÎ
¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ÛâÚìßÖÞâÒ ÝßìàÒÛáìÒ Òá ÎÑÜÝáìÒ ÙÜßà Ñâ ÞâÎáÜßçÖíÚÒ ÅÜÚÚÒá ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ßìâÛÖ
é ½ÖÛàÕÎàÎ ÒÛ ¤¢£¤ 

¢ ÏéàåÚàçØìï ÚæåêëØëê ÛÜ ãýôíØãìØëàæå

¢ ¾Î ÐÜÕìßÒÛÐÒ Òá ÙÎ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ Ñâ ¸ÜÛÑà
¸ ¾Î ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ Ñâ ¸ÜÛÑà é àÎ ÐßìÎáÖÜÛ� ÒÛ £««©� Òá ÙýÖÚÝÜßáÎÛÐÒ ÑÒ ÙýÒÛ×Òâ ÛâÚìßÖÞâÒ ÝÜâß ÙÎ

¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ÛÒ ÓÜÛá ÎâÐâÛ ÑÜâáÒ  ¿ÎÖà ÐÒá ÜâáÖÙ Îâå ÚÜæÒÛà ÑìàÜßÚÎÖà ÙÖÚÖáìà �ÙÒ ÐßìÑÖá ÑÖàÝÜÛÖÏÙÒ Îâ
ÑìÏâá Ñâ £¦íÚÒ ÎÝÝÒÙ ÑÒ ¦�« ÚÖÙÙÖÜÛà Ñýþ ÛýÒàá ÝÙâà ÞâÒ ÑÒ ¤�§ ÚÖÙÙÖÜÛà Ñýþ Îâ ÑìÏâá Ñâ ¤¢íÚÒ� ÛýÎÝÝÎßÎïá
ÝÙâà ÒÛ ÝÕÎàÒ ÎãÒÐ ÙÒà ÑìÓÖà ÎÐáâÒÙà ÑÒ ÙýìÐÜÛÜÚÖÒ ÛâÚìßÖÞâÒ 

¸ ÅÜÛ ÐÎßÎÐáíßÒ ÚâÙáÖÙÎáìßÎÙ� ÎâÞâÒÙ ÜÛ ÝÒâá ÎááßÖÏâÒß âÛÒ ÝÎßáÖÒ ÑÒ àÜÛ ÖÚÚÜÏÖÙÖàÚÒ ÓÎÖá ÑìÏÎá  »Ù ÎÏÜâáÖá
Îâ×ÜâßÑýÕâÖ é ÐÒ ÞâÒ àÎ ÔÜâãÒßÛÎÛÐÒ� ÙÒ µ¸»� ÛÒ ßìâÛÖààÒ ÝÙâà ÞâÒ ÑÒà ·áÎáà Òá ÑÒà ÔÜâãÒßÛÒÚÒÛáà Ñâ
ÀÜßÑ 
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¸ ÅÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÎÝÝÎßÎÖààÒÛá ÖÛàâÓÓÖàÎÚÚÒÛá ÕÖìßÎßÐÕÖàìà Òá àÒà ÑÜÚÎÖÛÒà ÑýÖÛáÒßãÒÛáÖÜÛà àÒÚÏÙÒÛá
ÒåÐÒààÖãÒÚÒÛá ÛÜÚÏßÒâå Îâ ßÒÔÎßÑ ÑÒà ÚÜæÒÛà ÑÜÛá ÖÙ ÑÖàÝÜàÒ ÑìàÜßÚÎÖà Òá ÑÒ ÙÎ ÚÜÑÒàáÖÒ ÑÒ àÜÛ
ÑÖàÝÜàÖáÖÓ ÑýÎÐÐÜÚÝÎÔÛÒÚÒÛá 

¢ ¾Î ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ ÑÒà ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà Òá ÓÖÛÎÛÐìà
¸ µÒà ÙÖÚÖáÒà ìÛÜÛÐìÒà ÝßìÐìÑÒÚÚÒÛá ÛýÜÛá ÝÎà ÒÚÝîÐÕì ÙÒ ¸ÜÛÑà ÑÒ àÜâáÒÛÖß ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÔÙÜÏÎÙÒÚÒÛá

ÝÒßáÖÛÒÛáà �ÚÎÖà ÎãÒÐ ÑÒà ÝßÜÓÖÙà ãÎßÖìà� Îâ ßÒÔÎßÑ ÑÒ àÒà ÙÖÔÛÒà ÑÖßÒÐáßÖÐÒà Òá ÑÒà ÝßÖÜßÖáìà Òá
ÜßÖÒÛáÎáÖÜÛà ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ 

¸ µÒßáÎÖÛà ÐßÖáíßÒà ÑÒ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ àÜÛá ÝÙâà ÓÎÐÖÙÒÚÒÛá ÎÓÓÖÐÕìà ÞâÒ ÑýÎâáßÒà� ÚÜÛáßÎÛá ÙÎ ÑÖÓÓÖÐâÙáì ÑÒà
ÝßÜ×Òáà é àÒ àÎÖàÖß ÑÒ ÐÒßáÎÖÛà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ¬ ÎÖÛàÖ ÙÎ ÝßÜÚÜáÖÜÛ ÑÒà ÙÜÔÖÐÖÒÙà ÙÖÏßÒà Òá ÙÒ ßÒÛÓÜßÐÒÚÒÛá ÑÒ
ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà Æ»µ àÜÛá ÑÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÏÖÒÛ ÖÛáìÔßìà ÑÎÛà ÙÒà ÝßÜ×Òáà ÝßÜÝÜàìà ÐÜÛáßÎÖßÒÚÒÛá é ÙÎ
ÑÖãÒßàÖáì ÐâÙáâßÒÙÙÒ ÑÒà ÝÎßáÖÒà ÝßÒÛÎÛáÒà Òá é ÙÎ ãÎÙÜßÖàÎáÖÜÛ ÑÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà Æ»µ Îâ ÅâÑ� ÐßÖáíßÒà
ÚÜÖÛà ßÒàÝÒÐáìà 

¸ ³ ÙýìÐÕÒÙÙÒ ÑÒà ÝßÜ×Òáà� àÒâÙ âÛ áÖÒßà ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÝÎßãÖÒÛá é ÖÛáìÔßÒß ÙýÒÛàÒÚÏÙÒ ÑÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà Ñâ ¸¸» 
µÕÒç ÙÒà ÎâáßÒà� ÜÛ ÐÜÛàáÎáÒ âÛÒ ãÎßÖìáì ÑÒ ÝßÜÓÖÙà ÑÒ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ� ÝÎßÓÜÖà ÙÖÚÖáÒà� ÑÜÛá ÙÎ àìÙÒÐáÖÜÛ Òàá
ßÒÛÑâÒ ÝÜààÖÏÙÒ ÝÎß ÙÎ ÝßìàÒÛÐÒ ÑýÎâáßÒà ÐßÖáíßÒà ÑÎÛà ÙÎ àìÙÒÐáÖÜÛ ÝÎß ÙÒà ÒåÝÒßáà Òá ÙÒ µ¸» �ÐßÖáíßÒà ÑÒ
ÐÜÕìßÒÛÐÒ ÖÛáÒßÛÒ Òá ÑýÜßÑßÒ ÝÜÙÖáÖÞâÒ� 

¢ ¾Î ßìÎÙÖàÎáÖÜÛ ÑÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÑÒà ÝßÜ×Òáà
¸ ³Ýßíà ¤¢¢© Òá ÙÎ ßìÓÜßÚÒ ÑÒà ÚÜÑÎÙÖáìà ÑÒ àìÙÒÐáÖÜÛ Òá ÑÒà ÜâáÖÙà ÑÒ àâÖãÖ Ñâ ¸ÜÛÑà� ÙÒ áÎâå ÑýìÐÕÒÐ

ÝÒâá îáßÒ ÒàáÖÚì é ¤¢� ÝÜâß ÙÒà ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà Îâ ÐÜâßà ÑÒà áßÜÖà ÝßÒÚÖÒßà ÎÝÝÒÙà ÑÒ ÐÒááÒ
ÝìßÖÜÑÒ �ÐÜÛáßÒ ¦¨� ÝÜâß ÙÒà ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà ÎãÎÛá ¤¢¢©� ÞâÖ ÎâßÎÖÒÛá Ñó àýÎÐÕÒãÒß ÑÎÛà ÙÎ
ÝìßÖÜÑÒ ÐÜâãÒßáÒ ÝÎß ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ� 

¸ ¶Ò ÛÜÚÏßÒâå ÝßÜ×Òáà ÎÐÐâàÒÛá âÛ ßÒáÎßÑ ¬ é ÙÎ ÑÎáÒ ÑÒ ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ� àÒâÙà ª ÝßÜ×Òáà àâß §¨ àÜÛá ÐÙÜà
�£¦��� £¨ ÝßÜ×Òáà �¤«�� ÑÖàÝÜàÒÛá ÑýâÛ ÝßÜáÜÐÜÙÒ ÑýÎÐÐÜßÑ ÝìßÖÚì Òá ÙÎ ÚÜÖáÖì ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÑÒà £¦íÚÒ
Òá £§íÚÒ ÎÝÝÒÙà àÜÛá ÒÛÐÜßÒ ÒÛ ÐÜâßà ÑÒ ßìÎÙÖàÎáÖÜÛ 

¸ ¿ÎÙÔßì ÐÒà ßÒáÎßÑà� ÙÎ ÔßÎÛÑÒ ÚÎ×ÜßÖáì ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÎßßÖãìà é áÒßÚÒ Îâ ÚÜÚÒÛá ÑÒ ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ �£¦ àâß
£ª� ÝßìàÒÛáÒÛá ÑÒà ÐÜÛáÒÛâà Òá àÒßãÖÐÒà ÛâÚìßÖÞâÒà ÝßÜÐÕÒà ÑÒ ÐÒâå ÒÛãÖàÎÔìà  ¾Òà ìÐÎßáà ÑÒ
ßìÎÙÖàÎáÖÜÛ ÐÜÛàáÎáìà àÜÛá ÝßÖÛÐÖÝÎÙÒÚÒÛá Ñâà é ÙÎ àÜâà�ÒàáÖÚÎáÖÜÛ ÑÒà ÚÜæÒÛà Üâ é ÑÒà ÝßÜÏÙíÚÒà ÑÒ
ÚÖàÒ ÒÛ øâãßÒ� ÛÜáÎÚÚÒÛá ÙÖìà é ÙýÎÏÎÛÑÜÛ Üâ Îâ ÚÎÛÞâÒ ÑÒ ÝÎßáÖÐÖÝÎáÖÜÛ ÑÒà ÝÎßáÒÛÎÖßÒà  ¾Òà
ÞâÎáßÒ ÎâáßÒà àÜÛá Üâ ÖÛÎÐÐÒààÖÏÙÒà �¤� Üâ ÜÛá ßìÎÙÖàì ÑÒà ÐÜÛáÒÛâà ìÙÜÖÔÛìà ÑÒ ÙÒâßà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÖÛÖáÖÎâå
�¤� 

¢ ¾Î ÔìÛìßÎáÖÜÛ ÑýÒÓÓÒáà àâß ÙÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà
¸ ¾Ò ßÒÛÓÜßÐÒÚÒÛá ÑÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà ÑÒà ÎÐáÒâßà Ñâ ÅâÑ Òàá ÙÖÚÖáì ÑýâÛÒ ÝÎßá ÐÎß ÙÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà Æ»µ

ÑÒà ÎÐáÒâßà ÅâÑ àÜÛá ßÎßÒÚÒÛá àÜÙÙÖÐÖáìÒà� Òá ÑýÎâáßÒ ÝÎßá ÐÎß ÙÒ ßÒÛÓÜßÐÒÚÒÛá ÝÜßáÒ ÝßÖÛÐÖÝÎÙÒÚÒÛá àâß
ÙýâàÎÔÒ Òá ÛÜÛ àâß ÙÎ ßìÎÙÖàÎáÖÜÛ ÑÒà ÝßÜÑâÖáà Òá àÒßãÖÐÒà ÑìÝÙÜæìà 

¸ ¾Òà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà ßÒÛÓÜßÐìÒà ÔìÛíßÒÛá ÑÒà ÒÓÓÒáà ÝßÖÛÐÖÝÎÙÒÚÒÛá ÝÜâß ÙÒà ÝÜßáÒâßà ÚÎ×ÜßÖáÎÖßÒÚÒÛá Îâ
ÀÜßÑ �ßìâáÖÙÖàÎáÖÜÛ Üâ ßÒÑìÝÙÜÖÒÚÒÛá ÑÒà ÐÜÛáÒÛâà¡àÒßãÖÐÒà ÝÎß Üâ ÎâÝßíà ÑÒ áÖÒßà�  ¾Òà ÒÓÓÒáà àÜÛá ÝÙâà
ÚÎßÔÖÛÎâå ÐÕÒç ÙÒà ÝÎßáÒÛÎÖßÒà ÞâÖ ÝÒâãÒÛá ÛìÎÛÚÜÖÛà ÎãÜÖß ÖÛáÒÛàÖÓÖì ÙÒâß âàÎÔÒ ÖÛáÒßÛÒ ÑÒà Æ»µ 

¸ ¹ÙÜÏÎÙÒÚÒÛá� àÒâÙà àÖå ÝßÜ×Òáà àâß ÑÖå�ÕâÖá �¥¥�� àÜÛá ÒÛ ÐÎÝÎÐÖáì ÑÒ ÔìÛìßÒß ÑÒà ÒÓÓÒáà é âÛÒ ìÐÕÒÙÙÒ
ÝÙâà ÙÎßÔÒ ÒÛ ßÒÛÓÜßëÎÛá ÑÒ ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà Æ»µ ÑÒà âàÎÔÒßà Ñâ ÅâÑ  ÂÎßÚÖ Òâå� ÝßÖÛÐÖÝÎÙÒÚÒÛá ÑÒà àÖáÒà
äÒÏ ÑýÖÛÓÜßÚÎáÖÜÛ �ÐÖÛÞ ÝÎßÚÖ ÙÒà ÑÖå ßÒÐÒÛàìà� àÜÛá ÒÛ ÐÎÝÎÐÖáì ÑýÎááÖßÒß âÛ ÛÜÚÏßÒ ÐÜÛàìÞâÒÛá
ÑýâàÎÔÒßà ÅâÑ ÔßêÐÒ é ÑÒ ÙýÎÐáâÎÙÖàÎáÖÜÛ ßìÔâÙÖíßÒ Òá âÛÒ ÏÜÛÛÒ ÛÜáÜßÖìáì  ¾Ò àÖåÖíÚÒ� âÛ ÝßÜ×Òá ÑÒ
àÒßãÖÐÒ ÝÎßáÖÐÖÝÎáÖÓ �é ÎÐÐíà ÝâÏÙÖÐ� ÔìÛíßÒ ÑÒà ßìàâÙáÎáà é ÝÙâà ÔßÎÛÑÒ ìÐÕÒÙÙÒ ÔßêÐÒ é âÛÒ ÐÜÛÐÒÝáÖÜÛ



· È ³ ¾ Ç ³ Æ » Á À · Ê Æ · Ä À · ¶ Ç Â Ä Á ¹ Ä ³ ¿ ¿ ·
õ ¸ Á À ¶ Å ¸ Ä ³ À µ Á Â º Á À · ¶ · Å » À ¸ Á Ä Á Ç Æ · Å ö

¿ Î ß à ¤ ¢ £ ¥ � Â ³ ¹ · «

ÝÒßáÖÛÒÛáÒ� âÛÒ ÚÖàÒ ÒÛ øâãßÒ ÒÓÓÖÐÎÐÒ� Òá àÎ ÐÎÝÎÐÖáì ÖÛàáÖáâáÖÜÛÛÒÙÙÒ Òá ÓÖÛÎÛÐÖíßÒ é ÝÜßáÒß ÙÒ ÝßÜ×Òá Îâ�
ÑÒÙé ÑÒ ÙÎ ÑâßìÒ ÖÛÖáÖÎÙÒ 

¸ ÂÜâß ÙÒà ÎâáßÒà� ÙÒà ÐÜÛáÒÛâà ÝßÜÑâÖáà Òá¡Üâ ÙýÎÐÐÜÚÝÎÔÛÒÚÒÛá ÙÜßà Ñâ ÝßÜ×Òá ÜÛá ìáì ÖÛàâÓÓÖàÎÛáà ÝÜâß
ÎááÖßÒß Òá ÓÖÑìÙÖàÒß ÙÒà âáÖÙÖàÎáÒâßà ÓÖÛÎâå Òá ÝÒßÚÒááßÒ âÛÒ ÎÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ ÝÎß ÙÒà ÝßÜÑâÐáÒâßà ÑÒ ÐÜÛáÒÛâà
ÑÎÛà ÙÒ ÐÎÑßÒ Ñâ ÝßÜ×Òá  µÒ ÐÜÛàáÎá ßìãíÙÒ ÙýÖÚÝÜßáÎÛÐÒ ÑÒ ÑÖàÝÜàÒß ÑýâÛÒ ÑâßìÒ ÑÒ ÝßÜ×Òá ÙÜÛÔâÒ Òá
ÑýâÛÒ àâßÓÎÐÒ ÓÖÛÎÛÐÖíßÒ àâÓÓÖàÎÛáÒ ÝÜâß ÝÎààÒß ÑÒ ÙÎ àÒÛàÖÏÖÙÖàÎáÖÜÛ é ÙýÎÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ ÒÓÓÒÐáÖãÒ ÕÜßà
ÐÎÑßÒ ÝßÜ×Òá� ÙÜßàÞâÒ ÙÒà àÒßãÖÐÒà ÝßÜÝÜàìà ÑìÝÎààÒÛá ÙÎ àÖÚÝÙÒ ÐÜÛàâÙáÎáÖÜÛ 

¢ ¾Òà ÝÎßáÒÛÎßÖÎáà
¸ ¾Òà ÝÎßáÒÛÎßÖÎáà ÒÓÓÒÐáÖãÒÚÒÛá ßìÎÙÖàìà àÜÛá ìÙÜÖÔÛìà ÑÒà ÎÛÛÜÛÐÒà ÓÎÖáÒà ÙÜßà ÑÒ ÙÎ ÐÜÛÐÒÝáÖÜÛ ÑÒà

ÝßÜ×Òáà àÜâÚÖà Îâ ¸¸»  ¾Î ÐÜÛàáßâÐáÖÜÛ ÑÒ ÝÎßáÒÛÎßÖÎáà ìÞâÖÙÖÏßìà Òá ÑâßÎÏÙÒà Òàá ßÎßÒÚÒÛá ÐÜÛàáÎáìÒ Î
ÝÜàáÒßÖÜßÖ àÎâÓ ÑÎÛà ÞâÒÙÞâÒà ÐÎà ÒåÐÒÝáÖÜÛÛÒÙà ¬ ÜßÔÎÛÖàÎáÖÜÛà ÑýâÛ ÚîÚÒ àÒÐáÒâß ÑýÖÛáÒßãÒÛáÖÜÛ�
ÓÜâßÛÖààÒâßà ÑÒ ÐÜÛáÒÛâà 

¸ µÒÝÒÛÑÎÛá� ÙýÎÏàÒÛÐÒ ÑÒ ÑâßÎÏÖÙÖáì Üâ ÑýìÞâÖÙÖÏßÒ ÑÎÛà ÙÒ ÝÎßáÒÛÎßÖÎá ÑÒ ÐÒßáÎÖÛà ÝßÜ×Òáà ÛÒ ÙÒà
ÒÚÝîÐÕÒ ÝÎà ÑÒ ÔìÛìßÒß ÑÒà ßìàâÙáÎáà Òá ÒÓÓÒáà ÒÛ ÝÕÎàÒ ÎãÒÐ ÑýÎâáßÒà ÒÛ×Òâå Ñâ ¸¸» 

¢ ·ÓÓÖÐÎÐÖáì Ñâ ÑÖàÝÜàÖáÖÓ
¸ ¾Òà ßìàâÙáÎáà ÑÒà ÝßÜ×Òáà ßÒÓÙíáÒÛá ÙÒà ÞâÎÙÖáìà Òá ÙÒà ÙÖÚÖáÒà ÑÒ ÙÎ ÔÒàáÖÜÛ Ñâ ¸ÜÛÑà  ¾Ò ÝßÜÐÒààâà

ÑýÎÝÝÒÙ� ÑÒ áßÎÖáÒÚÒÛá Òá ÑÒ àìÙÒÐáÖÜÛ ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÎÝÝÎßÎïá ÏÖÒÛ ÒÛ ÝÙÎÐÒ Òá ÝÒßÚÒá âÛÒ àìÙÒÐáÖÜÛ
áßÎÛàÝÎßÒÛáÒ ÑÒ ÝßÜ×Òáà ÔÙÜÏÎÙÒÚÒÛá ÝÒßáÖÛÒÛáà 

¸ ¾Ò àâÖãÖ ÑÒà ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà Òá ÙýÖÛàáßâÐáÖÜÛ ÑÒ ÙÒâßà ÑÜààÖÒßà àÜÛá ÝÙâà ÝßÜÏÙìÚÎáÖÞâÒà 
¾ýÎÑÚÖÛÖàáßÎáÖÜÛ Ñâ ¸ÜÛÑà Î ìáì ÔßÎãÒÚÒÛá ÝÒßáâßÏìÒ ÝÎß ÙýÖÛàáÎÏÖÙÖáì Òá ÙÒà ÙÖÚÖáÒà ÞâÎÛáÖáÎáÖãÒà Ñâ
ÝÒßàÜÛÛÒÙ ÞâÖ ÙâÖ Î ìáì ÎÓÓÒÐáì ÝÎß ÙýÁ» �̧ ÑýÎâáÎÛá ÞâÒ àÒà ÜâáÖÙà ÑÒ ÔÒàáÖÜÛ ÛýÜÛá ÝÎà ìáì ÚÜÑÒßÛÖàìà
ÑÒÝâÖà ¤¢¢© 

¸ µÒà ÑÖÓÓÖÐâÙáìà ÑÒ ÝÒßàÜÛÛÒÙ Òá ÙýÎÏàÒÛÐÒ ÑýÖÚÝâÙàÖÜÛà ÓÜßáÒà ÑÜÛÛìÒà ÝÎß ÙÒ µ¸» ÒåÝÙÖÞâÒÛá ÒÛ ÔßÎÛÑÒ
ÝÎßáÖÒ ÙýÎÏàÒÛÐÒ ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ �ÚÎÙÔßì ÙÒà àÜÚÚÒà ßìàÒßãìà é ÐÒá ÒÓÓÒá� àÜâàáßÎÖáÒà ÑÒà àâÏãÒÛáÖÜÛà
ÎááßÖÏâìÒà Îâå ÝßÜ×Òáà�� ÙÎ ÛÜÛ ãÎÙÜßÖàÎáÖÜÛ ÑÒà ßìàâÙáÎáà Ñâ ¸ÜÛÑà �Òá ÐÒâå ÑÒà ÚÒÖÙÙÒâßà ÝßÜ×Òáà
àÜâáÒÛâà�� ÙÎ ÓÎÖÏÙÒààÒ ÑÒ ÙÎ ÐÜÚÚâÛÖÐÎáÖÜÛ Òá ÙýÖÛÒåÖàáÒÛÐÒ ÑýÎÐáÖÜÛà ÑÒ ÚÖàÒ ÒÛ ßìàÒÎâ Üâ
ÑýÎÐÐÜÚÝÎÔÛÒÚÒÛá ÑÒà ÝÜßáÒâßà ÑÒ ÝßÜ×Òáà ÑÒà ÝÎæà Ñâ ÅâÑ Òá Ñý·âßÜÝÒ ÐÒÛáßÎÙÒ Òá ÜßÖÒÛáÎÙÒ 

¢ ÑÜÚæääØåÛØëàæåê
¸ ÇÛ ÖÛàáßâÚÒÛá ÓÖÛÎÛÐÖÒß ÒÛ àÜâáÖÒÛ Îâå ÎÐáÒâßà ÑÒ ÙÎ àÜÐÖìáì ÐÖãÖÙÒ ÛâÚìßÖÞâÒ Òàá áÜâ×Üâßà ÝÒßáÖÛÒÛá 

¿ÎÖà ÙÒ ¸ÜÛÑà ÎÐáâÒÙ ÛÒ ÝÒâá àÒ ÚÎÖÛáÒÛÖß ÞâÒ ÑÎÛà ÙýÕæÝÜáÕíàÒ ÝÒâ ÝßÜÏÎÏÙÒ ÑýâÛ ßìÎÏÜÛÑÒÚÒÛá
ÚÎààÖÓ 

¸ ¾Ò Üâ ÙÒà ÖÛàáßâÚÒÛáà ÞâÖ ÙâÖ àâÐÐíÑÒßÜÛá ÑÜÖãÒÛá îáßÒ ÐÜÛëâà ÒÛ ÐÜÛàÖÑìßÎÛá ÙÒà ÞâÎáßÒ ÝÜÖÛáà
ÑýÎááÒÛáÖÜÛ àâÖãÎÛáà ¬ �Ö� ÖÙà àÜÛá ÐÖÏÙìà àâß ÑÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà àÝìÐÖÓÖÞâÒà ÝÙâà àìßÖìà Òá ÖÛáÒßãÖÒÛÛÒÛá ÑÎÛà
ÑÒà ÐÕÎÚÝà ÚÖÒâå ÑìÓÖÛÖà� ÑìáÒßÚÖÛìà ÒÛ ÓÜÛÐáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ÛÜâãÒÙÙÒ àáßÎáìÔÖÒ ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ
ÛâÚìßÖÞâÒ ­ �ÖÖ� ÖÙà àÜÛá ÎÑÜààìà é ÑÒà ÑÖàÝÜàÖáÖÓà ÑýÎÝÝâÖà ÛÜÛ ÓÖÛÎÛÐÖÒßà Üâ ÖÛáìÔßìà ÑÎÛà ÑÒà
ÝßÜÔßÎÚÚÒà àâàÐÒÝáÖÏÙÒà ÑýÒÛ ÎààâßÒß Òá ÑýÒÛ ÎÚÝÙÖÓÖÒß ÙÒà ÒÓÓÒáà ­ �ÖÖÖ� ÖÙà àÜÛá ÑìãÒÙÜÝÝìà ÒÛ
ÐÜÕìßÒÛÐÒ ÎãÒÐ ÑýÎâáßÒà ÎÐáÖÜÛà Üâ ÝßÜÔßÎÚÚÒ ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ­ �Öã� ÖÙà àÜÛá ÐÜÕìßÒÛáà ÎãÒÐ ÙÒà
ÝÜÙÖáÖÞâÒà ÛÎáÖÜÛÎÙÒà Òá ÑÜÖãÒÛá îáßÒ ÒÛ ÐÎÝÎÐÖáì é ÓÎÖßÒ ìãÜÙâÒß ÐÒà ÑÒßÛÖíßÒà ­ �ã� ÖÙà àÜÛá ÐÜÛëâà ÒÛ
ßÒÐÕÒßÐÕÎÛá ÑÒà ÒÓÓÒáà ÑÒ ÙÒãÖÒß ÎãÒÐ ÙÒà ßÒààÜâßÐÒà ÑÒ ÏÎÖÙÙÒâßà ÝÜáÒÛáÖÒÙà ÎâáßÒà ÞâÒ ÙýÁ»¸ Òá �ãÖ� ÖÙà
ÑÜÖãÒÛá ÐÜÛáßÖÏâÒß é ÙÎ ãÎÙÒâß Î×ÜâáìÒ ÑÒ ÙýÁ»¸ Òá é ÐÒ ÞâÖ ÑÖàáÖÛÔâÒ àÜÛ ÎÐáÖÜÛ ÑÒ ÐÒÙÙÒà ÑÒà ÎâáßÒà
ÏÎÖÙÙÒâßà Òá ÜßÔÎÛÖàÎáÖÜÛà ÖÛáÒßÛÎáÖÜÛÎÙÒà 

¸ ÆßÜÖà ìÏÎâÐÕÒà ÑÒ àÐìÛÎßÖÜà ÑýìãÜÙâáÖÜÛ Ñâ ¸ÜÛÑà áÒÛÎÛá ÐÜÚÝáÒ ÑÒ ÐÒà ÝÜÖÛáà ÑýÎááÒÛáÖÜÛ ÜÛá ìáì
ìÙÎÏÜßìÒà ÝÎß ÙÎ ÚÖààÖÜÛ ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ Òá ÐÜÚÝÙìáìÒà ÝÎß ÙýÎáÒÙÖÒß ÑÒ ÐÜ�ÐÜÛàáßâÐáÖÜÛ ÑÒà
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ßÒÐÜÚÚÎÛÑÎáÖÜÛà  ¾Ò ÝßÒÚÖÒß àýÖÛàÐßÖá ÑÎÛà âÛÒ ßÒÙÎáÖãÒ ÐÜÛáÖÛâÖáì ÎãÒÐ ÙýÎÐáâÒÙ ¸¸» ÞâÖ Òàá âÛ ÜâáÖÙ
àâàÐÒÝáÖÏÙÒ ÑÒ àÜâáÒÛÖß âÛÒ ÔßÎÛÑÒ ÑÖãÒßàÖáì ÑÒ ÝßÜ×Òáà ÑÎÛà âÛ ÐÜÛáÒåáÒ ÒåáìßÖÒâß ÑÒ ÞâÎàÖ ÎÏàÒÛÐÒ
ÑÒ ÓÖÛÎÛÐÒÚÒÛá ÑÒ ÐÜÛáÒÛâà ÛâÚìßÖÞâÒà ÎâáßÒà 

¸ ¾Ò àÒÐÜÛÑ ÐÜÛàÖàáÒ ÒÛ ÑÒà ÎÝÝßÜÐÕÒà ÝßÜÔßÎÚÚÒà ÝÙâà ÐÖÏÙìÒà Òá ÝÙâà ÐÜÕìßÒÛáÒà� àâß ÞâÒÙÞâÒà
ÑÜÚÎÖÛÒà àìßÖìà àâàÐÒÝáÖÏÙÒà ÑýÜÏáÒÛÖß ÑÒà ÒÓÓÒáà ÝÙâà ãÖàÖÏÙÒà Òá ÝÙâà ÐÜÛàìÞâÒÛáà 

¸ ¾Ò áßÜÖàÖíÚÒ ÐÜÛàáÖáâÒ âÛÒ ãÎßÖÎÛáÒ Ñâ ÝßìÐìÑÒÛá àÜâà ÙÎ ÓÜßÚÒ ÑýâÛ ÓÜÛÑà ÚÖà Îâ àÒßãÖÐÒ ÑýâÛ
ÝßÜÔßÎÚÚÒ ÑýÎÝÝâÖ ÒÛ ÝßìàÒÛÐÒ Òá é ÑÖàáÎÛÐÒ Îâå ×ÒâÛÒà ÐßìÎáÒâßà ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÑýÒÛáßÒÝßÖàÒà
ÛâÚìßÖÞâÒà 
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ÎÁÉÄÂÓÈÅÒ ÄÓ ÌñÓÇÎÃÎËÎÆÈÄ ÃÄ ËýñÕÀËÔÀÓÈÎÍ»» 

µ² ÎÙáÜÚëàÝê ÛÜ ãýôíØãìØëàæå
¾Ò ¸ÜÛÑà ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÑÒà ÖÛÓÜßÜâáÒà �¸¸»� Òàá âÛ ÑÒà ÖÛàáßâÚÒÛáà ÑýÎÐáÖÜÛ ÑÒ ÙýÁßÔÎÛÖàÎáÖÜÛ ÖÛáÒßÛÎáÖÜÛÎÙÒ
ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ �Á»¸�  »Ù àýÖÛàÐßÖá ÎãÒÐ ÑýÎâáßÒà ÎÐáÖÜÛà Òá ÝßÜ×Òáà ÑÎÛà ÙýÎåÒ ÑýÖÛáÒßãÒÛáÖÜÛ ³¥
õ³ÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ÐâÙáâßÒ ÛâÚìßÖÞâÒ ö ÑÒ ÙÎ ÝßÜÔßÎÚÚÎáÖÜÛ ÑÒ ÙýÁ»¸ Òá Î ÝÜâß ÜÏ×ÒÐáÖÓ ÑýÎÐÐÜÚÝÎÔÛÒß Òá
ãÎÙÜßÖàÒß ÙýÒåÝßÒààÖÜÛ ÑÒà ÐÜÚÚâÛÎâáìà ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒà  ¾Ò ¸¸» Òàá ÚÖà ÒÛ ÝÙÎÐÒ ÒÛ £««ª� àâÖáÒ é ÙÎ
ÐÜÛÓìßÒÛÐÒ ÑÒ ¿ÜÛáßìÎÙ ÑÒà ÚÖÛÖàáßÒà ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒà ÐÕÎßÔìà ÑÒà ÖÛÓÜßÜâáÒà ÞâÖ ÑìÐÙÎßÒ ÙýâßÔÒÛáÒ ÛìÐÒààÖáì
Ñâ ÑìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá ÑÒà ÖÛÓÜßÜâáÒà ÑÎÛà âÛ ÐÎÑßÒ ÑýÎÐáÖÜÛà ÐÜÕìßÒÛá Òá ÐÜÚÝÙìÚÒÛáÎÖßÒ  ·Û ¤¢£¤� ÙýÁ»¸
ÐÜÚÚÎÛÑÖáÒ ÙÎ ÑÒâåÖíÚÒ ìãÎÙâÎáÖÜÛ Ñâ ¸ÜÛÑà ÒÛ £¨ ÎÛà ÑýÎÐáÖãÖáìà 

ÂÜâß ÐÒááÒ ÑÒâåÖíÚÒ ìãÎÙâÎáÖÜÛ� ÙýÁ»¸ àýÖÛáÒßßÜÔÒ àâß ÙÎ ÛÎáâßÒ� ÙÒ ÓÜÛÐáÖÜÛÛÒÚÒÛá� ÙÎ àáßÎáìÔÖÒ Òá ÙÒà
ÜÏ×ÒÐáÖÓà Ñâ ¸ÜÛÑà Òá Òàá ÒÛ ÞâîáÒ ÑýìÙìÚÒÛáà àâß ÙÎ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ� ÙýÖÚÝÎÐá Òá ÙÎ ãÖÎÏÖÙÖáì ÑÒà ÝßÜ×Òáà£  ¾Òà
ìÙìÚÒÛáà Öààâà ÑÒ ÐÒááÒ ìãÎÙâÎáÖÜÛ ÑÜÖãÒÛá ÛÜâßßÖß ÙÎ ßìÓÙÒåÖÜÛ àáßÎáìÔÖÞâÒ ÎÐáâÒÙÙÒÚÒÛá ÝÜßáìÒ ÝÎß ÙýÁ»¸
ÑÎÛà ÙÎ ÝÒßàÝÒÐáÖãÒ ÑÒ àÎ ÓâáâßÒ ÝßÜÔßÎÚÚÎáÖÜÛ Òá ÙÎ ÚÖàÒ ÒÛ øâãßÒ ÑÒ ÙÎ ÛÜâãÒÙÙÒ àáßÎáìÔÖÒ ÛâÚìßÖÞâÒ
ÝßìàÒÛáìÒ Òá ÎÑÜÝáìÒ ÙÜßà Ñâ ÞâÎáÜßçÖíÚÒ ÅÜÚÚÒá ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ßìâÛÖá é ½ÖÛàÕÎàÎ ÙÒà £¥ Òá £¦
ÜÐáÜÏßÒ ¤¢£¤ 

¾ýÁ»¸ ÓÜßÚâÙÒ àÒà ÖÛáÒßßÜÔÎáÖÜÛà àÜâà ÙÎ ÓÜßÚÒ ÑÒ áßÜÖà ÞâÒàáÖÜÛà ìãÎÙâÎáÖãÒà ¬

£  ·àá�ÐÒ ÞâÒ ÙÒà ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà Òá ÓÖÛÎÛÐìà ÜÛá ìáì ÝÒßáÖÛÒÛáà Îâ ßÒÔÎßÑ ÑÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÓÖåìà ±
¤  ·àá�ÐÒ ÞâÒ ÙÒà ÝßÜ×Òáà ÓÖÛÎÛÐìà ÜÛá ÎááÒÖÛá ÙÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÓÖåìà ÝÎß ÙÒ ¸ÜÛÑà Òá ÞâÒÙ Î ìáì ÙÒâß ãÖÎÏÖÙÖáì

Òá¡Üâ ÙÒâß ÖÚÝÎÐá àâß ÙÒ ÙÜÛÔ áÒßÚÒ ±
¥  ·àá�ÐÒ ÞâÒ ÙÎ ÛÎáâßÒ Òá ÙÒ ÓÜÛÐáÖÜÛÛÒÚÒÛá Ñâ ¸ÜÛÑà àÜÛá ÎÑÎÝáìà ÝÜâß ÎááÒÖÛÑßÒ ÙÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà

ÓÖåìà ±
¾ýìãÎÙâÎáÖÜÛ ÒåáÒßÛÒ ÝÜßáÒ àâß âÛÒ ÝìßÖÜÑÒ ÑýÎÐáÖãÖáì ÑÒ ÞâÎáßÒ ÎÛà ÎÙÙÎÛá ÑÒ ÛÜãÒÚÏßÒ ¤¢¢© é ÑìÐÒÚÏßÒ
¤¢££ ÞâÖ ÐÜÛÐÒßÛÒ àÖå ÎÝÝÒÙà é ÝßÜ×Òáà �£¦íÚÒ Îâ £«íÚÒ ÎÝÝÒÙ� 

¶² ÌôëßæÛæãæÞàÜ
¾Ò ÐÎÑßÒ ÚìáÕÜÑÜÙÜÔÖÞâÒ ÔìÛìßÎÙ Òàá ÝßìàÒÛáì ÑÎÛà ÙÎ ÛÜáÒ ÑÒ ÐÎÑßÎÔÒ ÒÛ³ÛÛÒåÒ ´ 

¼¸» Òèîë åÚ êîÞìíâèç öïÚåîÚíâïÞ » Ä åÚ éÞëíâçÞçÜÞ ÝÞì éëèãÞíì ìöåÞÜíâèççöì Þí ßâçÚçÜöì

ÂÜâß ßìÝÜÛÑßÒ é ÙÎ ÞâÒàáÖÜÛ ìãÎÙâÎáÖãÒ £ ÝÜßáÎÛá àâß ÙÎ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ ÑÒà ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà Òá ÓÖÛÎÛÐìà� ÙÎ
ÚÖààÖÜÛ Î ÖÑÒÛáÖÓÖì âÛ ìÐÕÎÛáÖÙÙÜÛ ÑÒ ÞâÎßÎÛáÒ ÝßÜ×Òáà �©£ � ÑÒà §¨ ÝßÜ×Òáà ÐÜÚÝßÖà ÑÎÛà ÙÒ ÝìßÖÚíáßÒ ÑÒ
ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ� ­ âÛÒ ÔßÖÙÙÒ Î ìáì ìÙÎÏÜßìÒ ÐÜÚÝßÒÛÎÛá ÑÖå ÐßÖáíßÒà ÐÜßßÒàÝÜÛÑÎÛá Îâå ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÓÖåìà ÑÎÛà ÙÒà
ÙÖÔÛÒà ÑÖßÒÐáßÖÐÒà ÑÒà ÑÖÓÓìßÒÛáà ÎÝÝÒÙà¤  ¾Òà ÑÜÐâÚÒÛáà ÑÒ ÝßÜ×Òáà ÜÛá ìáì ßÒÙâà Òá ÎÛÎÙæàìà Îâ ßÒÔÎßÑ ÑÒ
ÐÒà ÐßÖáíßÒà�ÜÏ×ÒÐáÖÓà  ÇÛÒ ÛÜáÒ ÝÎß ÝßÜ×Òá Òá ÝÎß ÐßÖáíßÒ�ÜÏ×ÒÐáÖÓ Î ìáì ÎááßÖÏâìÒ Òá ÑÒà ÚÜæÒÛÛÒà ÜÛá ìáì
ÐÎÙÐâÙìÒà  ¾Ò ÑÒàÐßÖÝáÖÓ ÝÙâà ÑìáÎÖÙÙì ÑÒ ÙÎ ÚìáÕÜÑÜÙÜÔÖÒ Òàá ÝßìàÒÛáì ÒÛ ³ÛÛÒåÒ µ 

¼¸¼ Òèîë åÚ êîÞìíâèç öïÚåîÚíâïÞ ¼ Ä åÞì ëöìîåíÚíì ÝÞì éëèãÞíì ìöåÞÜíâèççöì Þí ßâçÚçÜöì¸

¾ýÎÛÎÙæàÒ ÑÒ ÙÎ ÞâÒàáÖÜÛ ìãÎÙâÎáÖãÒ ¤ ÝÜßáÎÛá àâß ÙÒà ßìàâÙáÎáà ÑÒà ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà Òá ÓÖÛÎÛÐìà Î

£ µÓ  ÙÒà áÒßÚÒà ÑÒ ßìÓìßÒÛÐÒ ÑÒ ÙÎ ÚÖààÖÜÛ ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ ÒÛ³ÛÛÒåÒ³
¤ »Ù àýÎÔÖá �Ö� ÑÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà àÝìÐÖÓÖÞâÒà Ñâ ¸ÜÛÑà� �ÖÖ� ÑÒ àÒà àâ×Òáà ÑýÖÛáìßîá� �ÖÖÖ� ÑÒà ÑÜÚÎÖÛÒà ÑýÖÛáÒßãÒÛáÖÜÛ ÝßÖÜßÖáÎÖßÒà Òá �Öã� ÑÒà
ÑÜÚÎÖÛÒà ÑýÖÛáÒßãÒÛáÖÜÛ ÝßÖÜßÖàìà ÝÎß ÙÒà ÅÜÚÚÒáà ÎÛÛâÒÙà 



· È ³ ¾ Ç ³ Æ » Á À · Ê Æ · Ä À · ¶ Ç Â Ä Á ¹ Ä ³ ¿ ¿ ·
õ ¸ Á À ¶ Å ¸ Ä ³ À µ Á Â º Á À · ¶ · Å » À ¸ Á Ä Á Ç Æ · Å ö

¿ Î ß à ¤ ¢ £ ¥ � Â ³ ¹ · £ ¤

ÑÖàáÖÛÔâì ÑÒâå ÐÎáìÔÜßÖÒà ÑÒ ÝßÜ×Òáà� ÐÒâå ÞâÖ ÛýÎãÎÖÒÛá ÝÎà ÎÏÜâáÖ� ÏÖÒÛ ÞâýÎæÎÛá ÑìÝÎààì ÙÒâßà ÑìÙÎÖà ÑÒ
ÚÖàÒ ÒÛ øâãßÒ� Òá ÐÒâå ÎßßÖãìà é áÒßÚÒ 

ËÜê çéæáÜëê àåØÙæìëàê¶²¶²µ

¾Òà ÝßÜ×Òáà ÖÛÎÏÜâáÖà àÜÛá ÑýâÛÒ ÝÎßá ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÐÙñáâßìà ÝÎß ÙýÁ»¸ Üâ ÒÛ ÝÎààÒ ÑÒ ÙýîáßÒ Òá� ÑýÎâáßÒ ÝÎßá� ÑÒà
ÝßÜ×Òáà áÜâ×Üâßà ÒÛ ÐÜâßà ÑÒ ßìÎÙÖàÎáÖÜÛ ÑÜÛá ÙýÖÛàáßâÐáÖÜÛ ÛýÒàá ÝÎà ÐÙÜàÒ 

¾Òà ÝßÒÚÖÒßà àÜÛá ÑÒà ÝßÜ×Òáà áßíà ÎÛÐÖÒÛà� àìÙÒÐáÖÜÛÛìà ÎãÎÛá ¤¢¢© Òá ÐÙñáâßìà �Üâ ÑÜÛá ÙÎ ÐÙñáâßÒ Î ìáì
ÑìÐÖÑìÒ� ÑâßÎÛá ÙÎ ÝìßÖÜÑÒ ÐÜâãÒßáÒ ÝÎß ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ  »Ù ÛýìáÎÖá ÝÎà ÝÜààÖÏÙÒ ÑýÒÛÞâîáÒß àâß ÐÒà ÝßÜ×Òáà 
¾ýìãÎÙâÎáÖÜÛ Î âáÖÙÖàì ÙÒà ÑÜÐâÚÒÛáà ÑÒ àâÖãÖ Ñâ ¸ÜÛÑà ÝÜâß ßÒÐÒÛàÒß ÐÒà ÝßÜ×Òáà� ÚÒàâßÒß ÙÒâß ÝÜÖÑà ÝÎßÚÖ
ÙÒ áÜáÎÙ ÑÒà ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà ÙÜßà ÑÒà ÎÝÝÒÙà ÐÜßßÒàÝÜÛÑÎÛáà Òá ÐÎÙÐâÙÒß ÙÒà ÚÜÛáÎÛáà ÑÒà àâÏãÒÛáÖÜÛà
ÎÖÛàÖ ÒÛÔÎÔìÒà Òá ÛÜÛ ãÒßàìÒà  ¾Òà àÒÐÜÛÑà àÜÛá ÚÎ×ÜßÖáÎÖßÒÚÒÛá ÑÒà ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà Îâ ÐÜâßà ÑÒà
áßÜÖà ÝßÒÚÖÒßà ÎÝÝÒÙà ÐÜâãÒßáà ÝÎß ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ� ÞâÖ àÜÛá Üâ ÜÛá ìáì áßíà ÒÛ ßÒáÎßÑ ÒÛ ÙÒâß ÒåìÐâáÖÜÛ 
¾ýìãÎÙâÎáÖÜÛ ÙÒà Î ÖÑÒÛáÖÓÖìà é ÝÎßáÖß ÑÒ ÙýìáÎá ÑÒà ÙÖÒâå ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÒÛ ÐÜâßà ÑßÒààì ÙÒ £¤ ×âÖÛ ¤¢£¤ 

·ÙÙÒ Î ÒÛàâÖáÒ ÖÛáÒßßÜÔì ÙýÎááÎÐÕìÒ ÑÒ ÝßÜÔßÎÚÚÒ ÒÛ ÐÕÎßÔÒ Ñâ ¸ÜÛÑà ÝÜâß ßÒÐâÒÖÙÙÖß àÜÛ ÜÝÖÛÖÜÛ ÑýÎÏÜßÑ
àâß ÙÒà ÐÎâàÒà ÑÒ ÐÒà ßÒáÎßÑà� ÒÛàâÖáÒ àâß ÙÒâßà ÐÜÛàìÞâÒÛÐÒà ÝßÜÏÎÏÙÒà àâß ÙÎ ÏÜÛÛÒ ÓÖÛ ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÎÖÛàÖ
ßìÝÒßáÜßÖìà 

ËÜê çéæáÜëê Øééàíôê ò ëÜéäÜ¶²¶²¶

ÇÛ ìÐÕÎÛáÖÙÙÜÛ ÑÒ ÝßÜ×Òáà é áÒßÚÒ Î ìáì ÐÜÚÝÜàì é ÝÎßáÖß ÑÒà ÑÜÐâÚÒÛáà ÑÒ àâÖãÖ àâß ËâåÞÐÚäÞë ÑÒ
ÙýÎááÎÐÕìÒ ÑÒ ÝßÜÔßÎÚÚÒ ÒÛ ÐÕÎßÔÒ Ñâ ¸¸» ­ ÖÙ àýÎÔÖá ÑÒà ÝßÜ×Òáà Îâå ÝßÜáÜÐÜÙÒà ÑýÎÐÐÜßÑ ÐÙÜà Üâ ÎæÎÛá
àÜâÚÖà ÙÒâßà ßÎÝÝÜßáà ÓÖÛÎâå é ÓÖÛ àÒÝáÒÚÏßÒ ¤¢£¤ Òá ÑÒ ¥ ÝßÜ×Òáà àâÝÝÙìÚÒÛáÎÖßÒà �ÑÜÛá ÙýìáÎá
ÑýÎãÎÛÐÒÚÒÛá ÐÜßßÒàÝÜÛÑ Îâ ãÒßàÒÚÒÛá ÑÒ ÙÎ ÑÒâåÖíÚÒ áßÎÛÐÕÒ� 

ÓØÙãÜØì µ± ËàêëÜ ÛÜê çéæáÜëê Øééàíôê ò ëÜéäÜ ü ÄÚßØåëàããæå ÛÜ ãØ èìÜêëàæå ôíØãìØëàíÜ ¶
µÜÑÒ ÆÖáßÒ ³ÝÝÒÙ
éèÑèìêó ®ÁÀÇ±Þ¿Á· ½ª ÐÅªÀ­ÁÃ¶ÁÀ·± éí
éëÑèéë ø±°ªµÁüÓ® ±Ç ½âª¿³½·ÁÅªÇ·ÁÀ °± ½ª ÄÉª½·Ç³ °± ½âªÃÃÅ±ÀÇ·ÆÆªµ± ±À ­½ªÆÆ± éì
éëÑèëï ôüÓ® ÃÁÉÅ ½â±¿Ã½Á· °±Æ »±ÉÀ±Æ « ÿªÁÉÀ°³ ÓÓ éì
éìÑèèë ç±Æ ±ÌÃ½ÁÅªÇ±ÉÅÆ × ÃÁÅÇª·½ °± ½ª ­É½ÇÉÅ± Æ­·±ÀÇ·´·ÄÉ± °É ÄÉÁÇ·°·±À éì
éìÑèêë È¿É½ª­Ç·ÁÀ × ÈÀÊ·ÅÁÀÀ±¿±ÀÇòýçÇ·¿Á°ª½ ÃÁÉÅ §­Ç·Ê·Ç³Æ ®ÁÁÃ³ÅªÇ·Ê±Æ üÅªÀÆÀªÇ·ÁÀª½±Æ °± ´ÁÅ¿ªÇÓ÷ô éì
éìÑèíî á±ÉÀ±ÆÞáÁÉÅÀª½·ÆÇ±Æ éì
éìÑèïè çâ³­Á½± ´ÅªÀ­ÁÃ¶ÁÀ± °±Æ ­ªÀ°·°ªÇ±Æ éì
éíÑèèé ©Ó©çÓ÷òÓôÈû éí
éíÑèèî ÈÞü·­ éí
éíÑèéë øªÇÅ·¿Á·À± ±À¿ÁÉÊ±¿±ÀÇ Þ øÈò éí
éíÑèêé¬ §½´ãÀ±Ç éî
éíÑèêî ©ª½¼ªÀÁÃ¶ÁÀ·±Õ ½ª Åª°·Á ´ÅªÀ­ÁÃ¶ÁÀ± ±À ½·µÀ± °±Æ ©ª½¼ªÀÆ éí
éíÑèëì ÓÀÇ³µÅªÇ·ÁÀ °±Æ üÓ® °ªÀÆ ½â±ÀÆ±·µÀ±¿±ÀÇ °±Æ Æ­·±À­±Æ Ã¶ÍÆ·ÄÉ±Æ °É Æ±­ÁÀ°ª·Å± ÓüÈûÞø® éí
éîÑèèî ç±Æ ·ÀÆ±­Ç±Æ ­Á¿±ÆÇ·¬½±Æ °Ú§´Å·ÄÉ± ´ÅªÀ­ÁÃ¶ÁÀ± °± ½Ú÷É±ÆÇ ±Ç °É ®±ÀÇÅ± ÆÉÅ ÓÀÇ±ÅÀ±Ç × ç·À­ªÁ­À±Ç éî
éîÑèêí ü³½³Ê·Æ·ÁÀ ÀÉ¿³Å·ÄÉ± °±Æ ÆªÊÁ·ÅÆ ª´Å·­ª·ÀÆ Þ üôû§ éî
éïÑèêï ®Å³ªÇ·ÁÀ °± ­ÁÀÇ±ÀÉÆ Ã³°ªµÁµ·ÄÉ±Æ ÀÉ¿³Å·ÄÉ±Æ éï
éïÑèíë òÁÀ°Á¬½ÁµÕ Ã½ªÇ±´ÁÅ¿± °± ¬½ÁµÆ °± ÄÉª½·Ç³ ±Ç ´ÁÅ¿ªÇ·ÁÀ °± éèè »±ÉÀ±Æ ª´Å·­ª·ÀÆ éï
éïÑèïê þÁ½ÁÀÇªÅ·ªÇ ±Ç Êª½ÁÅ·ÆªÇ·ÁÀ °±Æ ­Á¿Ã³Ç±À­±Æ ½Á­ª½±Æ éï
éðÑèêë ®É½ÇÉÅ±Æ ±À ½·µÀ± éð

ÇÛÒ ÙÖàáÒ ÝßìàÒÛáÎÛá ÑÒà ÐÎßÎÐáìßÖàáÖÞâÒà ÝÙâà ÑìáÎÖÙÙìÒà ÝÎß ÝßÜ×Òáà Òàá ÝßìàÒÛáìÒ ÒÛ ³ÛÛÒåÒ  ̧ ¾Î
ßÒÝßìàÒÛáÎáÖãÖáì ÑÒ ÐÒá ìÐÕÎÛáÖÙÙÜÛ ÝÎß ßÎÝÝÜßá é ÙýìÐÕÎÛáÖÙÙÜÛ áÜáÎÙ ÑÒà §¨ ÝßÜ×Òáà Î ìáì ãìßÖÓÖìÒ Òá ÐÜÛàÖÑìßìÒ
ÐÜÚÚÒ àÎáÖàÓÎÖàÎÛáÒ �µÓ  ³ÛÛÒåÒ ¹� 



· È ³ ¾ Ç ³ Æ » Á À · Ê Æ · Ä À · ¶ Ç Â Ä Á ¹ Ä ³ ¿ ¿ ·
õ ¸ Á À ¶ Å ¸ Ä ³ À µ Á Â º Á À · ¶ · Å » À ¸ Á Ä Á Ç Æ · Å ö

¿ Î ß à ¤ ¢ £ ¥ � Â ³ ¹ · £ ¥

¾Òà áßÎãÎâå ÚÒÛìà àâß ÐÒá ìÐÕÎÛáÖÙÙÜÛ ÜÛá ÐÜÛàÖàáì é ÙýÎÑÚÖÛÖàáßÎáÖÜÛ ÑÒ ÞâÒàáÖÜÛÛÎÖßÒà ìÙÒÐáßÜÛÖÞâÒà
ÎâÝßíà ÑÒà £« ÝÜßáÒâßà Òá ÑÒà ¨« ÝÎßáÒÛÎÖßÒà �ÎãÒÐ âÛ áÎâå ÑÒ ßìÝÜÛàÒ ÑÒ ßÒàÝÒÐáÖãÒÚÒÛá ª¦� Òá £§��� Òá
ÑýÒÛáßÒáÖÒÛà ÖÛÑÖãÖÑâÒÙà ÎâÝßíà ÑÒ ÐÒà ÖÛáÒßÙÜÐâáÒâßà �£¨ ÒÛáßÒáÖÒÛà ÎãÒÐ ÙÒà ÝÜßáÒâßà àÜÖá ª¦� ÑÒà ÝßÜ×Òáà
ÑÒ ÙýìÐÕÎÛáÖÙÙÜÛ� Òá £© ÎãÒÐ ÙÒà ÝÎßáÒÛÎÖßÒà� àÜÖá ª� ÑÒ ÙýìÐÕÎÛáÖÙÙÜÛ�� ÚÒÛìà ÝÎß ÙýìÞâÖÝÒ ÑÒ ÐÜÛàâÙáÎÛáà é
ÝÎßáÖß Ñâ ´âßØÖÛÎ ¸ÎàÜ� Ñâ ÅìÛìÔÎÙ Òá ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÒ  ¾Î ÐÜâãÒßáâßÒ ÑÒ ÐÒà áßÎãÎâå Òá ÑÒ ÐÒà ÞâÒàáÖÜÛÛÎÖßÒà
Òàá ÝßìàÒÛáìÒ ÒÛ ³ÛÛÒåÒ ¶� ÙÎ ÙÖàáÒ ÑÒà ÝÜßáÒâßà Òá ÝÎßáÒÛÎÖßÒà ÖÛáÒßãÖÒäìà Òàá ÝßìàÒÛáìÒ ÒÛ ³ÛÛÒåÒ º 

µÒà ÒÛáßÒáÖÒÛà ÜÛá ìáì ÐÜÚÝÙìáìà ÝÎß ÙÎ ßÒãâÒ Òá ÙýÜÏàÒßãÎáÖÜÛ ÑÒà ÐÜÛáÒÛâà ÛâÚìßÖÞâÒà ÝßÜÑâÖáà ÙÜßàÞâÒ
ÐÒâå�ÐÖ ìáÎÖÒÛá ÎÐÐÒààÖÏÙÒà 

¢ ËàäàëÜê ÛÜê éôêìãëØëê æÙêÜéíôê êìé ãÜê çéæáÜëê Øééàíôê ò ëÜéäÜ
¾Òà ìãÎÙâÎáÒâßà ÜÛá ìáì ÐÜÛÓßÜÛáìà é ÑÒà ÑÖÓÓÖÐâÙáìà ÑÒ ÑÖÓÓìßÒÛáÒà ÛÎáâßÒà ÙÜßà ÑÒ ÙýÒåÎÚÒÛ ÑÒà ÝßÜ×Òáà
ÎßßÖãìà é áÒßÚÒ� ÞâÖ ÖÚÝÙÖÞâÒÛá ÐÒßáÎÖÛÒà ÙÖÚÖáÒà ÞâÎÛá Îâå ÎÛÎÙæàÒà ÒÓÓÒÐáâìÒà ¬

¶Òà ÙÖÚÖáÒà ÙÖìÒà é ÙÎ ÛÎáâßÒ ÑÒà ÝßÜ×Òáà Òâå�ÚîÚÒà

µÒßáÎÖÛà ÝßÜ×Òáà ãÖàÒÛá ÚÜÖÛà ÙÒ ÑìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá ÑýâÛ ÐÜÛáÒÛâ àÝìÐÖÓÖÞâÒ ÞâÒ ÙÒ ÑìÝÙÜÖÒÚÒÛá ÑýâÛ
ÝßÜÐÒààâà� ÑýâÛ ÓÙâå Üâ ÑýâÛ àÒßãÖÐÒ ÝßÜÓÒààÖÜÛÛÒÙ¥  ÁÏàÒßãÒß ÙÎ ßìÎÙÖáì ÑÒà ÐÜÛáÒÛâà Ýßìãâà ÑÎÛà ÐÒà
ÝßÜ×Òáà�Ùé ßÒãÖÒÛá é ÜÏàÒßãÒß ÙÎ ßìÎÙÖáì ÑÒ ÙýÒåÖàáÒÛÐÒ Ñâ ÝßÜÐÒààâà¡àÒßãÖÐÒ� ÒåÒßÐÖÐÒ ÝÙâà ÑìÙÖÐÎá ÞâÒ
ÙýÎÝÝßìÐÖÎáÖÜÛ ÑÒ ÙýÒåÖàáÒÛÐÒ ÑÒ ÐÜÛáÒÛâ ÒÛ ÝßÜÝßÒ 

¶Òà ÙÖÚÖáÒà ÙÖìÒà Îâå ÑÖàÝÜàÖáÖÓà ÖÛáÒßÛÒà Òá ÒåáÒßÛÒà ÑÒà ÝßÜ×Òáà

¾Òà ÑÖàÝÜàÖáÖÓà ÑýÎâáÜ Üâ ÑÒ àâÖãÖ�ìãÎÙâÎáÖÜÛ ÝßÜÝßÒà Îâå ÝßÜ×Òáà àÜÛá ÞâÎàÖ ÖÛÒåÖàáÎÛáà¦  µÒßáÎÖÛà ÝßÜ×Òáà
ÛýÜÛá ÝÎà ÓÜâßÛÖ ÑÒ ßÎÝÝÜßáà ÑýìáÎÝÒ  ¾Òà ßÎÝÝÜßáà ÓÖÛÎâå àÜÛá ÑýÖÛìÔÎÙÒ ÞâÎÙÖáì  ¾Òà ÖÛáÒßÙÜÐâáÒâßà ÜÛá
ÐÕÎÛÔì ÒÛ ÐÜâßà Üâ ÎãÎÛá ÚîÚÒ ÙÒ ÑìÚÎßßÎÔÒ Ñâ ÝßÜ×Òá§  ·ÛÓÖÛ� ÙÒ ¸¸»� ÏÖÒÛ ÞâÒ ÑÖàÝÜàÎÛá ÑÒ ÓÜÛÑà ÎÓÓÒÐ�
áìà é ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ ÑÒà ÝßÜ×Òáà� ÛýÎ ÚÒÛì ÎâÐâÛÒ ÎÐáÖãÖáì ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ Òå�ÝÜàá �ÐÓ  àÒÐáÖÜÛ »È ¥ ¦ ¾ýÒÓÓÖÐÎÐÖáì
Ñâ ÑÖàÝÜàÖáÖÓ� 

¶Òà ÙÖÚÖáÒà ÙÖìÒà é ÙÎ ÛÎáâßÒ ÑÒà ÝßÜÑâÖáà ÛâÚìßÖÞâÒà

µÒßáÎÖÛà ÝßÜÑâÖáà ÛâÚìßÖÞâÒà �àÖáÒà Üâ ÝÜßáÎÖÙà ÖÛáÒßÛÒá ÝâÏÙÖÐà� àÜÛá ÝÎß ÛÎáâßÒ âáÖÙÖàìà ÑÒ ÚÎÛÖíßÒ
ÎÛÜÛæÚÒ  µÒÙÎ ßÒÛÑ ÑÖÓÓÖÐÖÙÒ ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ ÑÒà ÒÓÓÒáà ÑÒà âàÎÔÒà ÝÎß ÐÒááÒ ÝÜÝâÙÎáÖÜÛ ÛÜÛ ÐÒßÛìÒ 

¼¸½ Òèîë åÚ êîÞìíâèç öïÚåîÚíâïÞ ½ Ä ÏÿÚçÚåòìÞ ÝÞ åÚ éÞëíâçÞçÜÞ Þí ÝÞ åÿÞßßâÜÚÜâíö ÝÞ åÿèîíâå

¾ýÎÛÎÙæàÒ ÑÒ ÙÎ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ ÑÒ ÙýÜâáÖÙ àýÒàá ÒààÒÛáÖÒÙÙÒÚÒÛá ÎÝÝâæìÒ àâß ÑÒà ÒÛáßÒáÖÒÛà ÐÜÛÑâÖáà ÎãÒÐ ÑÒà
ÝÒßàÜÛÛÒà ÞâÖ ÜÛá àÖìÔì Îâ µÜÚÖáì ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÑÒà »ÛÓÜßÜâáÒà �ª�� ÑÒà ÒåÝÒßáà �«�� Òá ÑÒà ÐÎÑßÒà ÑÒ ÙýÁ»¸
�££� �ÐÓ  ³ÛÛÒåÒ º�  ¾ýÒåÎÚÒÛ ÑÒ ÙýÒÓÓÖÐÎÐÖáì Î ìáì ßìÎÙÖàì é ÝÎßáÖß ÑÒà àâÝÝÜßáà Òá ÑÒà ÑÜÐâÚÒÛáà âáÖÙÖàìà
ÝÜâß ÙÎ ÚÖàÒ ÒÛ øâãßÒ Ñâ ¸ÜÛÑà Òá àÜÛ àâÖãÖ� Òá ãÖÎ ÑÒà ÒÛáßÒáÖÒÛà ÎãÒÐ ÙýÎÛÐÖÒÛ Òá ÙýÎÐáâÒÙ ÎááÎÐÕì�Ò� ÑÒ
ÝßÜÔßÎÚÚÒ ÒÛ ÐÕÎßÔÒ Ñâ ¸ÜÛÑà Òá ÎãÒÐ ÙýÎààÖàáÎÛáÒ ÑÒ ÔÒàáÖÜÛ  ÂÜâß ÐÜÚÝÙìáÒß ÐÒà áßÎãÎâå Î ÎâààÖ ìáì
ÚÒÛìÒ âÛÒ ßÎÝÖÑÒ ÎÛÎÙæàÒ ÐÜÚÝÎßÎáÖãÒ ÑýÎâáßÒà ÑÖàÝÜàÖáÖÓà ÑýÎÝÝâÖ Îâå ÖÛÖáÖÎáÖãÒà ÛâÚìßÖÞâÒà ÑÎÛà ÙÒà
Â·¶ ­ ÐÒááÒ ÎÛÎÙæàÒ Î ÝÜßáì ÝßÖÛÐÖÝÎÙÒÚÒÛá àâß ÙÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà� ÙÒà ÐÖÏÙÒà Òá ÙÒà ÚÜÑÎÙÖáìà ÑÒ ÚÖàÒ ÒÛ øâãßÒ
ÑÒ ÐÒà ÑÖàÝÜàÖáÖÓà 

¥ ¾ýâÛ ÑýÒÛáßÒ Òâå ÐÜÛàÖàáÒ ÒÛ âÛ ÑÖàÝÜàÖáÖÓ ÑÒ ßÒÐÕÒßÐÕÒ�ÎÐáÖÜÛ àâß ÙýÎÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ ÑÒà Æ»µ é ÙýìÐÜÙÒ ¬ £¥¹¢£¥ ÂÒÑÎÔÜÆ»µ
¦ ÅÒâÙ »Æ·Å�Âµ Î ÚÖà ÒÛ øâãßÒ âÛ àâÖãÖ ÐÜÚÝÎßÎáÖÓ ÑÒ ÛÜáÒà ÜÏáÒÛâÒà ÝÎß ÑÒà ìÙíãÒà ÐÖÏÙìà ÎãÎÛá Òá ÝÒÛÑÎÛá ÙÒ ÝßÜ×Òá
§ ¿ÜÛÑÜÏÙÜÔ� ¼ÒâÛÒà ×ÜâßÛÎÙÖàáÒà� ÈÜÙÜÛáÎßÖÎá Òá ãÎÙÜßÖàÎáÖÜÛ ÑÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà ÙÜÐÎÙÒà
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¼¸¾ Èèæâíöì ÝÞ éâåèíÚàÞ ÝÞ åÿöïÚåîÚíâèç

ÇÛ ÐÜÚÖáì ÑÒ ÝÖÙÜáÎÔÒ Î ÎÐÐÜÚÝÎÔÛì ÙÎ ÚÖààÖÜÛ ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ áÜâá Îâ ÙÜÛÔ ÑÒ àÒà áßÎãÎâå  ÂÖÙÜáì ÝÎß ÙÎ
¶ÖßÒÐáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ÂÙÎÛÖÓÖÐÎáÖÜÛ Òá ÑÒ Ùý·ãÎÙâÎáÖÜÛ �¶Â·� Òá ÐÜÚÝÜàì ÑÒ ÚÒÚÏßÒà ÑÒ ÙýÁ»¸ Òá ÑýÒåÝÒßáà ÒÛ Æ»µ
ÝÜâß ÙÒ ÑìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá� ÙÒ ÐÜÚÖáì Î ÝßÖà ÐÜÛÛÎÖààÎÛÐÒ ÑÒ ÙýÎãÎÛÐÒÚÒÛá ÑÒ ÙÎ ÚÖààÖÜÛ Òá ÑÒà ßìàâÙáÎáà é
ÐÕÎÞâÒ ìáÎÝÒ ÝÎß ÙÎ ßÒãâÒ ÑÒ ÑÜÐâÚÒÛáà ÑýìáÎÝÒ ÙÖãßìà ÝÎß ÙÎ ÚÖààÖÜÛ ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ Òá ßìÜßÖÒÛáì ÙÒà áßÎãÎâå
ÙÒ ÐÎà ìÐÕìÎÛá  ¾Ò ÐÜÚÖáì àýÒàá ßìâÛÖ áßÜÖà ÓÜÖà  ÇÛ ÎáÒÙÖÒß ÑÒ ÐÜ�ÐÜÛàáßâÐáÖÜÛ ÑÒà ßÒÐÜÚÚÎÛÑÎáÖÜÛà àýÒàá
áÒÛâ ÙÒ ÙÖÒâ ÙÒ £ª ÓìãßÖÒß �ÐÓ  ³ÛÛÒåÒ » ÝÜâß ÙÒ ÐÎÙÒÛÑßÖÒß ÑÒ ÙÎ ÚÖààÖÜÛ Òá ÙÎ ÐÜÚÝÜàÖáÖÜÛ ÑÒà ÐÜÚÖáìà� 
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ËÄ ÅÎÍÂÓÈÎÍÍÄÌÄÍÓ ÃÔ ÅÎÍÃÒ»»» 

µ² ÁàãØåê èìØåëàëØëàÝ Üë ÝàåØåÚàÜé
»¸» Õâñ ÚééÞåì õ éëèãÞíì

·Û ¥ ÎÛà Òá ÑÒÚÖ� ÙÒ ¸ÜÛÑà Î ÙÎÛÐì ¨ ÎÝÝÒÙà é ÝßÜ×Òáà �Ñâ ¥¢ ×âÖÙÙÒá ¤¢¢© Îâ ¦ ÚÎßà ¤¢££�� àÜÖá âÛ ÎÝÝÒÙ
áÜâà ÙÒà © ÚÜÖà ÒÛãÖßÜÛ  Âßíà ÑÒ ¦«¢ ÝßÜ×Òáà ÜÛá ìáì àÜâÚÖà é ÐÒà ¨ ÎÝÝÒÙà  ÅÒâÙà ¤¦¨ ÑýÒÛáßÒ Òâå� àÜÖá
§¢�� ÜÛá ìáì ìÙÖÔÖÏÙÒà Òá àÜâÚÖà é ÙýÎãÖà ÑÒà ÒåÝÒßáà  ÂÎßÚÖ Òâå� §« ÝßÜ×Òáà àÜÛá ×âÔìà àìÙÒÐáÖÜÛÛÎÏÙÒà ÝÎß
ÙÒà ÒåÝÒßáà �ÛÖãÒÎâ ³�� ÑÜÛá Îâ ÚÜÖÛà ¦¢ ãÒßßÜÛá ÙÒâß ÛÖãÒÎâ �³� ´ Üâ µ� ÐÕÎÛÔÒß ÝÎß ÙÒ µÜÚÖáì
ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÑÒà ÖÛÓÜßÜâáÒà �µ¸»�  ¸ÖÛÎÙÒÚÒÛá� ÙÒ µ¸» Î ßÒáÒÛâ §¨ ÝßÜ×Òáà� ßÒÝßìàÒÛáÎÛá ¤¥� ÑÒà ÝßÜ×Òáà
ìÙÖÔÖÏÙÒà Òá ££� ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÑìÝÜàìà 

Åâß ÐÒà §¨ ÝßÜ×Òáà� ÙÒ µ¸» Î ÑìÐÖÑì ÑýÒÛÔÎÔÒß § ¨£« Øþ� ÑÜÛá ¥©ª Øþ ÑÒàáÖÛìà é ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ� àÜÖá âÛ ÚÜÛáÎÛá
ÎÓÓÒÐáì Îâå ÎÐáÖãÖáìà ÑÒà ÝßÜ×Òáà �ÚÜÛáÎÛá ÕÜßà ìãÎÙâÎáÖÜÛ� ÑÒ § ¤¦£Øþ 

ÅâÖáÒ é ÑÖÓÓìßÒÛáÒà ßìãÖàÖÜÛà ÏâÑÔìáÎÖßÒà ÑÒà ÝÜßáÒâßà� ÙÒ ÚÜÛáÎÛá ÎÓÓÒÐáì Îâå ÜÝìßÎáÖÜÛà ÑÒà §¨ ÝßÜ×Òáà
àýìÙíãÒ ÓÖÛÎÙÒÚÒÛá é § ¤¢¦ Øþ� àÜÖá «¥ Øþ ÝÎß ÝßÜ×Òá  ¾Ò ÚÜÛáÎÛá ÑìÓÖÛÖáÖÓ ÎÓÓÒÐáì Îâå ìãÎÙâÎáÖÜÛà ÛýÎ ÝÎà ìáì
ßÒÐÎÙÐâÙì ÝßìÐÖàìÚÒÛá ÝÎß ÙÎ ÚÖààÖÜÛ ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ ­ ÖÙ Òàá ÒàáÖÚì é ¥«¢ Øþ ÒÛãÖßÜÛ Îâ áÜáÎÙ àÜÖá © Øþ ÝÎß
ÝßÜ×Òá  ÓØÙãÜØì ¶± ÑôÚØçàëìãØëàÝ ÛÜê ØççÜãê
³ÉÉ¼Ã éì éí éî éï éð éñ ûÇÍ¶Ã
¾ªÇ± °± ½ÚªÃÃ±½ ëèÝèïÝêèèï èìÝèêÝêèèð êêÝèñÝêèèð èíÝèîÝêèèñ èïÝèíÝêèéè èìÝèëÝêèéé
ô¬ °± ÃÅÁÃÁÆ·Ç·ÁÀÆ Å±¯É±Æ ññ íï ïí ðï éèé îñ ìðð

ô¬ °± ÃÅÁÃÁÆ·Ç·ÁÀÆ ³½·µ·¬½±Æ ßö¾à ìì êð ìî ìè íè ëð êìî

ûÎîÑ×ÕÓÕËÕ×ÕàÑ õöû õñû óùû õôû õðû ôõû õðû

ô¬ °± ÃÅÁ»±ÇÆ ­½ªÆÆ³Æ § ÃªÅ ½±Æ ±ÌÃ±ÅÇÆ ªÉ ®ÐÓ éé ñ ñ ï éí ð íñ
ô¸»¼ ÉËÇÂ¼ÍÌ Ì½Ã¼¹ÍÁÇÆÆ½Ì É¶Ë Ã¼ ºÕØ àõ³á ð ñ éè éè éë î íî

ûÎÏ ÜÞÚÖÏàß ßÑ×ÏÌàÕÚÙÙÑßë ÜÞÚÜÚßÕàÕÚÙß Ñ×ÕÓÕË×Ïßí ñøû óòû òòû òõû òöû ñöû òóû
òÇÆÍ¶ÆÍÌ ¼Æ¿¶¿½Ì É¶Ë Ã¼ ºÕØ ðéé ïñï ïéñ ðïì é èíé îëñ é èîë éïè é ìéí êíñ ííï íîí í îéñ ëèì
ÄÇÆÍ ¶¾¾¼¹Í½Ì · ÃÜ½Ð¶ÃÏ¶ÍÁÇÆ àéèó »¼Ì ÉËÇÂ¼ÍÌ ÉÃ¶¾ÇÆÆ½ · ïîèèåá ëïð êéñ
úÚÙàÉÙàß ÒÕÙÉ×ÏØÏÙà ÎÏßàÕÙÑß Éáã ÜÚÞàÏáÞß ÎÏß ÜÞÚÖÏàß õ òðó ÷ö÷
úÚÙàÉÙàØÚäÏÙ ÉÒÒÏÌàÑ ÜÉÞ ÜÞÚÖÏà ùò ùòô

�£� ¾Òà ÝßÜ×Òáà ßÒãâà ÝÎß ÙÒ µ¸» Òá ÛÜÛ ßÒáÒÛâà ÙÜßà Ñâ £ªíÚÒ ÎÝÝÒÙ ÛýÜÛá ÝÎà Òâ ÙÒâß ÎÝÝßìÐÖÎáÖÜÛ µ¸» ÓÖÛÎÙÒ àÎÖàÖÒ ÑÎÛà ÙýÜâáÖÙ ÑÒ
àâÖãÖ  ¾Ò µÄ Ñâ µ¸» ÑÒ ÐÒá ÎÝÝÒÙ Òàá ÎâààÖ ÛÜÛ ÑÖàÝÜÛÖÏÙÒ 

»¸¼ ÈâçêîÚçíÞ·ìâñ éëèãÞíì ßâçÚçÜöì

ÏæéëÜìéê Üë çØéëÜåØàéÜêµ²¶²µ

ª¢� ÑÒà ÝßÜ×Òáà àÜÛá ÝÜßáìà ÝÎß ÑÒà ÜßÔÎÛÖàÎáÖÜÛà ÛÜÛ ÔÜâãÒßÛÒÚÒÛáÎÙÒà� ÎààÜÐÖÎáÖÜÛà �¦¨�� Üâ ÝÎß ÑÒà
âÛÖãÒßàÖáìà� ÐÒÛáßÒ Òá ÖÛàáÖáâáà ÑÒ ßÒÐÕÒßÐÕÒ �¥¦��  Âßíà ÑÒ ÙÎ ÚÜÖáÖì ÑÒà ÓÜÛÑà ÒÛÔÎÔìà ÝÎß ÙÒ ¸¸»
ÓÖÛÎÛÐÒÛá ÙÒ àÒÐáÒâß ÎààÜÐÖÎáÖÓ 

ÓØÙãÜØì ·± ÓðçÜ ÛÜ çæéëÜìéê
ÓðçÜê Ûì çæéëÜìé ÍæäÙéÜ ÛÜ çéæáÜë ÁìÛÞÜëê ØÝÝÜÚëôê Üå âþ ÏØéë ÛÜê ÙìÛÞÜëê
ÁÀ¹¡ÎààÜÐÖÎáÖÜÛà¡àÜÐÖìáì ÐÖãÖÙÒ ¤¨ ¤¤§¦ ¦¥�
ÇÛÖã ¡ÙÎÏÜ Òá ÖÛàáÖáâáà ÑÒ ßÒÐÕÒßÐÕÒ £« £«£© ¥©�
ÁßÔ  ÝâÏÙÖÐà¡ÝÎßÎ ¦ ¦ª§ «�
¿ìÑÖÎà ¥ ¤©ª §�
¸ÜÛÑÎáÖÜÛà ¥ £«£ ¦�
µÜÛàÒÖÙà¡ÒÛáßÒÝßÖàÒà Æ»µ £ ª¢ ¤�
ÆÜáÎÙ ÔìÛìßÎÙ §¨ §¤¢¦ £¢¢�
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ÓØÙãÜØì ¸ ± ÍæäÙéÜ ÛÜ çØéëÜåØàéÜê

µÒà §¨ ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà ÜÛá ÖÚÝÙÖÞâì ¤§ª ÜßÔÎÛÖàÚÒà
ÝÎßáÒÛÎÖßÒà ÑÖÓÓìßÒÛáà  ÂÙâà ÑÒ ÙÎ ÚÜÖáÖì ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÜÛá ÒÛáßÒ ¥ Òá ¦
ÝÎßáÒÛÎÖßÒà �§«�� Òá ÝÙâà ÑýâÛ ÞâÎßá ÒÛáßÒ § Òá ¨ �¥¢��  ÁÛ ÛÜáÒßÎ
ÙÎ ÝßìàÒÛÐÒ ÑÒ ÞâÒÙÞâÒà ÝßÜ×Òáà ÎæÎÛá ÓÎÖá ÙýÜÏ×Òá ÑÒ ÚÜÛáÎÔÒà
ÝÎßáÒÛÎßÖÎâå ÖÚÝßÒààÖÜÛÛÎÛáà �×âàÞâýé £¢ ÝÎßáÒÛÎÖßÒà� 

ÇÛÒ ÞâÖÛçÎÖÛÒ ÑÒ ÝÎæà ÕìÏÒßÔÒÛá ÙÒà
ÒÛáÖáìà ÝÜßáÒâàÒà  ¾Ò ÝÎæà ÝÜßáÒâß
ÚÎ×ÜßÖáÎÖßÒ ßÒàáÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÒ ÎãÒÐ ÝÙâà ÑÒ
ÙÎ ÚÜÖáÖì ÑÒà ÝßÜ×Òáà  ¾Òà ÝÎæà Ñâ ÀÜßÑ
�¸ßÎÛÐÒ� µÎÛÎÑÎ� ÅâÖààÒ Òá ´ÒÙÔÖÞâÒ�
ÝÜßáÒÛá é Òâå ¦ Ýßíà ÑÒ ©¤� ÑÒà
ÝßÜ×Òáà 

¾Òà ¤§ª ÝÎßáÒÛÎÖßÒà àÒ ßìÝÎßáÖààÒÛá ÑÎÛà ¤¥ ÝÎæà 

¾Î ßìÝÎßáÖáÖÜÛ ÑÒà ÝÎæà ÑÒà ÝÎßáÒÛÎÖßÒà ÐÜÛÓÖßÚÒ ÙÎ ÓÜßáÒ
ÝßìàÒÛÐÒ ÓßÎÛëÎÖàÒ� ÝÙâà ÑÒ ¤¢ ÓÜÖà ÖÑÒÛáÖÓÖìÒ� ÐÜÚÝÎßìÒ é ÙÎ
ÝßìàÒÛÐÒ ÝÙâà ÓÎÖÏÙÒ ÑÒ ÙÎ ÐÜÚÚâÛÎâáì ÓßÎÛëÎÖàÒ ÑÒ ´ÒÙÔÖÞâÒ Òá
Îâ µÎÛÎÑÎ�ÃâìÏÒÐ �âÛÒ ÑÖçÎÖÛÒ ÑÒ ÓÜÖà ÒÛ áÜâá� 

ÁÛ ÛÜáÒ ìÔÎÙÒÚÒÛá âÛÒ ÝßìàÒÛÐÒ ÖÚÝÜßáÎÛáÒ ÑÒà ÝÎæà Ñý³ÓßÖÞâÒ
àâÏàÎÕÎßÖÒÛÛÒ �ÅìÛìÔÎÙ� ´âßØÖÛÎ ¸ÎàÜ� ¿ÎÙÖ� ÀÖÔÒß� Òá Ñâ
¿ÎÔÕßÒÏ �¿ÎßÜÐ Òá ÆâÛÖàÖÒ� 

ÅÜâÙÖÔÛÜÛà ÒÛÓÖÛ ÞâÒ ÙÒ µÎÚÒßÜâÛ àÒ ÝÜàÖáÖÜÛÛÒ Îâ ¦íÚÒ ßÎÛÔ
ÑÒà ÝÎæà ÑÎÛà ÙÒàÞâÒÙà àÒ ÐÜÛÐÒÛáßÒÛá ÙÒ ÝÙâà ÑÒ ÝÎßáÒÛÎÖßÒà
ÑÒà ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà ÝÎß ÙÒ ¸¸» 

ÓØÙãÜØì ¹ ± ÁìÛÞÜë çØé ëéØåÚßÜê

ÌæåëØåë ÛÜê çéæáÜëêµ²¶²¶

¾Î ÚÎ×ÜßÖáì ÑÒà ÏâÑÔÒáà ÝßÜ×Òáà àÒ ÐÜÛÐÒÛáßÒÛá ÑÎÛà âÛÒ

ÀÜÚÏßÒ ÑÒ ÂßÜ×Òáà ÀÏßÒ ÑÒ ÝÎßáÒÛÎÖßÒà
£¨ ¥
£© ¦
££ §
¨ ¨
¤ ©
£ ª
£ «
¤ £¢
¹º ¶¹¼

ÁìÛÞÜë ØÝÝÜÚëô çØé ëéØåÚßÜ ÍæäÙéÜ ÛÜ çéæáÜëê
   ®§¢¢¢¢þ §
§¢¢¢¢þ®÷®©§¢¢¢þ £«
©§¢¢¢þ®÷®£¢¢¢¢¢þ £¦
£¢¢¢¢¢þ®÷®£¤§¢¢¢þ ¨
£¤§¢¢¢þ®÷®£§¢¢¢¢þ ¨
£§¢¢¢¢þ®÷ ¨
ÆÜáÎÙ §¨

è í éè éí êè êí ëè

ÐÅªÀ­±
®ªÀª°ª
û³À³µª½
©±½µ·ÄÉ±

©ÉÅ¼·Àª ÐªÆÁ
üÉÀ·Æ·±
ûÉ·ÆÆ±
©³À·À
û±Å¬·±

©É½µªÅ·±
ÈµÍÃÇ±

®ª¿±ÅÁÉÀ
þ·±ÇÀª¿

òª°ªµªÆ­ªÅ
òªÅÁ­

ÅàÞìéÜ µ ± ÏØðê Ûì çæéëÜìé

ÐÅªÀ­±
û³À³µª½
òªÅÁ­

®ª¿±ÅÁÉÀ
©ÉÅ¼·Àª ÐªÆÁ

òª½·
ô·µ±Å

úÁÉ¿ªÀ·±
©³À·À
üÁµÁ

©É½µªÅ·±
®ÁÀµÁ úØ¾Ø
©±½µ·ÄÉ±
®ªÀª°ª
üÉÀ·Æ·±
ç·¬ªÀ

òªÉÅ·ÇªÀ·±
§½µ³Å·±
®ÁÀµÁ

®ÂÇ± °ÚÓÊÁ·Å±
þ·±ÇÀª¿
©ÉÅÉÀ°·
òªÉÅ·­±

è éè êè ëè

ÅàÞìéÜ ¶ ± ÏØðê Úàëôê Øì äæàåê ¶
Ýæàê Üå ëØåë èìÜ çØéëÜåØàéÜ
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áßÎÛÐÕÒ ÑÒ §¢ é £¢¢ ¢¢¢ ÒâßÜà� ÎãÒÐ âÛÒ ßìÝÎßáÖáÖÜÛ àâß âÛÒ ìÐÕÒÙÙÒ ßÒÙÎáÖãÒÚÒÛá ìáÒÛÑâÒ ÑÒ £ é ¦ 

ÓØÙãÜØì º± ÌæåëØåëê ÛôçÜåêôê Øì ÍæéÛ Üë Øì ÒìÛ³Äêëº

Åâß ÙÒà ¥¨ ÝßÜ×Òáà ÜÏàÒßãìà� ÙÒà ÑìÝÒÛàÒà
ÓÎÖáÒà Îâ ÀÜßÑ ÚÜÏÖÙÖàÒÛá âÛ áÖÒßà Ñâ ÏâÑÔÒá Ñâ
ÝßÜ×Òá ÒÛãÖßÜÛ Òá ÝÒâá ÎÙÙÒß ×âàÞâýé ÝÙâà ÑÒ ÙÎ
ÚÜÖáÖì ÑÎÛà ÞâÒÙÞâÒà ÐÎà 

ÓßõäÜê° æÙáÜÚëàÝê ÛÜê ÚæåëÜåìê Üë ÂàÙãÜêµ²¶²·

ÓØÙãÜØì » ± ÃæäØàåÜê ëßôäØëàèìÜê ÛÜê çéæáÜëê

¾Òà ÝßÜ×Òáà áÜâÐÕÒÛá àÖÚâÙáÎÛìÚÒÛá ÝÙâàÖÒâßà ÑÜÚÎÖÛÒà
áÕìÚÎáÖÞâÒà  ÁÛ ßÒáÖÒÛÑßÎ ÙÎ ÓÜßáÒ ÝßìàÒÛÐÒ Ñâ ÑÜÚÎÖÛÒ
ÑÒ ÙýìÑâÐÎáÖÜÛ Òá ÑÒ ÙÎ ÝßÜÚÜáÖÜÛ Ñâ ÓßÎÛëÎÖà� Òá ÙÎ
ÓÎÖÏÙÒààÒ ÑÒ ÙýÖÛãÒàáÖààÒÚÒÛá ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÑÎÛà ÙÒà
ÑÜÚÎÖÛÒà ÑÒ ÙýÒÛãÖßÜÛÛÒÚÒÛá¡ìÛÒßÔÖÒ� ÙýìÐÜÛÜÚÖÒ Òá ÙÎ
ÚÜÛÑÖÎÙÖàÎáÖÜÛ 

ÓØÙãÜØì ¼ ± ÎÙáÜÚëàÝ çéàåÚàçØã ÛÜê ÚæåëÜåìê ÛÜê çéæáÜëê

¾Òà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÑÒà ÐÜÛáÒÛâà
ÝßìàÒÛáÒÛá ÎâààÖ âÛÒ ÓÜßáÒ
ãÎßÖìáì  »Ùà ãÜÛá ÑÒ ÙÎ ÚÖàÒ é
ÑÖàÝÜàÖáÖÜÛ àÖÚÝÙÒ ÑýÖÛÓÜßÚÎáÖÜÛ
Îâ ÑÖàÝÜàÖáÖÓ ÑÒ ÓÜßÚÎáÖÜÛ
ìÙÎÏÜßì� ÒÛ ÝÎààÎÛá ÝÎß ÙÎ
àÒÛàÖÏÖÙÖàÎáÖÜÛ� ÙÎ ÐÜÙÙÎÏÜßÎáÖÜÛ�
ÒáÐ  »Ùà àÜÛá ÙÖìà ÓÜßáÒÚÒÛá Îâ
àÒÐáÒâß ÑýÎÐáÖãÖáì ÑÎÛà ÙÒÞâÒÙ ÖÙà
àýÒåÒßÐÒÛá �ÐâÙáâßÒ� àÐÖÒÛÐÒ÷� 

ÓØÙãÜØì ½ ± ÂàÙãÜê

¨ µÎÙÐâÙ àâß ¥¨ ÝßÜ×Òáà� ¥ §§¥ Øþ ÑÒ ÏâÑÔÒá ÎÓÓÒÐáì Îâå ÝßÜ×Òáà

ÌæåëØåëê ÛôçÜåêôê
Øì ÍæéÛ

ÌæåëØåëê ÛôçÜåêôê ò
ãýÄêë³ÒìÛ

ÂÎßá ÚÖÛÖÚâÚ ¢ £¢¢�
ÂÎßá ÚÎåÖÚâÚ ¨£� ¥«�
¿ÜæÒÛÛÒ ¤«� ©£�

ÃæäØàåÜê ÍæäÙéÜ ÛÜ çéæáÜëê
·ÑâÐÎáÖÜÛ� ÓÜßÚÎáÖÜÛ Òá ÒÛàÒÖÔÛÒÚÒÛá ¦¥
¸ßÎÛëÎÖà Òá ÑÖã  ÐâÙáâßÒÙÙÒ ¥ª
Æ»µ ¥¥
ÐÜÜÝìßÎáÖÜÛ Îâ ÑÒã  ÑâßÎÏÙÒ £¦
ÂÎÖå� ÑìÚÜÐßÎáÖÒ Òá ÑßÜÖáà ÑÒ ÙýÕÜÚÚÒ £¥
µÖÛìÚÎ ¡ ÚÒÑÖÎà £¤
³ßá Òá ÐâÙáâßÒ ££
³âáßÒà ÑÜÚÎÖÛÒà ª
·ÛÒßÔÖÒ ¡ ÒÛãÖßÜÛÛÒÚÒÛá §
·ÐÜ¡ÚÜÛÑÖÎÙÖàÎáÖÜÛ ¤

ÎÙáÜÚëàÝê ÛÜê ÚæåëÜåìê ÍæäÙéÜ ÛÜ çéæáÜëê
¸ÜßÚÒß¡µÒßáÖÓÖÒß £¤
³ÚìÙÖÜßÒß ÙÒà ÐÎÝÎÐÖáìà Ñ�âÛ àÒÐáÒâß ÝßÜÓÒààÖÜÛÛÒÙ £¢
·ÑâÞâÒß Òá ÓÎãÜßÖàÒß ÙýÎÝÝßÒÛáÖààÎÔÒ ©
¶ÖÓÓâàÒß Òá¡Üâ ãâÙÔÎßÖàÒß ÑÒ Ù�ÖÛÓÜ àÐÖÒÛáÖÓÖÞâÒ Òá áÒÐÕÛÖÞâÒ ¨
¶ÖÓÓâàÒß Òá ÝßÜÚÜâãÜÖß ÙÎ ÐâÙáâßÒ ¨
»ÛÓÜßÚÒß Òá ßÒÛàÒÖÔÛÒß àâß âÛ àÒÐáÒâß ÝßÜÓÒààÖÜÛÛÒÙ §
¸ÎãÜßÖàÒß ÙÎ ÐÜÙÙÎÏÜßÎáÖÜÛ Òá ÙýìÐÕÎÛÔÒ é ÑÖàáÎÛÐÒ ¦
»ÛÓÜßÚÒß Òá ÓÎãÜßÖàÒß ÙÒ ÑÖÎÙÜÔâÒß Îâ ÛÖãÒÎâ ÐÖáÜæÒÛ ¥
ÅÒÛàÖÏÖÙÖàÒß ¡ ÂÙÎÖÑÜæÒß ¥
ÓæëØã ÞôåôéØã ¹º

àåÛàÚØëÜìéê ÍæäÙéÜ ÛÜ çéæáÜëê
¸ÒÚÚÒà ¤¢
Éèçí ßÞææÞì îçâêîÞæÞçí ¾
¼ÒâÛÒà ¥©
Éèçí ãÞîçÞì îçâêîÞæÞçí ¼»
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¾Òà ÝßÜ×Òáà ÐÖÏÙÎÛá ÑÒà ÓÒÚÚÒà àÜÛá ÚÜÖÛà ÓßìÞâÒÛáà ÞâÒ ÐÒâå
ÐÖÏÙÎÛá ÙÒà ×ÒâÛÒà  µýÒàá âÛ ÐÜÛàáÎá ÐÜÕìßÒÛá ÎãÒÐ
ÙýÖÛãÒàáÖààÒÚÒÛá ÖÚÝÜßáÎÛá ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÑÎÛà ÙÒ ÑÜÚÎÖÛÒ ÑÒ ÙýìÑâÐÎáÖÜÛ 

ÀíØåÚÜäÜåë ÛÜê çéæáÜëêµ²¶²¸

¤«� ÑÒà ÝßÜ×Òáà �£¨ àâß §¨�� àÜÖÒÛá Ýßíà ÑýâÛ áÖÒßà� ÑÖàÝÜàÒÛá é ÙÎ ÑÎáÒ ÑÒ ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ ÑýâÛ ÝßÜáÜÐÜÙÒ
ÑýÎÐÐÜßÑ ÝìßÖÚì� Òá ÙÎ ÚÜÖáÖì ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÑÒà £¦íÚÒ Òá £§íÚÒ ÎÝÝÒÙà àÜÛá ÒÛÐÜßÒ ÒÛ ÐÜâßà ÑÒ ßìÎÙÖàÎáÖÜÛ 

ÓØÙãÜØì µ´ ± ËÜê ¹º çéæáÜëê Üë ãÜìé åàíÜØì ÛýØíØåÚÜäÜåë Øì ¶· áìàå ¶´µ¶
ÀççÜãê µ¸ µ¹ µº µ» µ¼ µ½ ÓæëØã
ÄåêÜäÙãÜ ÛÜê çéæáÜëê ¼ ½ µ´ µ´ µ· º ¹º
¶ÜÛá ÂßÜáÜÐÜÙÒ ÑýÎÐÐÜßÑ ÛÜÛ àÖÔÛì £ £
¶ÜÛá ÝßÜ×Òáà ÒÛ ÐÜâßà Îâ ¥¢¡¢«¡¤¢£¤ ¦ § « ª £¥ ¨ ¦§
¶ÜÛá ÂßÜ×Òáà ÐÙÜà ¥ ¦ £ ¤�£� £¢
ÏéæáÜëê Üå Úæìéê Øì ·´³´½³¶´µ¶ ¸ ¹ ½ ¼ µ· º ¸¹
¶ÜÛá £íßÒ áßÎÛÐÕÒ ãÒßàìÒ ¥ ¤ ¤ ££ ¨ ¤¦
¶ÜÛá ßÎÝÝÜßá Ñ�ìáÎÝÒ ÒÓÓÒÐáâì £ ¤ ¤ §
¶ÜÛá ¤íÚÒ áßÎÛÐÕÒ ãÒßàìÒ £ ¥ ¦ ¤ £¢
¶ÜÛá ßÎÝÝÜßá ÓÖÛÎâå ÒÓÓÒÐáâìà ¥ £ ¤ ¨

ÂßÜ×Òáà ÝßÜáÜÐÜÙÒà ÑýÎÐÐÜßÑ ÝìßÖÚìà ¦ § ¨ £ ¢ ¢ £¨
ÂßÜ×Òáà ÝßÜáÜÐÜÙÒà ÑýÎÐÐÜßÑ ãÎÙÖÑÒà ¢ ¢ ¥ © £¥ ¨ ¤«

�£� ¶Òâå ÝßÜ×Òáà ÐÙÜà ÒÛáßÒ ×âÖÛ Òá àÒÝáÒÚÏßÒ ¤¢£¤ ¬ ¿ÜÛÑÜÏÙÜÔ Òá ³ÙÓ²ÛÒá
ÕèîëÜÞ Ä ÉèÜîæÞçí ÝÞ ìîâïâ ÝÞ éëèãÞíì Þç Üèîëì ËËÎ · ËËÎÙéëèãÞíì Þç ÜèîëìÙ¼ÀºÀ¼º»¼¸éÝß Ðâì õ ãèîë õ ßâç ìÞéíÞæÛëÞ ¼º»¼ éèîë
åÞì éëèãÞíì Üåèì

»¸½ ÇâåÚç ßâçÚçÜâÞë

ÄëØë ÛÜê çéæáÜëê Üå Úæìéê ­ëæìê ØççÜãê ÚæåÝæåÛìê® ò äà±¶´µ¶µ²·²µ

³ ÓÖÛ ×âÖÛ ¤¢£¤� £ª� ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÒÛ ÐÜâßà ÛÒ ÐÜÛÐÒßÛÒÛá ÝÎà ÙÒà ÎÝÝÒÙà £¦ é £«  »Ùà ßÒÝßìàÒÛáÒÛá £¤� ÑÒà
àÜÙÑÒà é ãÒßàÒß 

Åâß ÙÒà § ¤¢¦ Øþ ÜÐáßÜæìà ÝÎß ÙÒ µ¸» Îâ ÓÖÛÎÛÐÒÚÒÛá ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÝÜâß ÙÒà ÎÝÝÒÙà £¦ é £«� £¦� ìáÎÖÒÛá ÐÙÜà
�ª ÝßÜ×Òáà�� ª¦� ÒÛ ÐÜâßà ÎãÒÐ âÛ àÜÙÑÒ ÑÒ ¤ ¢¦© Øþ ßÒàáÎÛá é ãÒßàÒß àÜÖá ¦¢� Ñâ ÚÜÛáÎÛá áÜáÎÙ ÜÐáßÜæì�
ÚÜÛáßÎÛá âÛ ßÒáÎßÑ ÐÒßáÎÖÛ ÑÎÛà ÙÒà ãÒßàÒÚÒÛáà 

³âÐâÛÒ ÑÒà ¤ ÝÜÝâÙÎáÖÜÛà £§
¾Òà ÑÒâå ÝÜÝâÙÎáÖÜÛà £¨
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ÓØÙãÜØì µµ ± ÒðåëßõêÜ ÛÜ ã¬ôëØë ÛÜê çéæáÜëê Üå Úæìéê ÛÜ éôØãàêØëàæå ò áìàå ¶´µ¶ Üå âþ

ÄëØë Ûì íÜéêÜäÜåë ÍÙ ÛÜ
çéæáÜëê «

ÂéôÛàëê
ÜåÞØÞôê
­ßæéê ôíØã²®

« ÒæãÛÜê ò
íÜéêÜé «

Óæìê çéæáÜëê Üå Úæìéê Øì ¶º³´º³¶´µ¶ ­ëæìë ØççÜãê® ¹» µ´´« ¹ ¸º¼ µ´´« ¶ ·¶» µ´´«
¶ÜÛá ÝßÜ×Òáà Îâå ÝßÜáÜÐÜÙÒà ÑýÎÐÐÜßÑ ÝìßÖÚìà ¤¨ ¦¨� ¤¤«ª ¦¤� ª£© ¥§�

Éèçí éëèãÞíì õ ÜåèëÞ áèëì »¾÷æÞ Úî »Ã÷æÞ Á »¼² ¿ÀÁ »º² »Â» Â²
ÒëèãÞíì áèëì »¾÷æÞ Úî »Ã÷æÞ ÚééÞå ½ ¿² ½¾Á À² ÃÃ ¾²
ÒëèãÞíì ÝÞì »¾÷æÞ Úî »Ã÷æÞ ÚééÞå »À ¼Â² »½Â¾ ¼¿² ¿½Á ¼½²

¶ÜÛá ÝßÜ×Òáà Îâå ÝßÜáÜÐÜÙÒà ÑýÎÐÐÜßÑ ãÎÙÖÑÒà ¥£ §¦� ¥£¨« §ª� £§£¢ ¨§�

ÀìëéÜ ÛôÚæäçæêàëàæå ÛÜê çéæáÜëê Üå Úæìéê Øì ¶º³´º³¶´µ¶ ¹» µ´´« ¹ ¸º¼ µ´´« ¶ ·¶» µ´´«
ÂßÜ×Òáà ÕÜßà £¦íÚÒ Îâ £«íÚÒ ÎÝÝÒÙ £¢ £ª� «£¦ £©� ¤ª¢ £¤�
ÂßÜ×Òáà ÑÒà £¦íÚÒ Îâ £«íÚÒ ÎÝÝÒÙ ¦© ª¤� ¦§§¥ ª¥� ¤¢¦© ªª�
ÑÜÚæåêëàëìëàæå Ûì çôéàäõëéÜ ÛÜ ãýôëìÛÜ Ûì µ¸ Øì µ½õäÜ ØççÜã ¹º µ´´« ¹¶´· µ´´« ¶´¸» µ´´«
ÂßÜ×Òáà ÒÛ ÐÜâßà Îâ ¤¨¡¢¨¡¤¢£¤ Îâå ÝßÜáÜÐÜÙÒà ÑýÎÐÐÜßÑ ãÎÙÖÑÒà ¥£ §§� ¥£¨« ¨£� £§£¢ ©¦�
ÂßÜ×Òáà ÒÛ ÐÜâßà Îâ ¤¨¡¢¨¡¤¢£¤ Îâå ÝßÜáÜÐÜÙÒà ÑýÎÐÐÜßÑ ÝìßÖÚìà £¨ ¤«� £¥ª¦ ¤©� §¥© ¤¨�
ÂßÜ×Òáà ÐÙÜà Îâ ¤¨¡¢¨¡¤¢£¤ ª £¦� §§ª ££�
ÂßÜ×Òá Îâ ÝßÜáÜÐÜÙÒ ÑýÎÐÐÜßÑ ÛÜÛ àÖÔÛì £ ¤� «¤ ¤�

ÕèîëÜÞ Ä ÖÚÛåÞÚî ËËÎ ÝÞ åÿöíÚí ÝÿÚïÚçÜÞæÞçí ÝÞì éëèãÞíì Úî ¼À ãîâç ¼º»¼ Þí ÜÚåÜîå ÜèçìîåíÚçíì Þí ÉèÜîæÞçí ÝÞ ìîâïâ ÝÞ éëèãÞíì Þç Üèîëì
ËËÎ · ËËÎÙéëèãÞíì Þç ÜèîëìÙ¼ÀºÀ¼º»¼¸éÝß

ÂæåëéàÙìëàæåê ÛÜê ÙØàããÜìéê êìé ãØ çôéàæÛÜ Ûì µ¸ÜäÜ Øì µ½ÜäÜ ØççÜãµ²·²¶

¾Òà ÏÎÖÙÙÒâßà ÑÒ ¤¢¢© é ¤¢££ ÜÛá ÐÜÛáßÖÏâì Îâ ¸ÜÛÑà é ÓÎâáÒâß ÑÒ ¥ «ª¦ Øþ� àÜÖá ¥ ©ª§ Øþ ÑÖàÝÜÛÖÏÙÒà ÎÝßíà
ßÒáßÎÖá ÑÒà ÓßÎÖà ÑÒ ÔÒàáÖÜÛ  ÂÜê ÚæåëéàÙìëàæåê åÜ ÚæìíéÜåë èìÜ »¶« ÛÜê äæåëØåëê ÛôÚàÛôê çØé ãÜ ÂÅÈ
Òá ÎÓÓÒÐáìà Îâ ÝßÜ×Òá �§ ¤¢¦ Øþ� àâß ÙÎ ÚîÚÒ ÝìßÖÜÑÒ 

ÁÛ ÛÜáÒ ÙÎ ÐÜÛàáÎÛÐÒ ÑÒà ÑÜÛÎáÒâßà ÐÎÛÎÑÖÒÛà Òá ÙÎ ÓÎÖÏÙÒààÒ Òá ÙýÖßßìÔâÙÎßÖáì ÑÒà ÑÜÛà ÏÒÙÔÒà Òá ÓßÎÛëÎÖà 

ÓØÙãÜØì µ¶ ± ÂæåëéàÙìëàæåê ØååìÜããÜê ÛÜê ÙØàããÜìéê Øì ÅÅÈ
ÃØëÜ ÚæåëéàÙìëàæåê ÂØåØÛØ ÂØåØÛØ ÐìôÙÜÚ ÂÅ ÁÜãÞàèìÜ ÅéØåÚÜ ÆØÙæå ÂéôÛàëê ÅéØàê ÛÜ ÞÜêëàæå ÍÜë íÜéêôê
¤¢¢© ¥§£ ¥ª¨ ££¤ ª¦« ¦¤ ª¢©
¤¢¢ª ¥¦¢ ¥©¦ ©¨ ©«¢ ¦¢ ©§£
¤¢¢« ¥¤¢ ¥§¤ £¢¢ ©©¤ ¥« ©¥¥
¤¢£¢ ¥§ª ¤§¢ £¨ ¨¤¦ ¥£ §«¥
¤¢££ ¥¨ª ¤¨§ £¨ ¥¢¢ «¦« ¦¨ «¢¤
ÆÜáÎÙ £©¥© £¨¤© ¤¦¦ ¥¢¢ ©¨ ¥ «ª¦ £«ª ¥©ª§
ÒÚëí ¾¾² ¾»² À² Â² ¼² »ºº²
ÕèîëÜÞ Ä ÈèçíëâÛîíâèçì ÝÞì ôíÚíì Þí ÌèîïÞëçÞæÞçíì Úî ËèçÝì ßëÚçÜèéáèçÞ ÝÞì ÎçßèëèîíÞì Þí ÈèçíëâÛîíâèçì ÝÞì ÊíÚíì Þí
ÌèîïÞëçÞæÞçíì Úî ËËÎ ¼ººÁ·¼º»Ù ÝèÜîæÞçí ÉÆË

ÂéôÛàë ÛàêçæåàÙãÜ Ûì ÅÅÈ ò ãØ Ýàå Ûì µ½ÜäÜ ØççÜãµ²·²·

¾Î ÚÖààÖÜÛ àýÒàá ÖÛáìßÒààìÒ Îâ ÏâÑÔÒá ÑÖàÝÜÛÖÏÙÒ é ÙÎ ÓÖÛ Ñâ £«íÚÒ ÎÝÝÒÙ  ¾Ò ÚÜÛáÎÛá ÐÎÙÐâÙì ÝÎß ÙÎ ÚÖààÖÜÛ�
ÞâÖ áÖÒÛá ÐÜÚÝáÒ ÑÒà ÚÜÛáÎÛáà é ßìÜßÑÜÛÛÎÛÐÒß �ÝßÜ×Òáà ÒÛ ÐÜâßà Îâå ÝßÜáÜÐÜÙÒà ÑýÎÐÐÜßÑ ÝìßÖÚìà�� àýìÙíãÒ
é ¤�§ ÚÖÙÙÖÜÛà ÑýÒâßÜà Òá ÝßìàÒÛáÒ âÛ ìÐÎßá ÑÒ ÝÙâà ÑÒ £ ÚÖÙÙÖÜÛ ÑýÒâßÜà ÎãÒÐ ÙÒ ÚÜÛáÎÛá ÐÎÙÐâÙì Îâ § ×âÖÙÙÒá
¤¢£¤ ÑÎÛà ÙÒ ÑÜÐâÚÒÛá õ µÜÛáßÖÏâáÖÜÛà ÑÒà ìáÎáà Òá ÔÜâãÒßÛÒÚÒÛáà Îâ ¸ÜÛÑà ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÑÒà
ÖÛÓÜßÜâáÒà ö© 

© ¾Òà àÜâßÐÒà ÑýìÐÎßáà ÛýÜÛá Ýâ îáßÒ ÝßìÐÖàìÚÒÛá ÖÑÒÛáÖÓÖìÒà ÚÎÖà ÐÒßáÎÖÛà ìÙìÚÒÛáà ÑÒ ßìÐÜÛÐÖÙÖÎáÖÜÛ àÜÛá ÝßìàÒÛáìà ÑÎÛà ÙÒ
ÐÕÎÝÖáßÒ »»» ¥ ¦ ¾ýÒÓÓÖÐÎÐÖáì Ñâ ÑÖàÝÜàÖáÖÓ 
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ÓØÙãÜØì µ·± ÂØãÚìã Ûì ÚéôÛàë ÛàêçæåàÙãÜ Üå âþ ò Ýàå Ûì µ½õäÜ ØççÜã
ÏæêëÜ ÌæåëØåë
µßìÑÖáà Îâ £¦ ×ÎÛãÖÒß ¤¢¢© �£� ¦ «¢«
µÜÛáßÖÏâáÖÜÛà ÛÒááÒà ãÒßàìÒà ÝÎß ÙÒà ÏÎÖÙÙÒâßà Îâ áÖáßÒ ÑÒ ¤¢¢ª é ¤¢£¤ �¤� ¥ ©ª§
¿ÜÛáÎÛáà ÜßÑÜÛÛÎÛÐìà ßìÒÙÙÒÚÒÛá ãÒßàìà ÑÒ ¤¢¢ª é ¤¢£¤ �£� �¦ ¢¦©
ÌæåëØåëê ò éôæéÛæååØåÚÜé ­ÏÀçôéàäôê êìé çéæáÜëê ëæìáæìéê Üå Úæìéê® ­·®

� ÝßÜ×Òáà ÎÝÝÒÙà £¦�£«íÚÒ
� ÝßÜ×Òáà ÕÜßà ÎÝÝÒÙà £¦�£«íÚÒ

�¤ ¢¦©
�«« ±¶ µ¸º

ÂéôÛàëê Ûì ÅÅÈ ÛàêçæåàÙãÜê çæìé ÛÜ åæìíÜØìï ØççÜãê ­ò çØéëàé Ûì µ½ÜäÜ® ­¸® ¶ ¹´µ
ÕèîëÜÞ Ä ÇîÝàÞí éëöïâìâèççÞå Úî ¿¹ºÁ¹¼º»¼ þ ÝèÜîæÞçí ËËÎ
ÕèîëÜÞ Ä ÖÚÛåÞÚî »¼
ÕèîëÜÞ Ä ÖÚÛåÞÚî »»
Íèëì ÜëöÝâíì ÚßßÞÜíöì õ ÝÞì éëèãÞíì Üåùíîëöì ÚïÚçí åÞîë íÞëæÞ Ýèçí åÞì ìîÛïÞçíâèçì çèç îíâåâìöÞì ëÞìíÞëèçí Úî ËèçÝì

¶² ÃÜêÚéàçëàæå Ûì ÝæåÚëàæååÜäÜåë
¾Ò ¸ÜÛÑà ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÑÒà ÖÛÓÜßÜâáÒà ÓÜÛÐáÖÜÛÛÒ ÑÜÛÐ ÝÎß ÎÝÝÒÙ é ÝßÜ×Òáà  »Ù Òàá ÝÖÙÜáì ÝÎß ÙÒ µ¸» Òá ÚÖà ÒÛ
øâãßÒ ÝÎß ÙýÁ»  ̧ ÅÎ ÔÒàáÖÜÛ Òàá ÝÙÎÐìÒ àÜâà ÙÎ ßÒàÝÜÛàÎÏÖÙÖáì Ñâ ÑÖßÒÐáÒâß ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ÛâÚìßÖÞâÒ�
ÔÒàáÖÜÛÛÎÖßÒ Ñâ ¸ÜÛÑà  ·ÙÙÒ ÚÜÏÖÙÖàÒ ÎÐáâÒÙÙÒÚÒÛá âÛÒ ÎááÎÐÕìÒ ÑÒ ÝßÜÔßÎÚÚÒ ìÝÖàÜÑÖÞâÒÚÒÛá àÒÐÜÛÑìÒ
ÝÎß âÛÒ ÎààÖàáÎÛáÒ ÑÒ ÔÒàáÖÜÛ  ¾Î àìÙÒÐáÖÜÛ ÑÒà ÝßÜÝÜàÖáÖÜÛà Òàá ÙýìáÎÝÒ ÐÙì ÑÎÛà ÙÒ ÝßÜÐÒààâà ÑÒ
ÚÜÏÖÙÖàÎáÖÜÛ Ñâ ¸ÜÛÑà  ·ÙÙÒ àÒ ÑìßÜâÙÒ ÒÛ ÑÒâå áÒÚÝà ¬ ÇÛÒ ÝßìàìÙÒÐáÖÜÛ Òàá ßìÎÙÖàìÒ ÝÎß âÛ ÐÜÚÖáì
ÑýÒåÝÒßáà  ¾Î ÑìÐÖàÖÜÛ ÓÖÛÎÙÒ ÑýÎááßÖÏâáÖÜÛ ÑÒà àâÏãÒÛáÖÜÛà Òàá ÝßÖàÒ ÝÎß ÙÒ µ¸» 

¼¸» ÏÞì âçìíÚçÜÞì¶ åÞì ÚÜíÞîëì

ËÜ ÂÅÈ° Âæäàëô ÝéØåÚæçßæåÜ ÛÜê ÈåÝæéæìëÜê¶²µ²µ

¢ ËÜê ØëëéàÙìëàæåê° ãØ Úæäçæêàëàæå
¾Ò µ¸» Òàá ÑìÓÖÛÖ ÐÜÚÚÒ õ ÏÞ Üèæâíö ÝÞ éâåèíÚàÞ Þí åÿâçìíÚçÜÞ ÝÞ ÝöÜâìâèç Ýî ËèçÝì ßëÚçÜèéáèçÞ ÝÞì
âçßèëèîíÞì¶ íÚçí Þç æÚíâ÷ëÞ ÝÿèëâÞçíÚíâèç ìíëÚíöàâêîÞ êîÿÞç æÚíâ÷ëÞ ÝÿÚííëâÛîíâèç ÝÞì ìîÛïÞçíâèçì ûÂ¸ ÅÒà
ÚÒÚÏßÒà àÜÛá ÙÒà ßÒÝßìàÒÛáÎÛáà ÑÒà ·áÎáà Òá ÑÒà ÔÜâãÒßÛÒÚÒÛáà ÑÒ ÙýÁ»¸ ÞâÖ ÐÜÛáßÖÏâÒÛá ãÜÙÜÛáÎÖßÒÚÒÛá
Îâ ¸ÜÛÑà  ÅÎ ÝßìàÖÑÒÛÐÒ Òàá ÐÜÛÓÖìÒ é Ùý³ÑÚÖÛÖàáßÎáÒâß ÑÒ ÙýÁ» �̧ àÜÛ àÒÐßìáÎßÖÎá Îààâßì ÝÎß ÙÒ ÔÒàáÖÜÛÛÎÖßÒ
Ñâ ¸ÜÛÑà  ¶Òà ·áÎáà Òá ÑÒà ÔÜâãÒßÛÒÚÒÛáà ÛÜÛ ÐÜÛáßÖÏâáÒâßà ÝÒâãÒÛá àÖìÔÒß Îâ µÜÚÖáì ÒÛ áÎÛá
ÞâýÜÏàÒßãÎáÒâß� ÑÒ ÚîÚÒ ÞâÒ ÙÒà ßÒÝßìàÒÛáÎÛáà ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ÖÛàáÖáâáÖÜÛÛÒÙÙÒ� ÛÜáÎÚÚÒÛá ÙÒà
ÜÝìßÎáÒâßà �³»¿ �̧ ³Ç �̧ ÆÈ§¿ÜÛÑÒ� ÇÛÖãÒßàÖáì ÅÒÛÔÕÜß� 

¢ ËÜ ÝæåÚëàæååÜäÜåë êìé ãØ çôéàæÛÜ
¾Ò ÐÜÚÖáì àýÒàá ßìâÛÖ ÕâÖá ÓÜÖà àâß ÙÎ ÝìßÖÜÑÒ ÐÜâãÒßáÒ ÝÎß ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ«  ÅÒÙÜÛ ÙÒà ÐÜÚÝáÒà�ßÒÛÑâà£¢� ÞâÎáßÒ
·áÎáà Òá ÔÜâãÒßÛÒÚÒÛáà ÐÜÛáßÖÏâáÒâßà ÜÛá ßìÔâÙÖíßÒÚÒÛá àÖìÔì é àÒà ßìâÛÖÜÛà ¬ ÙÒ µÎÛÎÑÎ� ÙÒ µÎÛÎÑÎ�
ÃâìÏÒÐ� ÙÎ µÜÚÚâÛÎâáì ÓßÎÛëÎÖàÒ ÑÒ ´ÒÙÔÖÞâÒ Òá ÙÎ ¸ßÎÛÐÒ  ÃâÎáßÒ ·áÎáà ÎÓßÖÐÎÖÛà æ ÜÛá ÝÎßáÖÐÖÝì ÝÙâà
ìÝÖàÜÑÖÞâÒÚÒÛá ¬ ÙÒ ¹ÎÏÜÛ ÒÛ ÛÜãÒÚÏßÒ ¤¢¢© Òá ÚÎßà ¤¢¢«� ÙÒ ÅìÛìÔÎÙ ÒÛ ×ÎÛãÖÒß ¤¢¢«� ÙÒ µÎÚÒßÜâÛ ÒÛ
ÛÜãÒÚÏßÒ ¤¢¢«  ¾Òà ÜÝìßÎáÒâßà ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ æ àÜÛá ÖÛìÔÎÙÒÚÒÛá ÝßìàÒÛáà ¬ Ùý³»¿¸ âÛÒ ÓÜÖà �àâß
àÒÝá�� ÆÈ§¿ÜÛÑÒ ÑÒâå ÓÜÖà� Ùý³Ç¸ áßÜÖà ÓÜÖà 

ª µÓ  õ ¾Ò ¹âÖÑÒ Ñâ ÝßÜÝÜàÎÛá ö� Ñâ ¸¸» ÝÎÔÒ ¦ 
« ·Û ÛÜãÒÚÏßÒ ¤¢¢© �£¦íÚÒ ÎÝÝÒÙ�� ÎãßÖÙ ¤¢¢ª �£§íÚÒ�� ×ÎÛãÖÒß �£¨íÚÒ� ÚÎßà Òá ÛÜãÒÚÏßÒ ¤¢¢« �£©íÚÒ�� ÎãßÖÙ Òá àÒÝáÒÚÏßÒ ¤¢£¢
�£ªíÚÒ�� ×âÖÙÙÒá ¤¢££ �£«íÚÒ�

£¢ ¾Òà ÐÜÚÝáÒà ßÒÛÑâà ÑÒ ÐÒà ÕâÖá ßìâÛÖÜÛà ÜÛá ìáì áßÎÛàÚÖà é ÙÎ ÚÖààÖÜÛ é ÙýÒåÐÒÝáÖÜÛ ÑÒ ÐÒÙÙÒ ÑÒ àÒÝáÒÚÏßÒ ¤¢£¢ 
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µÕÎÞâÒ ßìâÛÖÜÛ ÜßÑÖÛÎÖßÒ Ñâ µ¸» ÒåÎÚÖÛÒ ÙÎ àÖáâÎáÖÜÛ ÓÖÛÎÛÐÖíßÒ Ñâ ¸ÜÛÑà Òá ÙÒà ÝÒßàÝÒÐáÖãÒà ÑÒ
ÐÜÛáßÖÏâáÖÜÛ ÑÒ àÒà ÚÒÚÏßÒà  ·ÙÙÒ àìÙÒÐáÖÜÛÛÒ ÙÒà ÝßÜ×Òáà ÝßÜÝÜàìà ÙÜßà ÑÒ ÙýÎÝÝÒÙ ÒÛ ÐÜâßà Òá ÓÖåÒ ÙÒ
ÐÎÙÒÛÑßÖÒß ÑÒ ÙýÎÝÝÒÙ àâÖãÎÛá 

³â�ÑÒÙé ÑÒ ÐÒááÒ ÓÜÛÐáÖÜÛ ÑÒ ÐÜÚÖáì ÑýÎááßÖÏâáÖÜÛ� ÙÒ ßñÙÒ Ñâ µ¸» ÒÛ áÎÛá ÞâÒ ÐÜÚÖáì ÑÒ ÝÖÙÜáÎÔÒ Ñâ ¸ÜÛÑà
ÎÝÝÎßÎïá ÝÙâà áìÛâ àâß ÙÎ ÝìßÖÜÑÒ ÐÜÛàÖÑìßìÒ  »Ù ìãÜÞâÒ ÑÒ ÛÜÚÏßÒâå àâ×Òáà àÎÛà ÞâÒ ÐÒÙÎ ÛÒ àÒ áßÎÑâÖàÒ
ÐÜÛÐßíáÒÚÒÛá �ÙÎ áÒÛâÒ ÑýâÛ ÎáÒÙÖÒß àÜâà ßìÔÖÜÛÎÙ ÑýÎÖÑÒ é ÙÎ ßìÑÎÐáÖÜÛ ÑÒ ÝßÜ×Òá� ÙÎ ÛìÐÒààÖáì ÑÒ ÑÜÛÛÒß
âÛÒ ÝÙâà ÔßÎÛÑÒ ãÖàÖÏÖÙÖáì Îâ ¸ÜÛÑà� ÙÒ ÏÒàÜÖÛ ÑÒ ßÒÛÓÜßÐÒß ÙÒà ßÒààÜâßÐÒà ÕâÚÎÖÛÒà ÑìÑÖìÒà é ÙÎ ÔÒàáÖÜÛ
Ñâ ¸ÜÛÑà÷�  ¸ÎÐÒ é ÙÎ ÑìÐßÜÖààÎÛÐÒ ÑÒà ÐÜÛáßÖÏâáÖÜÛà� ÖÙ àýÖÛáÒßßÜÔÒ� Ñíà ¤¢¢«� àâß ÙÒà ÐÜÛÑÖáÖÜÛà ÑÒ ÙÎ
ÝìßÒÛÛÖàÎáÖÜÛ Ñâ ¸ÜÛÑà Òá ÑìÏÎá àÎÛà ÙÒà ÎÑÜÝáÒß ÑÒ ÝßÜÝÜàÖáÖÜÛà ÑýÎÝÝÒÙà áÕìÚÎáÖÞâÒà ÝßÜÝÜàìà ÝÎß ÙÒ
ÔÒàáÖÜÛÛÎÖßÒ Ñâ ¸ÜÛÑà  ÂÜâß ßìÝÜÛÑßÒ é àÒà ÖÛáÒßßÜÔÎáÖÜÛà àâß ÙýÎãÒÛÖß Ñâ ¸ÜÛÑà� ÖÙ ÎÑÜÝáÒ Ñíà ÎãßÖÙ ¤¢£¢ ÙÒ
ÝßÖÛÐÖÝÒ ÑýâÛÒ ìãÎÙâÎáÖÜÛ  ·ÙÙÒ ÛÒ àÒßÎ ÙÎÛÐìÒ ÞâÒ ÑÒâå ÝÙâà áÎßÑ ÒÛ ßÎÖàÜÛ ÑýÖÛáÒßßâÝáÖÜÛà ÑÎÛà
ÙýÜÐÐâÝÎáÖÜÛ Ñâ ÝÜàáÒ 

ËØ ÞÜêëàæå Üë ãÜ êÜÚéôëØéàØë Ûì ÅæåÛê¶²µ²¶

¢ ÃÜê ÚßØåÞÜäÜåëê ÛÜ çÜéêæååÜê
¾Î ÝìßÖÜÑÒ ¤¢¢© é ¤¢££ Òàá ÚÎßÞâìÒ ÝÎß ÑÒà ÐÕÎÛÔÒÚÒÛáà ÑÒ ÝÒßàÜÛÛÒÙ  ¾Ò ÔÒàáÖÜÛÛÎÖßÒ Ñâ ¸ÜÛÑà ÑÒÝâÖà
àÎ ÐßìÎáÖÜÛ� ¿ÜÛàÖÒâß ÂÖÒáßÜ ÅÖÐâßÜ� ÞâÖááÒ àÒà ÓÜÛÐáÖÜÛà ÓÖÛ ¤¢£¢� àÜÛ ÖÛáìßÖÚ Òàá Îààâßì ÝÎß ¿ÜÛàÖÒâß
µÕßÖàáÖÎÛ ³ÚÏÎâÑ ×âàÞâýÒÛ ¤¢££ ÎãÎÛá ÙÎ ÝßÖàÒ ÑÒ ÓÜÛÐáÖÜÛ ÑÒ ¿ÜÛàÖÒâß ÂÖÒßßÒ ÁâìÑßÎÜÔÜ 

¾Ò ÝÜàáÒ ÑýÎááÎÐÕì ÑÒ ÝßÜÔßÎÚÚÒ Òàá ÜÐÐâÝì ÑÒ ÓÎëÜÛ ÖÛáÒßßÜÚÝâÒ ÑýÜÐáÜÏßÒ ¤¢¢« é ÚÎßà ¤¢£¤ 

ÓØÙãÜØì µ¸± ÎÚÚìçØëàæå Ûì çæêëÜ ÛýØëëØÚßô ÛÜ çéæÞéØääÜ ¶´´º±¶´µ¶

ÑÜêêæìéÚÜê ßìäØàåÜê
ÏôéàæÛÜ ÛÜ ãýôíØãìØëàæå ¾

åæíÜäÙéÜ ¶´´»±ÛôÚÜäÙéÜ ¶´µµ ÒëØëìë Ûì çæêëÜ
Íæä ÃôÙìë çéàêÜ ÛÜ ÝæåÚëàæå Åàå

µÕßÖàáÖÎÛ ³ÚÏÎâÑ ¼ÎÛãÖÒß ¤¢¢¨ £¦ ÜÐáÜÏßÒ ¤¢¢« ÆÖáâÙÎÖßÒ
¹äÖÙÒßÚ ¼âàáÒ ¸ìãßÖÒß ¤¢£¢ ¸ìãßÖÒß ¤¢££ ÈÎÐÎáÎÖßÒ

³ßÎÚÒ ¶ÖÎä ¸ìãßÖÒß ¤¢££
ÅÒÝáÒÚÏßÒ ¤¢££

µÜÛÔìà ÑÒ ÚÎáÒßÛÖáì ¬ ÜÐáÜÏßÒ
¤¢££ é ÚÖ�ÚÎßà ¤¢£¤

ÆÖáâÙÎÖßÒ

³ßÎÚÒ ¶ÖÎä ÄÒÝßÖàÒ ÚÖ�ÚÎßà ¤¢£¤ ³ ÐÒ ×Üâß ÆÖáâÙÎÖßÒ
¿ÎðÚÜâÛÎ À¶»³Ë· ¼ÎÛãÖÒß ¤¢£¤ ¿ÎÖ ¤¢£¤ ³ààÖàáÎÛáÒ ÑÒ ÔÒàáÖÜÛ

ÈÎÐÎáÎÖßÒ
¿ÎðÚÜâÛÎ À¶»³Ë· £Òß ×âÖÛ ¤¢£¤ ¥£ ÑìÐÒÚÏßÒ ¤¢£¤ ³ààÖàáÎÛáÒ ÑÒ ÔÒàáÖÜÛ

ÈÎÐÎáÎÖßÒ

¢ Ôå çØêêàÝ ØåëôéàÜìé ò ãØ çôéàæÛÜ
·Û ¤¢¢§� ÙÒ ÝÒßàÜÛÛÒÙ ÐÕÎßÔì ÑÒ ÙÎ ÔÒàáÖÜÛ Ñâ ¸¸» ìáÎÖá ßÎááÎÐÕì é Ùý»ÀÆ»  ̧ »Ù ÛýÎ ÝÎà àÜâÕÎÖáì àâÖãßÒ ÙÒ
ÑìÚìÛÎÔÒÚÒÛá ÑÒ ÙýÖÛàáÖáâá é ´ÜßÑÒÎâå ÖÛáÒßãÒÛâ ÐÒááÒ ÎÛÛìÒ�Ùé  »Ù ÛýÎ ÝÎà ìáì ßÒÚÝÙÎÐì ÎãÎÛá ÙýÎßßÖãìÒ ÑÒ
¿ÜÛàÖÒâß ³ÚÏÎâÑ ÒÛ ×ÎÛãÖÒß ¤¢¢¨  ¾ýÖÛàáßâÐáÖÜÛ ÑÒà ÑÜààÖÒßà ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÒÛ ÐÜâßà Î ìáì ÖÛáÒßßÜÚÝâÒ
ÝÒÛÑÎÛá ÝÙâàÖÒâßà ÚÜÖà Òá ÎâÐâÛ ÎÝÝÒÙ ÛýÎ ìáì ÙÎÛÐì ÒÛ ¤¢¢¨ 

¿ÎÙÔßì ÙÎ ßìÓÜßÚÒ ÑÒà ÚÜÑÎÙÖáìà Òá ÑÒà ÜâáÖÙà ÑÒ ÔÒàáÖÜÛ Ñâ ¸ÜÛÑà ÖÛáÒßãÒÛâ ÒÛ ¤¢¢©� ÐÒ õ àáÜÐØ ö ÑÒ
ÑÜààÖÒßà ÒÛ ßÒáÎßÑ àÒßÎ ÑÖÓÓÖÐÖÙÒÚÒÛá ßìàÜßÏì� Òá ÐÜÛàáÖáâÒßÎ âÛ ÕÎÛÑÖÐÎÝ ÐÒßáÎÖÛ ÝÜâß ÙÎ ÔÒàáÖÜÛ Ñâ ¸¸» ÑÎÛà
ÙÒà ÎÛÛìÒà ÞâÖ àâÖãÒÛá 

¼¸¼ ÏÞì æèÝÚåâíöì ÝÞ æâìÞ Þç ýîïëÞ

¾Ò õ ÐæÐÙÒ ö ÑýâÛ ÎÝÝÒÙ é ÝßÜ×Òáà Ñâ ¸¸» àÒ ÑìßÜâÙÒ ÐÙÎààÖÞâÒÚÒÛá ÒÛ ÑÒâå ÔßÎÛÑÒà ìáÎÝÒà  ¾Î ÝßÒÚÖíßÒ
ÖÛáÒßãÖÒÛá Ñâ ÙÎÛÐÒÚÒÛá ÑÒ ÙýÎÝÝÒÙ é ÙÎ àìÙÒÐáÖÜÛ ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÝÎß ÙÒ µ¸»� ÙÎ àÒÐÜÛÑÒ ÐÜßßÒàÝÜÛÑ é ÙÎ ÚÖàÒ ÒÛ
øâãßÒ ÑÒà ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà� ÑÒ ÙÎ ÝßìÝÎßÎáÖÜÛ é ÙÎ ÐÙñáâßÒ ÑÒà ÝßÜáÜÐÜÙÒà ÑýÎÐÐÜßÑ àÖÔÛìà ÒÛáßÒ ÙÒà
ÝÜßáÒâßà ÑÒ ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà Òá ÙýÁ»  ̧ ¾Òà ÝßÜÐìÑâßÒà Òá ÙÒà ÜâáÖÙà âáÖÙÖàìà ÝÜâß ÙÎ ÚÖàÒ ÒÛ øâãßÒ Ñâ
¸ÜÛÑà� ÝßÜÓÜÛÑìÚÒÛá ßìÛÜãìà ÒÛ ÑìÏâá ÑÒ ÝìßÖÜÑÒ ÐÜâãÒßáÒ ÝÎß ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ ÛýÜÛá ÝÎà ìãÜÙâì ÑÒÝâÖà 
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Ãì ãØåÚÜäÜåë ÛÜ ãýØççÜã ò çéæáÜë ò ãØ êôãÜÚëàæå¶²¶²µ

¢ ËØ çìÙãàÚØëàæå ÛÜ ãýØççÜã° ãýÜïØäÜå ÛÜ ãýôãàÞàÙàãàëô
¾Òà ÎÝÝÒÙà é ÝßÜ×Òáà àÜÛá ÎÛÛÜÛÐìà àâß ÙÒ àÖáÒ ÖÛáÒßÛÒá Ñâ ¸ÜÛÑà Òá ãÖÎ âÛÒ ÙÖàáÒ ÑÒ ÑÖÓÓâàÖÜÛ Òá ÑÒà
ÐÜÚÚâÛÖÞâìà ÑÒ ÝßÒààÒ  »Ù ÎÏÜâáÖá é âÛ ÛÜÚÏßÒ ÑÒ ÝßÜÝÜàÖáÖÜÛà ÐÜÛàìÞâÒÛá Îâ ßÒÔÎßÑ ÑÒà ÚÜæÒÛà
ÓÖÛÎÛÐÖÒßà Òá ÑÒ ÔÒàáÖÜÛ Ñâ ¸ÜÛÑà££  ¾ýÒåÎÚÒÛ ÑÒ ÙýìÙÖÔÖÏÖÙÖáì ÑÒà ÑÒÚÎÛÑÒà Òàá ÒÓÓÒÐáâìÒ ÝÎß ÙýÎááÎÐÕìÒ ÑÒ
ÝßÜÔßÎÚÚÒ Îâ ßÒÔÎßÑ ÑÒ ÐßÖáíßÒà áßíà ÓÎÐáâÒÙà �ÜÏ×Òá Ñâ ÝßÜ×Òá� ÛÜÚÏßÒ Òá ÙÜÐÎÙÖàÎáÖÜÛ ÑÒà ÝÎßáÒÛÎÖßÒà�
ÑâßìÒ Ñâ ÝßÜ×Òá� ÛÖãÒÎâ ÑÒ ÙÎ ÑÒÚÎÛÑÒ ÓÖÛÎÛÐÖíßÒ� ìÙÖÔÖÏÖÙÖáì ÑÒà ÑìÝÒÛàÒà�  ¾Òà ÑÜààÖÒßà ÑÒà ÝÜßáÒâßà
ìÙÖÔÖÏÙÒà àÜÛá àÎÖàÖà ÝÎß ÙüÎááÎÐÕìÒ ÑÒ ÝßÜÔßÎÚÚÒ ÑÎÛà âÛÒ ÎÝÝÙÖÐÎáÖÜÛ ÑìãÒÙÜÝÝìÒ é ÝÎßáÖß Ñâ ÙÜÔÖÐÖÒÙ
ËâåÞÐÚäÞë  µÒááÒ áêÐÕÒ Òàá ÝÎßáÖÐâÙÖíßÒÚÒÛá ÐÕßÜÛÜÝÕÎÔÒ£¤ 

¢ ËýôíØãìØëàæå çØé ãÜê ÜïçÜéëê
¾Òà ÝßÜ×Òáà ìÙÖÔÖÏÙÒà àÜÛá àÜâÚÖà é âÛ ÔßÜâÝÒ ÑýÒåÝÒßáà ÞâÖ� é ÝÎßáÖß ÑýâÛÒ ÔßÖÙÙÒ ÑÒ ÐßÖáíßÒà ãÎÙÖÑìÒ ÝÎß ÙÒ
µ¸»� ÓÜßÚâÙÒ âÛ ÎãÖà àâß ÙÎ ÞâÎÙÖáì ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÞâÖ ÙâÖ àÜÛá àÜâÚÖà  ¾Ò ÝßÜÐÒààâà Òàá ÔÙÜÏÎÙÒÚÒÛá ÏÖÒÛ ßñÑì 

¾Òà ÒåÝÒßáà� Îâ ÛÜÚÏßÒ ÑÒ ¦ é ¨ ÝÎß ÎÝÝÒÙ� àÜÛá àìÙÒÐáÖÜÛÛìà ÝÎß ÙÒ ¹ÒàáÖÜÛÛÎÖßÒ Òá àÜÛá ßÒÛÜâãÒÙìà é
ÐÕÎÞâÒ ÎÝÝÒÙ  »Ùà ÑÖàÝÜàÒÛá ÑÒ ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà ÒÛ Æ»µ¦¶ Òá ÝÒâãÒÛá ÝßìàÒÛáÒß ÑÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà àÝìÐÖÓÖÞâÒà
Îâå ÑÜÚÎÖÛÒà ÑýÖÛáÒßãÒÛáÖÜÛ ÑÒ ÙýÁ»  ̧ ¾Òà ÒåÝÒßáà àÜÛá ßìÚâÛìßìà é ÝÎßáÖß ÑÒà ÓÜÛÑà Ñâ ¸¸» 

¾Ò ÝßÜÐÒààâà ÑÒ àìÙÒÐáÖÜÛ àÒ ÑìßÜâÙÒ ÙÜßà ÑýâÛÒ ßìâÛÖÜÛ ÑÒ ÑÒâå é áßÜÖà ×Üâßà ÑâßÎÛá ÙÎÞâÒÙÙÒ ÙÒà ÒåÝÒßáà
ÝßÒÛÛÒÛá ÐÜÛÛÎÖààÎÛÐÒ ÝÜâß ÙÎ ÝßÒÚÖíßÒ ÓÜÖà ÑÒà ÝßÜÝÜàÖáÖÜÛà ÑÒ ÝßÜ×Òáà  ¾Òà ÒåÝÒßáà àÒ àìÝÎßÒÛá ÒÛ ÑÒâå
ÔßÜâÝÒà Òá ÝÎààÒÛá ÒÛ ßÒãâÒ ÙÎ ÚÜÖáÖì ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÐÕÎÐâÛ� àâÖãÎÛá ÙÎ ÔßÖÙÙÒ ÑÒ ÐßÖáíßÒà ÎÑÜÝáìÒ ÝÎß ÙÒ µ¸»� Òá
âÛÒ ÛÜáÒ ÝÎß ÐßÖáíßÒ Òàá ÎááßÖÏâìÒ  µÒà ÐßÖáíßÒà� Îâ ÛÜÚÏßÒ ÑÒ ¤¨� ÎÝÝÎßáÖÒÛÛÒÛá é ÑÖÓÓìßÒÛáà ÑÜÚÎÖÛÒà
ÑýÖÛáìßîá£¥  ¾Òà ßìàâÙáÎáà ÑÒ ÙÎ ßÒãâÒ àÜÛá ÑÜÐâÚÒÛáìà àâß ÓÖÐÕÒ ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ ÖÛÑÖãÖÑâÒÙÙÒ 

·ÛàÒÚÏÙÒ� ÙÒà ÒåÝÒßáà ÝÎààÒÛá ÒÛ ßÒãâÒ é ÛÜâãÒÎâ ÙýÒÛàÒÚÏÙÒ ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÝÜâß àýÎààâßÒß ÑÒ
ÙýÕÜÚÜÔìÛìÖáì ÑÒà ÛÜáÎáÖÜÛà Òá àìÝÎßÒÛá ÙÒà ÝßÜ×Òáà ÒÛ ¥ ÐÎáìÔÜßÖÒà ¬

þ ³ ¬ ¾Òà ÒåÝÒßáà ÒàáÖÚÒÛá ÞâÒ ÐÒà ÝßÜ×Òáà ßìÝÜÛÑÒÛá Îâå ÐßÖáíßÒà ÑÒ àìÙÒÐáÖÜÛ ­
þ ´ ¬ ¾Òà ÒåÝÒßáà ÒàáÖÚÒÛá ÞâÒ ÐÒà ÝßÜ×Òáà ÚìßÖáÒÛá ÙýÎááÒÛáÖÜÛ Ñâ µ¸» áÜâá ÒÛ ìÚÒááÎÛá âÛ ÐÒßáÎÖÛ

ÛÜÚÏßÒ ÑÒ ßìàÒßãÒà ­
þ µ ¬ ¾Òà ÒåÝÒßáà ÒàáÖÚÒÛá ÞâÒ ÐÒà ÝßÜ×Òáà ÛÒ ßÒÛÐÜÛáßÒÛá ÝÎà ÔÙÜÏÎÙÒÚÒÛá ÙÒà ÐßÖáíßÒà ÑÒ àìÙÒÐáÖÜÛ 

¾Î ÐÎáìÔÜßÖÒ ¶ Òàá ßìàÒßãìÒ Îâå ÝßÜ×Òáà ÐÜÛàÖÑìßìà ÖÛìÙÖÔÖÏÙÒà 

ÇÛ ÑÜÐâÚÒÛá ÐÜÚÝÜàì ÑÒ ÙýÒÛàÒÚÏÙÒ ÑÒà ÓÖÐÕÒ ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ Òá ÑÒ áÎÏÙÒÎâå ßìàâÚìà ÝÎß ÐÎáìÔÜßÖÒ Òàá
ìÙÎÏÜßì Òá àÖÔÛì ÝÎß ÙÒà ÒåÝÒßáà ÝâÖà àÜâÚÖà Îâ µ¸»  ¾Î ÏÎàÒ ËâåÞÐÚäÞë Òàá ÚÖàÒ é ×Üâß ÑÒà ÎãÖà ÑÒà
ÒåÝÒßáà ÝÎß ÙýÎááÎÐÕìÒ ÑÒ ÝßÜÔßÎÚÚÒ Ñâ ¸¸» 

¢ ËØ éôìåàæå Ûì ÂÅÈ
¶ÎÛà âÛ ÑìÙÎÖ ÑüâÛ é ÑÒâå ÚÜÖà ÎÝßíà ÙÎ àìÙÒÐáÖÜÛ ÝÎß ÙÒà ÒåÝÒßáà� âÛÒ ßìâÛÖÜÛ Ñâ µ¸» Òàá ÝßÜÔßÎÚÚìÒ
ÝÜâß ÜßÔÎÛÖàÒß ÙÎ àìÙÒÐáÖÜÛ ÓÖÛÎÙÒ  ¾Òà ÑÜààÖÒßà ÑÒà ÝßÜ×Òáà Òá ÙýÎãÖà ÑÒà ÒåÝÒßáà àÜÛá ÓÜâßÛÖà Îâ ÝßìÎÙÎÏÙÒ
Îâå ÚÒÚÏßÒà Ñâ µ¸»  µÒâå�ÐÖ ÖÛàáßâÖàÒÛá ÙÒà ÑÜààÖÒßà ÒÛ àýÎÝÝâæÎÛá àâß ÙÒâß ÝßÜÝßÒ ÒåÝÒßáÖàÒ Üâ ÐÒÙÙÒà ÑÒ
ÐÜÛàâÙáÎÛáà ÞâýÖÙà àÜÙÙÖÐÖáÒÛá àÝìÐÖÓÖÞâÒÚÒÛá é ÐÒááÒ ÜÐÐÎàÖÜÛ  ¾Üßà ÑÒ ÙÎ ßìâÛÖÜÛ� ÙýÎãÖà ÑÒà ÚÒÚÏßÒà Òàá

££ µÓ  ÑÜÛÛìÒà ÐÖ�ÑÒààâà 
£¤ Åâß ÙÒà ÎÝÝÒÙà ÐÜÛÐÒßÛìà ÝÎß ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ� ¦ªª ÝßÜ×Òáà ÜÛá ìáì ÑìÝÜàìà Òá §¢� �¤¦¤� ÜÛá ìáì ÐÜÛàÖÑìßìà ÐÜÚÚÒ ÖÛìÙÖÔÖÏÙÒà
£¥ ÂÒßáÖÛÒÛÐÒ Òá âáÖÙÖáì Ñâ ÝßÜ×Òá ÛÜáÎÚÚÒÛá ÒÛ ÓÜÛÐáÖÜÛ ÑÒà ÝßÖÜßÖáìà àáßÎáìÔÖÞâÒà ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ �£§ ÝÜÖÛáà� ­ µÜÛÐÒÝáÖÜÛ Òá
ÝÙÎÛÖÓÖÐÎáÖÜÛ Ñâ ÝßÜ×Òá �£§ ÝÜÖÛáà� ­ ³àÝÒÐáà ÓÖÛÎÛÐÖÒßà �£¢ ÝÜÖÛáà� ­ ÅáßÎáìÔÖÒ áÒÐÕÛÜÙÜÔÖÞâÒ Òá ÐÜÛáÒÛâà �£¢ ÝÜÖÛáà� ­ ·ÞâÖÙÖÏßÒ
Òá ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà Ñâ ÝÎßáÒÛÎßÖÎá �£§ ÝÜÖÛáà� ­ ÅáßÎáìÔÖÒ ÑÒ ÝìßÒÛÛÖàÎáÖÜÛ ÑÒà ÎÐÞâÖà Ñâ ÝßÜ×Òá �£§ ÝÜÖÛáà� ­ ÂÎßáÖÐÖÝÎáÖÜÛ ÒÓ�
ÓÒÐáÖãÒà Òá ßÒáÜÚÏìà ÒÛ ÓÎãÒâß ÑÒà ÂÎæà Ñâ ÅâÑ Òá ÑÒ Ùý·àá �£¤ ÝÜÖÛáà� ­ µÜÛáßÖÏâáÖÜÛ ÑÒ ÓÒÚÚÒà¡×ÒâÛÒà �¦ ÝÜÖÛáà� ­ ÄÒàÝÒÐá
ÑÒ ÙÎ ÝßÖÜßÖáì ÑÒ ÙýÎÝÝÒÙ é ÝßÜ×Òáà �ÙÖìÒ Îâ ÅÜÚÚÒá ÒÛ ÐÜâßà� �¦ ÝÜÖÛáà�
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ßÒÐâÒÖÙÙÖ àâß ÙÒà ÝßÜ×Òáà ÑÒ ÐÎáìÔÜßÖÒ ³ Òá ´ Òá� ÙÒ ÐÎà ìÐÕìÎÛá� àâß ÐÒßáÎÖÛà ÑÒ ÐÎáìÔÜßÖÒ µ ÞâÖ ÜÛá àâàÐÖáì
ÙýÖÛáìßîá ÑÒà ÚÒÚÏßÒà 

³ ÙýÎãÖà áÒÐÕÛÖÞâÒ àÒ ßÎ×ÜâáÒÛá ÑÒà ÝÜÖÛáà ÑÒ ãâÒ àÝìÐÖÓÖÞâÒà ÑÒà ÏÎÖÙÙÒâßà ÙÖìà é ÙÒâßà ÝÜÙÖáÖÞâÒà
ÑýÖÛáÒßãÒÛáÖÜÛ �áÕíÚÒà� ÐÖÏÙÒà� ÝÎæà� ÞâÖ ÎÚíÛÒÛá é ÓÎÖßÒ ãÎßÖÒß ÑÒ ÐÎáìÔÜßÖÒ ÙÒà ÐÙÎààÒÚÒÛáà àÜâÚÖà ÝÎß ÙÒà
ÒåÝÒßáà£¦ 

¾Òà ÑìÐÖàÖÜÛà Ñâ µ¸» ÐÜÛÐÒßÛÎÛá ÙÒà ÝßÜ×Òáà ßÒáÒÛâà �µÎáìÔÜßÖÒ ³� Òá ÚÜÛáÎÛáà ÎááßÖÏâìà àÜÛá ÒÛàâÖáÒ
ÓÜßÚÎÙÖàìÒà ÎãÒÐ� ÙÒ ÐÎà ìÐÕìÎÛá� ÙÒà ßìàÒßãÒà Üâ ÑÒÚÎÛÑÒà ÑÒ ßÒÛàÒÖÔÛÒÚÒÛáà ÐÜÚÝÙìÚÒÛáÎÖßÒà  ÂÜâß
ÐÕÎÞâÒ ÝßÜ×Òá ßÒáÒÛâ� £¢� ÑÒ ÙÎ àâÏãÒÛáÖÜÛ ÎÐÐÜßÑìÒ� é ÐÜÛÐâßßÒÛÐÒ ÑÒ © ¨¢¢ þ� àÜÛá ÐÜÛàÒßãìà ÝÎß ÙÒ
¸ÜÛÑà é ÑÒà ÓÖÛà ÑÒ àâÖãÖ Òá ìãÎÙâÎáÖÜÛ ÚÎÖà� àâß ÙÎ ÝìßÖÜÑÒ ÐÜÛÐÒßÛìÒ ÝÎß ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ� ÐÒà ÚÜÛáÎÛáà ÛýÜÛá
ÝÎà ìáì âáÖÙÖàìà 

ÂÜâß ÙÒà ÝßÜ×Òáà ÑÒ ÐÎáìÔÜßÖÒ ´ Òá µ� âÛÒ ÙÒááßÒ ßÒÝßÒÛÎÛá ÙýÒÛàÒÚÏÙÒ ÑÒà ÎãÖà ÑÒà ÒåÝÒßáà Òá Ñâ µ¸» Òàá
ÎÑßÒààìÒ Îâå ÝÜßáÒâßà  ¾Òà ÝÜßáÒâßà ÑÒ ÝßÜ×Òá ÑÒ ÐÎáìÔÜßÖÒ ´ àÒ ãÜÖÒÛá ÝßÜÝÜàÒß ÑÒ ßÒÑìÝÜàÒß ÙÜßà ÑÒà
ÎÝÝÒÙà àâÖãÎÛáà 

¾Î ÏÎàÒ ËâåÞÐÚäÞë ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÑìÝÜàìà Òàá ÚÖàÒ é ×Üâß ÑÒà ÑÒßÛÖíßÒà ÖÛÓÜßÚÎáÖÜÛà ÝÎß ÝßÜ×Òá  ¾Òà ÝßÜ×Òáà
ÓÖÛÎÙÒÚÒÛá àìÙÒÐáÖÜÛÛìà ÝÎß ÙÒ µ¸» àÜÛá ßÒààÎÖàÖà ÑÎÛà âÛ ÛÜâãÒÙ ÎÝÝÙÖÐÎáÖÓ ËâåÞÐÚäÞë ÞâÖ ãÎ ÝÒßÚÒááßÒ ÑÒ
ÑÜÐâÚÒÛáÒß ÙÒâß àâÖãÖ áÜâá Îâ ÙÜÛÔ ÑÒ ÙÒâß ÚÖàÒ ÒÛ øâãßÒ Òá ìÑÖáÒß ÑÒà áÎÏÙÒÎâå ÑÒ ÏÜßÑ ÐÜÛàÜÙÖÑìà ÑÒà
ÝßÜ×Òáà ÒÛ ÐÜâßà 

ÃÜ ãØ ÚæåëéØÚëìØãàêØëàæå ò ãØ Úã÷ëìéÜ¶²¶²¶

¢ ËÜíôÜ ÛÜê éôêÜéíÜê Üë ÚæåëéØÚëìØãàêØëàæå
¾Òà ÝÜßáÒâßà ÑÒ µÎáìÔÜßÖÒ ³ ßÒëÜÖãÒÛá ßÎÝÖÑÒÚÒÛá ÎÝßíà ÙÎ ÑìÐÖàÖÜÛ Ñâ µ¸» âÛÒ ÙÒááßÒ ÖÛÑÖÞâÎÛá ÙÎ àìÙÒÐáÖÜÛ
ÑÒ ÙÒâß ÝßÜ×Òá� ÙÒà ÐÜÚÚÒÛáÎÖßÒà Òá ßìàÒßãÒà� Òá âÛÒ ÑÒÚÎÛÑÒ ÑýÎÐÐÜßÑ é àÖÔÛÒß  ÇÛÒ ÓÜÖà ÙÎ ÑÒÚÎÛÑÒ
ÑýÎÐÐÜßÑ àÖÔÛìÒ Òá ßÒáÜâßÛìÒ� ÎÖÛàÖ ÞâÒ ÙÒ ÑÜÐâÚÒÛá ÑÒ ÝßÜ×Òá Òá ÙÒ ÏâÑÔÒá ÎÚÒÛÑìà àÖ ÛìÐÒààÎÖßÒ Òá
ãÎÙÖÑìà ÝÎß ÙÒ ¹ÒàáÖÜÛÛÎÖßÒ Ñâ ¸ÜÛÑà� âÛ ÝßÜáÜÐÜÙÒ ÑýÎÐÐÜßÑ Òàá ßìÑÖÔì  ¾Î ÝßìàÒÛÐÒ ÑÒ ÐÜÓÖÛÎÛÐÒÚÒÛáà
ÔÎßÎÛáÖà Òàá ÛìÐÒààÎÖßÒ ÝÜâß ÒÛÔÎÔÒß ÙÎ ÐÜÛáßÎÐáâÎÙÖàÎáÖÜÛ ­ ÐÒÙÙÒ�ÐÖ Î ÙÖÒâ ÒÛ ÔìÛìßÎÙ ÑÎÛà ÙÒà ÑÒâå ÚÜÖà
ÞâÖ àâÖãÒÛá ÙýÖÛÓÜßÚÎáÖÜÛ Îâ ÝÜßáÒâß  ¾Î ÐÜÛáßÎÐáâÎÙÖàÎáÖÜÛ ÑìÐÙÒÛÐÕÒ ÙÒ ãÒßàÒÚÒÛá ÑÒ ÙÎ ÝßÒÚÖíßÒ áßÎÛÐÕÒ Ñâ
ÏâÑÔÒá Ñâ ÝßÜ×Òá� àÜÖá §¢� 

¢ ÓéØàëÜäÜåë ÛÜê ÛÜäØåÛÜê ÛýØíØåÚÜê Üë ÛÜ êæãÛÜê
¾Ò àâÖãÖ ÜÝìßÎáÖÜÛÛÒÙ ÑÒà ÝßÜ×Òáà Òàá ÝßÎáÖÞâÒÚÒÛá ÖÛÒåÖàáÎÛá ×âàÞâýÎâ ßÎÝÝÜßá ÑýìáÎÝÒ Ñâ ÝßÜ×Òá  ¾ÜßàÞâÒ
ÙýÎãÎÛÐÒÚÒÛá ÑÒà ÑìÝÒÛàÒà Ñâ ÝßÜ×Òá ÎááÒÖÛá ª¢ � ÑÒ ÙÎ ÝßÒÚÖíßÒ áßÎÛÐÕÒ ÑÒ ÙÎ àâÏãÒÛáÖÜÛ� ÙÒ ÝÜßáÒâß Ñâ
ÝßÜ×Òá ÝÒâá ßìÎÙÖàÒß âÛ ßÎÝÝÜßá ÑýìáÎÝÒ ÎÐÐÜÚÝÎÔÛì ÑÒà ÝÖíÐÒà ×âàáÖÓÖÐÎáÖãÒà ÑÒ ÙÎ ÐÜÛàÜÚÚÎáÖÜÛ Ñâ ÏâÑÔÒá
ÝÜâß ×âàáÖÓÖÒß ÙÒ ãÒßàÒÚÒÛá ÑÒ ÙÎ àÒÐÜÛÑÒ áßÎÛÐÕÒ ÑÒ ÙÎ àâÏãÒÛáÖÜÛ �¥¢��  ¾Î ÑÒßÛÖíßÒ áßÎÛÐÕÒ ÑÒ ÙÎ
àâÏãÒÛáÖÜÛ �¤¢�� Òàá ãÒßàìÒ é ßìÐÒÝáÖÜÛ Òá ÎÝÝßÜÏÎáÖÜÛ ÝÎß ÙÒ ¹ÒàáÖÜÛÛÎÖßÒ ÑýâÛ ßÎÝÝÜßá ÓÖÛÎÙ ÑýÒåìÐâáÖÜÛ
Ñâ ÝßÜ×Òá Òá ÙÎ ßÒÚÖàÒ ÑÒà ÝÖíÐÒà ×âàáÖÓÖÐÎáÖãÒà ÑÒà ¨¢� ÑÒ ÙÎ àâÏãÒÛáÖÜÛ ßÒàáÎÛá é ×âàáÖÓÖÒß 

¾Òà ÐÕÎÛÔÒÚÒÛáà ÑÒ ÝÎßáÒÛÎÖßÒà� ÙýÎÙÙÜÛÔÒÚÒÛá ÑÒ ÙÎ ÑâßìÒ ÑÒ ÙÎ ÚÖàÒ ÒÛ øâãßÒ Üâ áÜâáÒ ÎâáßÒ
ÚÜÑÖÓÖÐÎáÖÜÛ ÑýÖÚÝÜßáÎÛÐÒ ÑÒ ÙÎ ÚÖàÒ ÒÛ øâãßÒ ÑÜÖãÒÛá îáßÒ ÛÜáÖÓÖìà Òá ×âàáÖÓÖìà Îâ ¸¸» ÝÎß ÙÒà ÝÜßáÒâßà Òá
ÓÎÖßÒ ÙýÜÏ×Òá ÑýÎãÒÛÎÛá�à� Îâ ÝßÜáÜÐÜÙÒ ÑýÎÐÐÜßÑ  ¶Ò ÛÜÚÏßÒâå ÝßÜ×Òáà àÒ àÜÛá ÐÒÝÒÛÑÎÛá ÑìßÜâÙìà Òá àÒ
ÑìßÜâÙÒÛá ÒÛÐÜßÒ ÕÜßà ÝßÜáÜÐÜÙÒ ÑýÎÐÐÜßÑ� Ñâ ÓÎÖá ÑÒ ÙýÎÏàÒÛÐÒ ÑÒ àâÖãÖ ÑâßÎÛá âÛÒ ÝìßÖÜÑÒ Òá ÑýâÛ ßÒáÎßÑ
ÎÐÐâÚâÙì ÑÎÛà ÙÒ áßÎÖáÒÚÒÛá ÎÑÚÖÛÖàáßÎáÖÓ ÑÒà ÑÜààÖÒßà 

£¦ Åâß ÙÒà ¨ ÎÝÝÒÙà ÜÏàÒßãìà ÑÎÛà ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ Îâ ÚÜÖÛà ¦¢ ÐÕÎÛÔÒÚÒÛáà ÑÒ ÐÎáìÔÜßÖÒ ÜÛá ìáì ÓÎÖáà ÝÎß ÙÒ µ¸» àâß ÙÒà ¤¦¨ ÝßÜ×Òáà
ìÙÖÔÖÏÙÒà ÞâÖ ÙÒâß ÜÛá ìáì àÜâÚÖà �£¨�� 
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¾Ò ¸¸» ÙÎÖààÒ âÛÒ ÐÒßáÎÖÛÒ ÙÖÏÒßáì Îâå ÝÜßáÒâßà ÑÒ ÝßÜ×Òáà Òá ÛýÖÚÝÜàÒ ÝÎà ÑÒà ßíÔÙÒà ÎâààÖ àáßÖÐáÒà ÞâÒ ÐÒÙÙÒ
ÑÒ ÙýÇÛÖÜÛ ÒâßÜÝìÒÛÛÒ  µÒßáÎÖÛà ÝßÜ×Òáà ÛýÒÓÓÒÐáâÒÛá ÝÎà ÑÒ ßÎÝÝÜßáà ÑýìáÎÝÒ ÚÎÖà âÛÖÞâÒÚÒÛá âÛ ßÎÝÝÜßá
ÓÖÛÎÙ ­ ÑýÎâáßÒà ÑìÏÜßÑÒÛá ÙÎßÔÒÚÒÛá ÑÒ ÙÎ ÑâßìÒ ÖÛÖáÖÎÙÒ ÒÛãÖàÎÔìÒ 

¾Òà ßÎÝÝÜßáà ÓÖÛÎÛÐÖÒßà Òá ÛÎßßÎáÖÓà ÛÒ àâÖãÒÛá ÝÎà� ÏÖÒÛ àÜâãÒÛá� ÙÒà ÚÜÑíÙÒà àÜâÚÖà Òá ÑÒÚÎÛÑìà ÝÎß ÙÒ
¸¸» Òá� ÚÎÙÔßì ÐÒÙÎ� ÛÒ àÜÛá ÝÎà Üâ ÝÒâ ßÒÛãÜæìà Îâå ÝÜßáÒâßà  ¾ýÎááÎÐÕìÒ ÑÒ ÝßÜÔßÎÚÚÒ Òá ÙýÎààÖàáÎÛáÒ ÑÒ
ÔÒàáÖÜÛ ÎààâÚÒÛá ÒÛ ÔßÎÛÑÒ ÝÎßáÖÒ ÙÎ ßìÐÜÛÐÖÙÖÎáÖÜÛ ÑÒà ÐÜÛáÒÛâà ÓÜâßÛÖà ÎãÒÐ ÙÒà ßíÔÙÒà Ñâ ¸¸» ­ ÐÒááÒ
àÜâÝÙÒààÒ ÝßìÐÖÒâàÒ ÝÜâß ÙÒà ÝÜßáÒâßà� ÝÎßÓÜÖà ÝÒâ ÕÎÏÖáâìà Îâå ßíÔÙÒà ÑÒ ÏÎÖÙÙÒâßà ÑÒ ÓÜÛÑà� Òàá
ÐÒÝÒÛÑÎÛá âÛ ÖÛãÒàáÖààÒÚÒÛá ÙÜâßÑ ÝÜâß ÙÒà ÚÜæÒÛà ÕâÚÎÖÛà ßìÑâÖáà Ñâ ¸¸» 
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ËÄÒ ÑñÏÎÍÒÄÒ ÀÔÖ ÐÔÄÒÓÈÎÍÒ ñÕÀËÔÀÓÈÕÄÒ»È 

µ² ËØ çÜéëàåÜåÚÜ ÛÜê çéæáÜëê êôãÜÚëàæååôê Üë ÝàåØåÚôê
¾Òà ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà ßìÝÜÛÑÒÛá�ÖÙà Îâå ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÓÖåìà ÝÎß ÙÒ ¸ÜÛÑà ± ÂÜâß ßìÝÜÛÑßÒ é ÐÒááÒ ÞâÒàáÖÜÛ� ÙÎ
ÚÖààÖÜÛ ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ àýÒàá ÖÛáìßÒààìÒ é âÛ ìÐÕÎÛáÖÙÙÜÛ ÑÒ ¦¢ ÝßÜ×Òáà àâß ÙÒà §¨ ÐÜÛÐÒßÛìà �àÜÖá ©£� ÑÒà
ÝßÜ×Òáà� Òá ÙÒà Î ÎÛÎÙæàìà Îâ ßÒÔÎßÑ ÑÒ £¢ ÐßÖáíßÒà ÑÒ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ  µÒà ÐßÖáíßÒà ßÒÝßÒÛÛÒÛá ÙÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà
ÚÒÛáÖÜÛÛìà ÑÎÛà ÙÒà ÙÖÔÛÒà ÑÖßÒÐáßÖÐÒà ÑÒà ÑÖÓÓìßÒÛáà ÎÝÝÒÙà 

ÂÜâß ÐÕÎÞâÒ ÝßÜ×Òá ÎÛÎÙæàì� âÛÒ ÛÜáÒ ÒÛáßÒ ¢ Òá ¤ Î ìáì ÎááßÖÏâìÒ Îâ ÐßÖáíßÒ�ÜÏ×ÒÐáÖÓ �¢¯ÐßÖáíßÒ ÛÜÛ ßÒàÝÒÐáì�
£¯ÐßÖáíßÒ ÝÎßáÖÒÙÙÒÚÒÛá ßÒàÝÒÐáì� ¤¯ÐßÖáíßÒ ßÒàÝÒÐáì�  µÒà ÛÜáÎáÖÜÛà ÜÛá ÝÒßÚÖà ÑÒ ÐÎÙÐâÙÒß âÛÒ ÛÜáÒ àâß ¤¢
ÝÎß ÝßÜ×Òá �ÒÛ ÎÑÑÖáÖÜÛÛÎÛá ÐÕÎÞâÒ ÛÜáÒ ÎááßÖÏâìÒ ÝÎß ÐßÖáíßÒ� Òá âÛÒ ÚÜæÒÛÛÒ àâß ¤ ÝÎß ÐßÖáíßÒ �ÒÛ ÓÎÖàÎÛá ÙÎ
ÚÜæÒÛÛÒ ÑÒà ÛÜáÒà ÝÎß ÐßÖáíßÒ àâß ÙÒà ¦¢ ÝßÜ×Òáà� 

µÒááÒ ÝÎßáÖÒ ÝßìàÒÛáÒ ÙÒà ßìàâÙáÎáà Òá ÙýÎÛÎÙæàÒ ÑÒ ÐÒá ÒåÒßÐÖÐÒ 

»¸» ÔöìîåíÚíì ÝÞì çèíÚíâèçì

¾Ò ßìàâÙáÎá ÑÒà ÛÜáÎáÖÜÛà àâß ÙÒà ¦¢ ÝßÜ×Òáà Òá ÙÒà £¢ ÐßÖáíßÒà ßÒáÒÛâà Òàá ÝßìàÒÛáì ÐÖ�ÎÝßíà ¬

ÓØÙãÜØì µ¹± ÏÜéëàåÜåÚÜ äæðÜååÜ Üë çØé ÚéàëõéÜê
ÎÙáÜÚëàÝê Ûì ÅÅÈ Üë ÛÜ
ãýÎÈÅ

Íìäôéæ ÛÜ
ÚéàëõéÜ ÂéàëõéÜê éÜëÜåìê ÍæëÜ äæðÜååÜ

çØé ÚéàëõéÜ êìé ¶
ÏÜéëàåÜåÚÜ äæðÜååÜ ÛÜ
ãýÜåêÜäÙãÜ ÛÜê çéæáÜëê

ÁÏ×ÒÐáÖÓà àÝìÐÖÓÖÞâÒà Ñâ
¸ÜÛÑà

µ£ ÄìÝÜÛàÒ Îâå ÏÒàÜÖÛà ÐÜÙÙÒÐáÖÓà £�¦ £�¦
µ¤ ¶ÖãÒßàÖáì ÐâÙáâßÒÙÙÒ ÑÒà ÝÎßáÖÒà ÝßÒÛÎÛáÒà £�¥ £�¥
µ¥ ÄÒÛÓÜßÐÒÚÒÛá ÑÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà Æ»µ £�« £�«

µ¦ ÈÎÙÜßÖàÎáÖÜÛ ÑÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà
áÒÐÕÛÜÙÜÔÖÞâÒà Ñâ ÅâÑ £�¤ £�¤

µ§ ÂÎßáÒÛÎßÖÎá ÑâßÎÏÙÒ £�§ £�§
µ¨ ·ÐÕÎÛÔÒà ÝÎßáÒÛÎßÖÎâå ìÞâÖÙÖÏßìà £�¥ £�¥

Åâ×Òáà ÑýÖÛáìßîá Ñâ ¸ÜÛÑà µ© ÂßÜÚÜáÖÜÛ ÑÒà ÙÜÔÖÐÖÒÙà ÙÖÏßÒà Òá ÑÒà
ÛÜßÚÒà ÜâãÒßáÒà £�© £�©

Åâ×Òáà ÑýÖÛáìßîá Ñâ ¸ÜÛÑà µª ¯ ÐÖÏÙÒà ³ÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ ÑÒà Æ»µ ÝÎß ÙÒà ÓÒÚÚÒà ¢�¨ ÀÜáÎáÖÜÛ àÝìÐÖÓÖÞâÒÎ ¯ £�¨³ÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ ÑÒà Æ»µ ÝÎß ÙÒà ×ÒâÛÒà £�¦

¶ÜÚÎÖÛÒà
ÑýÖÛáÒßãÒÛáÖÜÛà
ÝßÖÜßÖáÎÖßÒà ÑÒ ÙýÁ»¸

µ« ¯ ÑÜÚÎÖÛÒà

ÂßÜÚÜáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ÙÎÛÔâÒ ÓßÎÛëÎÖàÒ Òá ÑÒ ÙÎ
ÑÖãÒßàÖáì ÐâÙáâßÒÙÙÒ Òá ÙÖÛÔâÖàáÖÞâÒ £�¦

ÀÜáÎáÖÜÛ àÝìÐÖÓÖÞâÒÎ ¯ ¤

ÂßÜÚÜáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ÝÎÖå� ÑÒ ÙÎ ÑìÚÜÐßÎáÖÒ Òá
ÑÒà ÑßÜÖáà ÑÒ ÙýÕÜÚÚÒ ¢�¦

·ÑâÐÎáÖÜÛ� ÓÜßÚÎáÖÜÛ� ÒÛàÒÖÔÛÒÚÒÛá
àâÝìßÖÒâß Òá ßÒÐÕÒßÐÕÒ ¢�ª

¶ìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá ÑÒ ÙÎ ÐÜÜÝìßÎáÖÜÛ Îâ
àÒßãÖÐÒ Ñâ ÑìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá ÑâßÎÏÙÒ Òá ÑÒ
ÙÎ àÜÙÖÑÎßÖáì

¢�ª

¶ÜÚÎÖÛÒà ÝßÖÜßÖàìà ÝÎß
ÙÒà ÅÜÚÚÒáà ÎÛÛâÒÙà

µ£¢ ¯ ÝßÖÜßÖáì
ÑÒà ÅÜÚÚÒáà

»ÛáßÜÑâÐáÖÜÛ ÑÒà Æ»µ ÑÎÛà Ùý·ÑâÐÎáÖÜÛ
�Ñâ £¦íÚÒ Îâ £¨íÚÒ ÎÝÝÒÙ� £�£

¿ÜæÒÛÛÒ ¯ £�¤ÈÎÙÜßÖàÎáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ÙÎÛÔâÒ ÓßÎÛëÎÖàÒ �Ñâ
£©íÚÒ Îâ £«íÚÒ ÎÝÝÒÙ� £�¥

ÍæëÜ äæðÜååÜ çÜéëàåÜåÚÜ çéæáÜë ­êìé ¶´® µ¹°µ
�Î� ÀÜáÎáÖÜÛ àÝìÐÖÓÖÞâÒ ¾ àâß ÙÒà ÐÖÏÙÒà ÐÜÚÚÒ àâß ÙÒà ÑÜÚÎÖÛÒà� ÙÎ ÛÜáÎáÖÜÛ ÚÜæÒÛÛÒ Î ÐÜÛàÖàáì ÛÜÛ ÝÎà

é ÐÎÙÐâÙÒß ÙÎ ÚÜæÒÛÛÒ ÑÒà ÐßÖáíßÒà ÐÜÛÐÒßÛìà ÚÎÖà ÒÛ ÙýÎÓÓÒÐáÎáÖÜÛ ÑÒ ¢ ÙÜßàÞâÒ ÙÒ ÝßÜ×Òá ÛÒ ÝßÖãÖÙìÔÖÒ
ÎâÐâÛÒ ÑÒà ÑÒâå ÐÖÏÙÒà ùÓÒÚÚÒà Üâ ×ÒâÛÒà� Òá ¤ ÙÜßàÞâýÖÙ ÒÛ ãÖàÒ Îâ ÚÜÖÛà âÛÒ  ¶Ò ÚîÚÒ àâß ÙÒà
ÑÜÚÎÖÛÒà ÝßÖÜßÖáÎÖßÒà �¢ àÖ ÙÒ ÝßÜ×Òá ÛÒ àýÖÛàÐßÖá ÑÎÛà ÎâÐâÛ ÑÜÚÎÖÛÒ� ¤ àýÖÙ àýÖÛàÐßÖá ÑÎÛà Îâ ÚÜÖÛà âÛ� 

»¸¼ ÆçÚåòìÞ ÝÞì ëöìîåíÚíì

ÇÛ ÏÜÛ ÛÖãÒÎâ ÑÒ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ ÒÛ ÚÜæÒÛÛÒ ÚÎÖà ÑÒà ßìàâÙáÎáà ÖÛÑÖãÖÑâÒÙà� ÝÎß ÐßÖáíßÒ Òá ÝÎß ÝßÜ×Òá� ÝÙâà
ÕìáìßÜÔíÛÒà

¾Òà ÚÜæÒÛÛÒà ÑÒà ÛÜáÎáÖÜÛà ÝÎß ÐßÖáíßÒ ÎÏÜâáÖààÒÛá� âÛÒ ÓÜÖà ÎÑÑÖáÖÜÛÛìÒà� é âÛÒ ÛÜáÒ ÚÜæÒÛÛÒ ÑÒ
ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ ÑýÒÛãÖßÜÛ £§�¥ àâß ¤¢� áßÎÑâÖàÎÛá âÛ ÛÖãÒÎâ ÑÒ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ ÒÛ ÚÜæÒÛÛÒ ÏÜÛ ÝÜâß ÙÒà ¦¢ ÝßÜ×Òáà
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àìÙÒÐáÖÜÛÛìà� ÐÜÚÚÒ ÙýÖÛÑÖÞâÒ ÙýìáÒÛÑâÒ Ñâ ßÎÑÎß ÏÙÒâ ÑÎÛà ÙÎ ÓÖÔâßÒ ¥  µÒ ÛÖãÒÎâ ÐÜßßÒÐá ÑÒ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ
ÚÎàÞâÒ ÐÒÝÒÛÑÎÛá ÑÒà ÑÖàÝÎßÖáìà ÒÛáßÒ ÐßÖáíßÒà Òá ÒÛáßÒ ÝßÜ×Òáà 

ÃàêçØéàëôê ÜåëéÜµ²¶²µ
ÚéàëõéÜê

¾Òà ÜÏ×ÒÐáÖÓà àÝìÐÖÓÖÞâÒà Ñâ
¸ÜÛÑà àÜÛá ÔÙÜÏÎÙÒÚÒÛá
ßÒàÝÒÐáìà ÝÎß ÙÒà ÝßÜ×Òáà
�âÛÒ ÛÜáÒ ÚÜæÒÛÛÒ ÝÎß
ÐßÖáíßÒ ÎÙÙÎÛá ÑÒ £�¤ é £�«
àâß ¤�  µÒßáÎÖÛà ÜÏ×ÒÐáÖÓà
ÐÜÚÚÒ õ ÙÒ ßÒÛÓÜßÐÒÚÒÛá
ÑÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà Æ»µ ö� õ
ÙÎ ÝßÜÚÜáÖÜÛ ÑÒà ÙÜÔÖÐÖÒÙà
ÙÖÏßÒà Òá ÑÒà ÛÜßÚÒà
ÜâãÒßáÒàö ÜÛá ìáì ÏÖÒÛ
ÖÛáìÔßìà Òá ÎßÔâÚÒÛáìà
ÑÎÛà ÙÒà ÑÜÐâÚÒÛáà ÑÒ
ÝßÜ×Òáà àÜâÚÖà
�ßÒàÝÒÐáÖãÒÚÒÛá £�« Òá £�©
àâß ¤�  ¶ýÎâáßÒà ÐßÖáíßÒà�
ÜÏ×ÒÐáÖÓà àÒÚÏÙÒÛá ÝÙâà ÑÖÓÓÖÐÖÙÒà é àÎÖàÖß ¬ ÝÎßÚÖ Òâå� ÙÎ ÑÖãÒßàÖáì ÐâÙáâßÒÙÙÒ ÑÒà ÝÎßáÖÒà ÝßÒÛÎÛáÒà Òá
ÙýìÞâÖÙÖÏßÒ ÑÒà ìÐÕÎÛÔÒà ÝÎßáÒÛÎßÖÎâå ÞâÖ ÛýÜÏáÖÒÛÛÒÛá ÞâýâÛÒ ÚÜæÒÛÛÒ ÑÒ £�¥ àâß ¤ ÐÕÎÐâÛ 

¾Òà ÐßÖáíßÒà ÙÖìà Îâå ÐÖÏÙÒà ×ÒâÛÒà Òá¡Üâ ÓÒÚÚÒà ÚÜÛáßÒÛá âÛÒ ÛÒááÒ ÝßìÓìßÒÛÐÒ ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÝÜâß
ÙýÎÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ ÑÒà Æ»µ ÝÎß ÙÒà ×ÒâÛÒà� ÎãÒÐ âÛÒ ÛÜáÒ ÚÜæÒÛÛÒ ÑÒ £�¦ ÐÜÛáßÒ ¢�¨ ÝÜâß ÙÒà ÝßÜ×Òáà ÐÖÏÙìà
ãÒßà ÙÒà ÓÒÚÚÒà£§ 

¾Òà ÑÜÚÎÖÛÒà ÑýÖÛáÒßãÒÛáÖÜÛ ÝßÖÜßÖáÎÖßÒà àÜÛá ÎâààÖ ÖÛìÔÎÙÒÚÒÛá ÖÛãÒàáÖà ÝÎß ÙÒà ÝßÜ×Òáà  ¾Ò ÑÜÚÎÖÛÒ ÑÒ õ ÙÎ
ÂßÜÚÜáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ÙÎÛÔâÒ ÓßÎÛëÎÖàÒ Òá ÑÒ ÙÎ ÑÖãÒßàÖáì ÐâÙáâßÒÙÙÒ Òá ÙÖÛÔâÖàáÖÞâÒ ö Òàá ÐÒÙâÖ ßÒÚÝÜßáÎÛá ÙÎ ÝÙâà
ÓÜßáÒ ÎÑÕìàÖÜÛ ÑÒà ÝßÜ×Òáà �ÚÜæÒÛÛÒ ÑÒ £�¦�� ÙÒ ÑÜÚÎÖÛÒ ÑÒ õ ÙÎ ÂßÜÚÜáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ÝÎÖå� ÑÒ ÙÎ ÑìÚÜÐßÎáÖÒ Òá
ÑÒà ÑßÜÖáà ÑÒ ÙýÕÜÚÚÒ ö ìáÎÛá ÙÒ ÝÎßÒÛá ÝÎâãßÒ �ÚÜæÒÛÛÒ ÑÒ ¢�¦�  ¾ýÒÛàÒÚÏÙÒ ÑÒà ÝßÜ×Òáà àýÖÛàÐßÖãÒÛá ÑÎÛà
Îâ ÚÜÖÛà âÛ áÕíÚÒ� Òá ÝßÒàÞâÒ ÙÎ ÚÜÖáÖì àýÖÛàÐßÖá ÑÎÛà Îâ ÚÜÖÛà ÑÒâå ÑÒà áÕíÚÒà 

·ÛÓÖÛ� ÙÎ ßÒãâÒ ÑÒ ÙýÎÑìÞâÎáÖÜÛ ÑÒà ÝßÜ×Òáà Îâå ÑÜÚÎÖÛÒà ÝßÖÜßÖàìà ÝÎß ÙÒà ÅÜÚÚÒáà ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ
ÚÜÛáßÒ ÞâÒ ÝÙâà ÑÒ ÙÎ ÚÜÖáÖì ÑÒà ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà ßìÝÜÛÑÒÛá Îâ ÑÜÚÎÖÛÒ ÝßÖÜßÖàì ÝÎß ÙÒ ÅÜÚÚÒá ÒÛ
ÐÜâßà ÙÜßà ÑÒ ÙýÎÝÝÒÙ 

ÃàêçØéàëôê ÜåëéÜ çéæáÜëêµ²¶²¶

¾ýÎÛÎÙæàÒ ÑÒ ÙÎ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ ÝÎß ÝßÜ×Òá ÓÎÖá ÎÝÝÎßÎÖáßÒ ÑÒà ßìàâÙáÎáà ÎÙÙÎÛá Ñâ àÖÚÝÙÒ Îâ ÑÜâÏÙÒ �ª é ¤¢ � ÐÓ  ÙÒ
ÔßÎÝÕÖÞâÒ ÑÒ ÐÙÎààÒÚÒÛá ÑÒà ÝßÜ×Òáà ßÒãâà ÝÎß ÙÒà ìãÎÙâÎáÒâßà ÒÛ ³ÛÛÒåÒ ¼�� ÙÒà ÝßÜ×Òáà àýìÐÕÒÙÜÛÛÎÛá ÙÒ
ÙÜÛÔ ÑÒà ÛÜáÒà ÖÛáÒßÚìÑÖÎÖßÒà� àÒÙÜÛ âÛÒ ÙÜÔÖÞâÒ ÑÒ ¥ ÔßÜâÝÒà ¬

£§ ª ÝßÜ×Òáà ÛÒ ÐÖÏÙÒÛá ÎâÐâÛÒ ÑÒ ÐÒà ÑÒâå ÝÜÝâÙÎáÖÜÛà �¤¢� ÑÒà ÝßÜ×Òáà� Òá £¢ ÝÎßãÖÒÛÛÒÛá é ÐÖÏÙÒß ÙÒà ÑÒâå �¤§� ÑÒà ÝßÜ×Òáà� 

è

èÙí

é

éÙí

ê

®é õ ©±ÆÁ·ÀÆ
­Á½½±­Ç·´Æ

®ê õ ¾·Ê±ÅÆ·Ç³
­É½ÇÉÅ±½½± °±Æ

ÃªÅÇ·±Æ ÃÅ±ÀªÀÇ±Æ
®ë õ ú±À´ÁÅ­±¿±ÀÇ
°±Æ ­Á¿Ã³Ç±À­±Æ

üÓ®

®ì õ þª½ÁÅ·ÆªÇ·ÁÀ
°±Æ ­Á¿Ã³Ç±À­±Æ

üÓ® ûÉ°

®í õ øªÅÇ±ÀªÅ·ªÇ
°ÉÅª¬½±

®î õÈ­¶ªÀµ±Æ
ÃªÅÇ±ÀªÅ·ªÉÌ
³ÄÉ·½·¬Å³Æ

®ï õ øÅÁ¿ÁÇ·ÁÀ °±Æ
½Áµ·­·±½Æ ½·¬Å±Æ ±Ç °±Æ
ÀÁÅ¿±Æ ÁÉÊ±ÅÇ±Æ

®ð õ ®·¬½±Æ

®ñ õ ¾Á¿ª·À±Æ

®éè õ øÅ·ÁÅ·Ç³
ÆÁ¿¿±ÇÆ

ÅàÞìéÜ ·± ÍæëÜê äæðÜååÜê çØé ÚéàëõéÜê ¾ Äå ëæìë°
ãÜê çéæáÜëê æÙëàÜååÜåë ìåÜ åæëÜ ÛÜ µ¹ êìé ¶´
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£  ÇÛ ÔßÜâÝÒ é ÓÜßáÒ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ ¬ £¥ ÝßÜ×Òáà �£¡¥ ÑÒ ÛÜáßÒ ìÐÕÎÛáÖÙÙÜÛ� ÚÜÛáßÒÛá âÛÒ ÓÜßáÒ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ
Òá ßÒàÝÒÐáÒÛá ÝÙâà ÑÒ ÿ ÑÒà ÐßÖáíßÒà �ÛÜáÒ àâÝìßÖÒâßÒ é £§ àâß ¤¢� 

¤  ÇÛ ÔßÜâÝÒ ÖÛáÒßÚìÑÖÎÖßÒ ¬ âÛÒ ãÖÛÔáÎÖÛÒ ÑÒ ÝßÜ×Òáà �ÙÎ ÚÜÖáÖì ÑÒ ÙýìÐÕÎÛáÖÙÙÜÛ� ÎÓÓÖÐÕÒÛá âÛ ÝßÜÓÖÙ ÑÒ
ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ ÏÖÒÛ ÚÜÖÛà ÎÓÓÖßÚì �ÛÜáÒ ÐÜÚÝßÖàÒ ÒÛáßÒ £¢ Òá £§�  µÒ ÔßÜâÝÒ Òàá ÐÜÛàáÖáâì ÑÒ ÝßÜ×Òáà
áßíà ÑÖàÝÎßÎáÒà Üò ÙÒà ÐßÖáíßÒà ÚÎ×ÜßÖáÎÖßÒÚÒÛá ÖÛãÒàáÖà ÛýÎÝÝÎßÎÖààÒÛá ÝÎà ÐÙÎÖßÒÚÒÛá 

¥  ¶Òà ÝßÜ×Òáà ÖÑÒÛáÖÓÖìà ÐÜÚÚÒ ÝÒâ ÝÒßáÖÛÒÛáà ¬ ÒÛÓÖÛ� ÐÒ áßÎãÎÖÙ ßìãíÙÒ ÝÜâß ÐÒßáÎÖÛà ÝßÜ×Òáà âÛÒ
ÓÎÖÏÙÒ ßìÝÜÛàÒ Îâå ÐßÖáíßÒà ÑÒ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ£¨ 

ÄãôäÜåëê ÛýÜïçãàÚØëàæå ÛÜ ãØ ÛàêçØéàëô ÛÜ ãØ çÜéëàåÜåÚÜ ÜåëéÜ çéæáÜëê Üë ÜåëéÜ ÚéàëõéÜêµ²¶²·

¾Ò ÛÜÚÏßÒ Òá ÙÎ ÛÎáâßÒ ÑÒà ÐßÖáíßÒà Òá ÙÒà ÚÜÑÎÙÖáìà ÑÒ àìÙÒÐáÖÜÛ ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÝÒâãÒÛá ÒåÝÙÖÞâÒß ÒÛ ÝÎßáÖÒ ÙÎ
ÑÖàÝÎßÖáì ÑÒà ßìàâÙáÎáà 

¢ ËÜê ÚéàëõéÜê ÛÜ çÜéëàåÜåÚÜ êæåë åæäÙéÜìï
¾Î ÚÖààÖÜÛ ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ Î ÖÑÒÛáÖÓÖì Òá ÜÏàÒßãì £¢ ÐßÖáíßÒà ÑÒ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ� ÎâààÖ ÖÛáìÔßìà ÑÎÛà ÙÎ ÔßÖÙÙÒ
ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ ÑÒà ÒåÝÒßáà  µÒ ÛÜÚÏßÒ ÖÚÝÜßáÎÛá ÑÒ ÐßÖáíßÒà Î ÑÒâå ÖÚÝÙÖÐÎáÖÜÛà ¬

£  µâÚâÙì Îâ ÐÎßÎÐáíßÒ ÛÜÛ ìÙÖÚÖÛÎáÜÖßÒ� ÖÙ ÓÎãÜßÖàÒ ÙÎ ÞâÎÙÖÓÖÐÎáÖÜÛ ÑÒ ÝßÜ×Òáà Îâå ÝßÜÓÖÙà ÑÒ
ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ ÚÜæÒÛà� ÐýÒàá�é�ÑÖßÒ ßìÝÜÛÑÎÛá ÚÜæÒÛÛÒÚÒÛá é ÙýÒÛàÒÚÏÙÒ ÑÒà ÐßÖáíßÒà 

¤  µâÚâÙì é ÙÎ ÞâÎàÖ ÎÏàÒÛÐÒ ÑÒ ÝÜÛÑìßÎáÖÜÛ ÑÒà ÐßÖáíßÒà �ÐÕÎÐâÛ ìáÎÛá ìãÎÙâì ÒÛáßÒ ¥ Òá § ÑÎÛà ÙÎ
ÔßÖÙÙÒ ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ ÑÒà ÒåÝÒßáà�� ÖÙ ÓÎãÜßÖàÒ âÛÒ àìÙÒÐáÖÜÛ ÑÒ ÝßÜ×Òáà Îâå ÝßÜÓÖÙà ÑÒ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ ÝÒâ
ÕÜÚÜÔíÛÒà ÙÎÖààÎÛá ÝßìàÎÔÒß ÑÒà ßìàâÙáÎáà� ÒÓÓÒáà� Òá ÖÚÝÎÐáà ÎâààÖ ÕìáìßÜÔíÛÒà 

¢ ÂÜéëØàåê ÚéàëõéÜê êæåë ÛàÝÝàÚàãÜê ò ôíØãìÜé
µÒßáÎÖÛà ÐßÖáíßÒà àÜÛá ÓÎÐÖÙÒÚÒÛá ìãÎÙâÎÏÙÒà ¬ ÙÒà ÝÜÝâÙÎáÖÜÛà ÐÖÏÙìÒà� ÙÒ Üâ ÙÒà ÑÜÚÎÖÛÒà ÑýÖÛáÒßãÒÛáÖÜÛ�
ÒáÐ    ¶ýÎâáßÒà àÜÛá ÝÙâà ÝßÜÏÙìÚÎáÖÞâÒà ¬ ÙÎ ÑâßÎÏÖÙÖáì Ñâ ÝÎßáÒÛÎßÖÎá� ÙýìÞâÖÙÖÏßÒ ÑÒà ìÐÕÎÛÔÒà  µÒâå�ÐÖ àÜÛá
ÒÛ ÒÓÓÒá ìãÎÙâìà ÝÙâà àâß ÙÎ ÏÎàÒ ÑìÐÙÎßÎáÖãÒ ÑÒà ÝÜßáÒâßà ÑÒ ÝßÜ×Òáà ÞâÒ àâß ÑÒà ÓÎÖáà Îãìßìà Üâ
ÝßÜÔßÎÚÚÎáÖÞâÒà 

¢ ËØ êôãÜÚëàæå ÛÜê çéæáÜëê êÜ ÙØêÜ êìé ÛýØìëéÜê ÚéàëõéÜê èìÜ ãØ çÜéëàåÜåÚÜ
ÏÞ éöëâæ÷íëÞ ÝÞ åÚ àëâååÞ ÝÿöïÚåîÚíâèç ÝÞì ÞñéÞëíì Þìí éåîì åÚëàÞ

ÀÜáßÒ ÒåÒßÐÖÐÒ� ÚÒÛì àâß ¦¢ ÝßÜ×Òáà� ÛÒ ÝÜßáÒ ÞâÒ àâß £¢ ÐßÖáíßÒà  ¾ýÒåÒßÐÖÐÒ ÑýÎÛÎÙæàÒ Òá ÙÎ àìÙÒÐáÖÜÛ ÑÒà
ÝßÜ×Òáà ÝÎß ÙÒà ÒåÝÒßáà àÒ ÏÎàÒÛá àâß âÛ ÒÛàÒÚÏÙÒ ÑÒ ÐßÖáíßÒà ÝÙâà ÙÎßÔÒ  ¾ýìãÎÙâÎáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ£©

ÑÎÛà ÙÎ ßÒãâÒ ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÝÎß ÙÒà ÒåÝÒßáà ÛýÜÐÐâÝÒ ÞâÒ ¦¥� ÑÒ ÙÎ ÛÜáÒ ÓÖÛÎÙÒ  ¾Òà ÎâáßÒà ÐßÖáíßÒà ÝÜßáÒÛá
àâß ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ÐÜÕìßÒÛÐÒ ÖÛáÒßÛÒ Òá ÒåáÒßÛÒ Ñâ ÝßÜ×Òá Òá àâß ÑÒà ÐÎßÎÐáìßÖàáÖÞâÒà ÑýÖÛÛÜãÎáÖÜÛ� ÑÒ
ÑâßÎÏÖÙÖáì 

µÒááÒ ÛÜáÒ ÐÜÚÝÜàÖáÒ ÝÒßÚÒá Îâ ÑÖàÝÜàÖáÖÓ ÑÒ ÝßìàìÙÒÐáÖÜÛÛÒß ÎÖÛàÖ ÑÒà ÝßÜ×Òáà é ÙÎ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ ÚÜæÒÛÛÒ
ÚÎÖà é ÙÎ ÐÜÕìßÒÛÐÒ ÖÛáÒßÛÒ ÓÜßáÒ� ÒåÝÙÖÞâÎÛá ÒÛ ÝÎßáÖÒ ÝÜâßÞâÜÖ ÐÒßáÎÖÛà ÝßÜ×Òáà ÐÜÛàÖÑìßìà ÐÜÚÚÒ ÝÒâ
ÝÒßáÖÛÒÛáà ÑÎÛà ÛÜáßÒ ßÒãâÒ ÜÛá ìáì ÐÒÝÒÛÑÎÛá àìÙÒÐáÖÜÛÛìà ¬

£¨ µÒà ÝßÜ×Òáà àÜÛá ¾ £©¹¢©¤ � ÈÜÙÜÛáÎßÖÎá Òá ãÎÙÜßÖàÎáÖÜÛ ÑÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà ÙÜÐÎÙÒà ­ £¦¹¢©¢ � ¾ýìÐÜÙÒ ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÑÒà ÐÎÛÑÖ�
ÑÎáÒà ­ £¨¹¢¢¨ � ¾ÖÛÐÎÜÐÛÒá�

£© ¾Î ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ Òàá ÖÐÖ ÒÛáÒÛÑâÒ ÐÜÚÚÒ ÙýÎÑìÞâÎáÖÜÛ ÑÒà ÝßÜ×Òáà Îâå ÜÏ×ÒÐáÖÓà Òá ÒÛ×Òâå ÓÖåìà ÝÎß ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ Òá ÙÒ ¸¸»  ¾Î
ÐÜÕìßÒÛÐÒ ÒåáÒßÛÒ Òàá� ÒÙÙÒ� ÖÐÖ ÐÜÚÝßÖàÒ ÐÜÚÚÒ ÙýÎÑìÞâÎáÖÜÛ ÑÒà ÝßÜ×Òáà é ÙÒâß ÐÜÛáÒåáÒ ÑýÖÛáÒßãÒÛáÖÜÛ Òá é ÙÎ àÖáâÎáÖÜÛ ÑÒà
Æ»µ ÑÎÛà ÐÒà ÐÜÛáÒåáÒà 
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ÓØÙãÜØì µº ± ÏØéë ÛÜ ãØ çÜéëàåÜåÚÜ ÛØåê ãØ åæëÜ ÝàåØãÜ ÛÜê ÜïçÜéëê ÛÜê çéæáÜëê àÛÜåëàÝàôê ÚæääÜ åæå
çÜéëàåÜåëê çØé ãÜê ôíØãìØëÜìéê

Íìäôéæ ÛÜ
çéæáÜë

ÓàëéÜ ÍæëÜ ÞãæÙØãÜ
ÛÜê ÜïçÜéëê

ÏØéë ÛÜ ãØ çÜéëàåÜåÚÜ ÛØåê ãØ
åæëÜ ÛÜê ÜïçÜéëê

£¨¹¢¨¢ ¾ÖÛÐÎÜÐÛÒá ©¥ § ··«
£©¹¢©¤ ÈÜÙÜÛáÎßÖÎá Òá ãÎÙÜßÖàÎáÖÜÛ ÑÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà ÙÜÐÎÙÒà ª¥ ·»«
ÂæäçØéØàêæå Øìï ÛÜìï çéÜäàÜéê çéæáÜëê áìÞôê çÜéëàåÜåëê çØé ãÜê ôíØãìØëÜìéê
£ª¹¢ªª ÂÎÛÔÎæÎ «¦ ¸·«
£ª¹¢£© ÂÜßáÎÖÙ ÉÒÏ ÝÜâß ÙÒà ÒÛáßÒÝßÒÛÒâßà ÐÕÒßÐÕÎÛá é ÑìãÒÙÜÝÝÒß

âÛÒ ÎÐáÖãÖáì ìÐÜÛÜÚÖÞâÒ ÒÛ³ÓßÖÞâÒ
ª§ ¸µ«

ÏÞ ÈËÎ ßÚâí ìÚ ìöåÞÜíâèç ßâçÚåÞ Þç ìÿÚééîòÚçí ìîë ÝÞì Üëâí÷ëÞì ìîééåöæÞçíÚâëÞì

¾Î àìÙÒÐáÖÜÛ ÑÒ ÝßÜ×Òáà ÐÜÛàÖÑìßìà ÐÜÚÚÒ ÝÒâ ÝÒßáÖÛÒÛáà ÝÎß ÙÒà ìãÎÙâÎáÒâßà àýÒåÝÙÖÞâÒ ÎâààÖ ÝÎß ÙÒà
ÚÜÑÎÙÖáìà ÑÒ àìÙÒÐáÖÜÛ ÓÖÛÎÙÒ Îâ àÒÖÛ Ñâ µ¸»  ¾Üßà ÑÒ ÙÎ ßÒãâÒ ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÝßìàìÙÒÐáÖÜÛÛìà ÝÎß ÙÒà ÒåÝÒßáà�
ÙÒà ÚÒÚÏßÒà Ñâ µ¸» ÝÒâãÒÛá ÝÜáÒÛáÖÒÙÙÒÚÒÛá ÚÜÑÖÓÖÒß ÙÒ ÛÖãÒÎâ ÑÒ ÐÙÎààÒÚÒÛá ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÒÛ ßìãÖàÎÛá
ÙýÎãÖà àâß ÐÒßáÎÖÛà ÐßÖáíßÒà Üâ ÒÛ ÎÝÝÙÖÞâÎÛá âÛÒ àìßÖÒ ÑÒ ÐßÖáíßÒà ÛÜâãÒÎâå£ª� ÛÜáÎÚÚÒÛá ÙÖìà é ÙÎ
ÐÜÕìßÒÛÐÒ ÑÒà àâ×Òáà áßÎÖáìà ÝÎß ÙÒà ÝßÜ×Òáà ÎãÒÐ ÙÒà ÝÜÙÖáÖÞâÒà ÑÒà ÏÎÖÙÙÒâßà Ñâ ¸¸»  µÒßáÎÖÛà ÝßÜ×Òáà
ÑÖàÝÜàÎÛá ÑýâÛÒ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ ÝÙâà ÓÎÖÏÙÒ ÞâÒ ÑýÎâáßÒà ãÖà�é�ãÖà ÑÒà ÐßÖáíßÒà Ñâ ¸¸» ÝÒâãÒÛá ÎÖÛàÖ îáßÒ
àìÙÒÐáÖÜÛÛìà£« 

¶² ËÜê ù éôêìãëØëê ú ÛÜê çéæáÜëê êôãÜÚëàæååôê° ÝàåØåÚôê Üë Øééàíôê ò ëÜéäÜ
¾Òà ÝßÜ×Òáà ÓÖÛÎÛÐìà ÜÛá�ÖÙà ÎááÒÖÛá ÙÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÓÖåìà ÝÎß ÙÒ ¸ÜÛÑà ± ÂÜâß ßìÝÜÛÑßÒ é ÐÒááÒ ÞâÒàáÖÜÛ ÙÎ
ÚÖààÖÜÛ àýÒàá ÖÛáìßÒààìÒ é ÑÒâå ÐÎáìÔÜßÖÒà ÑÒ ÝßÜ×Òáà ¬ ÐÒâå ÞâÖ ÜÛá ÑìÝÎààì ÙÒâß ÑìÙÎÖ ÑýÒåìÐâáÖÜÛ ÎãÎÛá
ÑýîáßÒ ÐÙñáâßìà �ÝßÜ×Òáà ÖÛÎÏÜâáÖà� Òá ÐÒâå ÞâÖ àÜÛá ÎßßÖãìà é ÙÒâß áÒßÚÒ  ·ÙÙÒ àýÒàá ÖÛáÒßßÜÔìÒ àâß ÙÒà ÐÎâàÒà
Òá ÙÒà ÐÜÛàìÞâÒÛÐÒà ÑÒà ßÒáÎßÑà ÑÒà ÝßÒÚÖÒßà Òá Î áÒÛáì ÑýÎÛÎÙæàÒß ÙÒà ßìàâÙáÎáà Òá ÙÒà ÒÓÓÒáà ÑÒà àÒÐÜÛÑà 

¼¸» ÏÞì éëèãÞíì âçÚÛèîíâì

¾Òà ÝßÜ×Òáà ÐÜÛàÖÑìßìà ÐÜÚÚÒ ÖÛÎÏÜâáÖà ÑâßÎÛá ÙÎ ÝìßÖÜÑÒ ÐÜâãÒßáÒ ÝÎß ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ àÜÛá� ÑýâÛÒ ÝÎßá� ÐÒâå
ÞâÖ ÜÛá ìáì àìÙÒÐáÖÜÛÛìà ÎãÎÛá ÙÒ £¦íÚÒ ÎÝÝÒÙ Òá ÞâÖ ÜÛá ìáì ÐÜÛáßÎÐáâÒÙÙÒÚÒÛá ÐÙÜà ÑÒÝâÖà ÎãÎÛá áÒßÚÖÛÎÖàÜÛ
�ÜÝìßÎáÖÜÛÛÒÙÙÒ� Òá� ÑýÎâáßÒ ÝÎßá� ÐÒâå ÞâÖ àÜÛá áÜâ×Üâßà ÒÛ ÐÜâßà ÏÖÒÛ ÞâÒ ÙÒâß ÝßÜáÜÐÜÙÒ ÑýÎÐÐÜßÑ àÜÖá
ÓÜßÐÙÜà 

ËÜê çéæáÜëê ÜåÞØÞôê ØíØåë ãÜ µ¸õäÜ ØççÜã ¾ ìå ëØìï ÛýàåëÜééìçëàæå àäçæéëØåë¶²µ²µ

¾Ò áÎÏÙÒÎâ ÐÖ�ÑÒààÜâà ßìàâÚÒ ÙÒà ÑÜÛÛìÒà ÑÖàÝÜÛÖÏÙÒà àâß ÙÒà ÝßÜ×Òáà ÖÛÎÏÜâáÖà ÒÛÔÎÔìà ÎãÎÛá ÙÒ £¦íÚÒ

ÎÝÝÒÙ 

¶ýâÛÒ ÝÎßá� àÒÖçÒ ÝßÜ×Òáà ÜÛá ìáì ÐÙñáâßìà Îâ ¥¢¡¢¨¡¤¢££ ÎãÎÛá ÑýîáßÒ áÒßÚÖÛìà  ¾Î áÜáÎÙÖáì ÑÒ ÙÎ àâÏãÒÛáÖÜÛ
ÞâÖ ÙÒâß ÎãÎÖá ìáì ÎááßÖÏâìÒ ÛýÎ Ýâ ÙÒâß îáßÒ ãÒßàìÒ  »Ùà ÛýÜÛá ßÒëâ ÞâÒ ÙÎ ÝßÒÚÖíßÒ Üâ ÙÒà ÑÒâå ÝßÒÚÖíßÒà
ÎãÎÛÐÒà ÝßìãâÒà  ¾Ò àÜÙÑÒ ÑÒà àÜÚÚÒà ÛÜÛ ãÒßàìÒà àýìÙíãÒ Îâå ÒÛãÖßÜÛà ÑÒ ¥¤© Øþ� ¥§� ÑÒà
ÒÛÔÎÔÒÚÒÛáà ÐÜßßÒàÝÜÛÑÎÛáà 

¶ýÎâáßÒ ÝÎßá� àÖå ÎâáßÒà ÝßÜ×Òáà áßíà ÎÛÐÖÒÛà� ÑÜÛá ÙýÁ»¸ ÛýÎ ÎâÐâÛÒ ÛÜâãÒÙÙÒ� ãÜÛá îáßÒ ÐÙñáâßìà ÑÎÛà ÙÒà
àÒÚÎÖÛÒà é ãÒÛÖß ÑÎÛà ÙÒà ÚîÚÒà ÐÜÛÑÖáÖÜÛà 

£ª ÐÓ  ÐÕÎÝÖáßÒ »» ¤ ¥
£« ÂÎßÚÖ Òâå� ÙÎ ÚÖààÖÜÛ ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ Î ßÒÝìßì ÙÒ ÝßÜ×Òá £¦¹¢©¢� ×âÔì ÝÒâ ÝÒßáÖÛÒÛá àÒÙÜÛ ÙÒà ÐßÖáíßÒà ßÒáÒÛâà ÝÎß ÙÒà ìãÎÙâÎáÒâßà
�£¢ àâß ¤¢� Òá ÎæÎÛá ßÒëâ âÛÒ ÛÜáÒ ÑýÒåÝÒßáÖàÒ ÚÜæÒÛÛÒ ÑÒ ¨¥ àâß £¢¢� ÙÒ ÐÙÎààÎÛá ÑÎÛà ÙÒà ÐÎáìÔÜßÖÒà ´  µÒ ÝßÜ×Òá Î ÝÜâß�
áÎÛá ìáì ßÒáÒÛâ Òá àìÙÒÐáÖÜÛÛì ÝÎß ÙÒ µ¸» 
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ÓØÙãÜØì µ» ± ÏéæáÜëê àåØÙæìëàê êôãÜÚëàæååôê ØíØåë ¶´´º
ØççÜã ò çéæáÜë ÏéæáÜëê Úãæê Øì ·´³´º³µµ ÏéæáÜëê ò ÚãæéÜ ÓæëØã

ØååôÜ ØççÜã ­Ø® çéæáÜëê
êôãÜÚëàæååôê

­Ù® ÍÙ
çéæá² ÜåÞØÞÜäÜåë êæãÛÜ ­Ú® ÍÙ

çéæá² ÜåÞØÞÜäÜåë êæãÛÜ ÍÙ
çéæáÜë

«
­Ù®¯­Ú®³Ø

¤¢¢¤ ª ª ¦ £«¢ ¨©© £« ¢¨ª £ £¢£ £©ª £¢ ££© § ¨¥�
¤¢¢¥ « « £ ¥¨ ¢¢¢ £¦ ¦¢¢ £ ££�
¤¢¢¥ £¢ ££ § ¥£© ¨ª¤ £¦§ §¨© ¤ £¢« ««ª ¤© ¦¦¦ © ¨¦�
¤¢¢¦ ££ ª § ¥¥§ ©§¨ £¦¤ £©¥ £ ª¢ ¥©£ ¦¢ £ª§ ¨ ©§�
¤¢¢¦ £¤ © £ ¤© ¦¦£ § ¦ªª £ £§¤ ¥©ª ©¨ £ª« ¤ ¤«�
¤¢¢§ £¥ § £ ¤© ¢¢¢ £¥ §¢¢ £ ¤¢�

¸¼ µº ½´» ¹¹º ·¶º º½º º ¸»´ ½¶¹ µº» ¸·» ¶¶ ¸º«

³ÖÛàÖ� Îâ ÚÜÖÛà ¤¤ ÑÒà ¦ª ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà ÑÒ ¤¢¢¤ é ¤¢¢§ àÜÛá ÖÛÎÏÜâáÖà� àÜÖá âÛ áÎâå ÑÒ ¦¨�¤¢  µÒ
ÝÜâßÐÒÛáÎÔÒ� ÞâÖ ÎÝÝÎßÎïá ÎÛÜßÚÎÙÒÚÒÛá ìÙÒãì� ãÎßÖÒ ÓÜßáÒÚÒÛá ÑýâÛ ÎÝÝÒÙ é ÙýÎâáßÒ  »Ù ÐÜÛÐÒßÛÒ ÑÒà ÝßÜ×Òáà
áßíà ÎÛÐÖÒÛà àâß ÙÒàÞâÒÙà ÖÙ àÒßÎÖá ÑÖÓÓÖÐÖÙÒ ÑýÜÏáÒÛÖß ÑÒà ÖÛÓÜßÚÎáÖÜÛà  »Ùà ÜÛá ìáì àìÙÒÐáÖÜÛÛìà ÒÛ ÑÒÕÜßà ÑÒ ÙÎ
ÝìßÖÜÑÒ ÐÜâãÒßáÒ ÝÎß ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ� àÒÙÜÛ ÑÒà ÝßÜÐìÑâßÒà ÎÛáìßÖÒâßÒà é ÙÎ ßìÓÜßÚÒ ÑÒà ÜâáÖÙà Ñâ ¸ÜÛÑà�
ÖÛáÒßãÒÛâÒ é ÝÎßáÖß ÑÒ ¤¢¢©  µÒ áÎâå ÑýìÐÕÒÐ ÎÝÝÎßÒÛá ÛýÒàá ÑÜÛÐ ÝÎà é ÎááßÖÏâÒß é ÙÎ ÔÒàáÖÜÛ ÎÐáâÒÙÙÒ Ñâ
¸ÜÛÑà  ¾ýÖÛàáßâÐáÖÜÛ ÑÒà ÝÎÖÒÚÒÛáà ÑÒà ÑÒâåÖíÚÒà ÎãÎÛÐÒà Òá ÑÒà àÜÙÑÒà ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÒÛÔÎÔìà ÒÛáßÒ ¤¢¢¥
Òá ¤¢¢§ Òá ÙÒâßà ìãÒÛáâÒÙÙÒà ßÒÙÎÛÐÒà àÜÛá ÖÛáÒßãÒÛâÒà Üâ ÎâßÎÖÒÛá Ñó ÖÛáÒßãÒÛÖß ÝÒÛÑÎÛá ÙÎ ÝìßÖÜÑÒ ÑÒ
ãÎÐÎÛÐÒ ÑÒ ÙýìÞâÖÝÒ ÐÕÎßÔìÒ ÑÒ ÙÎ ÔÒàáÖÜÛ Ñâ ¸ÜÛÑà  µÒà ÑÖÓÓÖÐâÙáìà ÎÑÚÖÛÖàáßÎáÖãÒà àÜÛá ÝßÜÏÎÏÙÒÚÒÛá ÒÛ
ÔßÎÛÑÒ ÝÎßáÖÒ ßÒàÝÜÛàÎÏÙÒà ÑÒ ÐÒà ßìàâÙáÎáà ÑìÐÒãÎÛáà 

ËÜê çéæáÜëê Üå éÜëØéÛê ¾ ÛÜê éÜëØéÛê ÝéôèìÜåëê Üë ÚæåêôèìÜåëê¶²µ²¶

ÇÛ áÎÏÙÒÎâ ÝßìÝÎßì ÝÜâß ÙÎ ÑÒßÛÖíßÒ ßìâÛÖÜÛ Ñâ µ¸» ÑßÒààÒ ÙÎ ÙÖàáÒ ÑÒà §© ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà áÜâ×Üâßà ÒÛ
ÐÜâßà ÑýÒåìÐâáÖÜÛ é ÙÎ ÑÎáÒ Ñâ ¤¨ ×âÖÛ ¤¢£¤  ¾Òà ÝßÜáÜÐÜÙÒà ÑýÎÐÐÜßÑ ÑÒà £« ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà ÙÜßà ÑÒà
£ª Òá £«íÚÒ ÎÝÝÒÙà Òá ÐÒâå ÑÒ « ÑÒà £¢ ÝßÜ×Òáà Ñâ £©íÚÒ ìáÎÖÒÛá áÜâ×Üâßà ÒÛ ÐÜâßà é ÐÒááÒ ÑÎáÒ¤£  ¾Òà ¤ª
ÎâáßÒà ÝßÜ×Òáà ìáÎÖÒÛá ßìÔÖà ÝÎß ÐÜÛáßÎáà �ÝßÜáÜÐÜÙÒà Üâ ÎãÒÛÎÛáà é ÐÒà ÝßÜáÜÐÜÙÒà� ÞâÖ ÎâßÎÖÒÛá Ñó àÒ
ÐÜÛÐÙâßÒ ÑÒÝâÖà ÝÙâà ÑÒ áßÜÖà ÚÜÖà  ¾Òâß àÖáâÎáÖÜÛ Òàá ßìàâÚìÒ ÑÎÛà ÙÒ áÎÏÙÒÎâ ÐÖ�ÎÝßíà 

ÓØÙãÜØì µ¼± ÏéæáÜëê Üå éÜëØéÛ Øì ¶º³´º³µ¶

Òìé ãÜê ¹» çéæáÜëê Üå Úæìéê Øì ¶º áìàå ¶´µ¶ ÍÙ
çéæáÜë ÀíÜåØåë

ÒàëìØëàæå Øì ¶º áìàå µ¶
ßÒáÎßÑ
ÚÜæÒÛ

ßÒáÎßÑ
ÐÎá  ¦

ßÒáÎßÑ
ÐÎá ¥

ßÒáÎßÑ
ÐÎá ¤

ßÒáÎßÑ
ÐÎá £

ÂßÜáÜÐÜÙÒà Üâ ÎãÒÛÎÛáà ÓÜßÐÙÜà ÑÒÝâÖà � ÑÒ ¥ ÚÜÖà ¤ª ª © © ¨
¶ÜÛá ÒÛÔÎÔì ÎãÎÛá ¤¢¢© £¢ © ¥ª ÚÜÖà £ ¥ ¥ ¥
Ãæåë ÜåÞØÞô Øçéõê ¶´´» µ¼ » ¸ ¸ ·
ÑÜÛá £¦íÚÒ ÎÝÝÒÙ �ª ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà� ¦ £ ¤¨ ÚÜÖà ¤ ¤
ÑÜÛá £§íÚÒ ÎÝÝÒÙ �« ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà� § £« ÚÜÖà ¥ £ £
ÑÜÛá £¨íÚÒ ÎÝÝÒÙ �£¢ ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà� « £¢ ÚÜÖà ¦ £ ¥

¶ÎÛà ÐÒááÒ ÙÖàáÒ ÑÒ ¤ª ÝßÜ×Òáà� £¢ ÜÛá ìáì àìÙÒÐáÖÜÛÛìà ÎãÎÛá ¤¢¢©  ¾Òâßà ÝßÜáÜÐÜÙÒà ÑýÎÐÐÜßÑ �Üâ ÙÒà
ÎãÒÛÎÛáà é ÐÒà ÝßÜáÜÐÜÙÒà� ÎâßÎÖÒÛá Ñó îáßÒ àÜÙÑìà ÑÒÝâÖà ÝÙâà ÑÒ áßÜÖà ÎÛà 

¾Òà £ª ÎâáßÒà� ÞâÖ ßÒÛáßÒÛá ÑÎÛà ÙÒ ÐÕÎÚÝ ÑÒ ÐÒááÒ ìãÎÙâÎáÖÜÛ� ßÒÝßìàÒÛáÒÛá ÙÒà ÑÒâå áÖÒßà ÑÒà ¤© ÝßÜ×Òáà
àìÙÒÐáÖÜÛÛìÒà Îâ ÐÜâßà ÑÒà £¦íÚÒ� £§íÚÒ Òá £¨íÚÒ ÎÝÝÒÙà 

µÒà ¤ª ÝßÜ×Òáà ÝÒâãÒÛá îáßÒ ÐÙÎààìà ÒÛ ¦ ÐÎáìÔÜßÖÒà àÒÙÜÛ ÙÒâß ÑÒÔßì ÑýÎãÎÛÐÒÚÒÛá Òá ÑÒ áßÎÖáÒÚÒÛá ¬

¤¢ »Ù ÛýÒàá ÝÎà ÖÚÝÜààÖÏÙÒ ÞâÒ ÑýÎâáßÒà ÝßÜ×Òáà ÒÛÔÎÔìà àâß ÐÒááÒ ÝìßÖÜÑÒ ÎÖÒÛá ìáì ÐÙñáâßìà ÎãÎÛá áÒßÚÒ ÎãÎÛá ¤¢¢© 
¤£ Áâ� ÝÜâß ÙÒà ÑÒßÛÖÒßà� ÛýìáÎÖÒÛá ÓÜßÐÙÜà ÞâÒ ÑÒÝâÖà ÞâÒÙÞâÒà àÒÚÎÖÛÒà
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þ µÎáìÔÜßÖÒ ¦ ¬ ÙÒâßà ÝÜßáÒâßà ÛýÜÛá ÝÎà ÒÛÐÜßÒ áßÎÛàÚÖà é ÙýÁ»¸ ÙÒâß ÝßÒÚÖÒß ßÎÝÝÜßá ÛÎßßÎáÖÓ Òá
ÓÖÛÎÛÐÖÒß� ÛìÐÒààÎÖßÒ Îâ ãÒßàÒÚÒÛá ÑÒ ÙÒâß ÑÒâåÖíÚÒ ÎãÎÛÐÒ 

þ µÎáìÔÜßÖÒ ¥ ¬ ÖÙà ÜÛá áßÎÛàÚÖà ÐÒ ßÎÝÝÜßá ÑýìáÎÝÒ ÚÎÖà ÙÒâß ÑÒâåÖíÚÒ ÎãÎÛÐÒ ÛÒ ÙÒâß Î ÝÎà ÒÛÐÜßÒ
ìáì ãÒßàìÒ 

þ µÎáìÔÜßÖÒ ¤ ¬ ÖÙà ÜÛá ßÒëâ ÐÒááÒ ÑÒâåÖíÚÒ ÎãÎÛÐÒ ÚÎÖà ÛýÜÛá ÝÎà ÒÛÐÜßÒ ÓÎÖá ÝÎßãÒÛÖß é ÙýÁ»¸ ÙÒâß
ßÎÝÝÜßá ÓÖÛÎÙ 

þ µÎáìÔÜßÖÒ £ ¬ ÙýÁ»¸ Î ßÒëâ ÙÒâß ßÎÝÝÜßá ÓÖÛÎÙ ÚÎÖà ÛýÎ ÝÎà ÒÛÐÜßÒ ÝßÜÐìÑì Îâ ÝÎÖÒÚÒÛá Ñâ àÜÙÑÒ ÑÒ
ÙÎ àâÏãÒÛáÖÜÛ ÝßìãâÒ 

ËÜê ÚØìêÜê ÛÜê éÜëØéÛê ¾ ãÜê ÛàÝÝàÚìãëôê ÛÜ ÞÜêëàæå ØÛäàåàêëéØëàíÜ ÛÜê çæéëÜìéê Üë ãØ êæìê¶²µ²·
ØÛäàåàêëéØëàæå Ûì ÅæåÛê ãìà±äöäÜ

¾Òà ÐÎâàÒà ÑÒ ÐÒà ßÒáÎßÑà ÙÒà ÝÙâà ßìÐÒÛáà �£ª ÐÎà� ÜÛá ìáì ÎÛÎÙæàìà ÎãÒÐ ÙýÎááÎÐÕìÒ ÑÒ ÝßÜÔßÎÚÚÒ  »Ùà
ÝÒâãÒÛá ÎãÜÖß ÞâÎáßÒ ÜßÖÔÖÛÒà ÑÖÓÓìßÒÛáÒà¤¤¬

þ ÙÒà ÝÜßáÒâßà ÑÒ ÝßÜ×Òáà ÛÒ àÒ ÚÎÛÖÓÒàáÒÛá ÝÙâà ÎâÝßíà ÑÒ ÙýÁ»¸ ÑÒÝâÖà ÙÜÛÔáÒÚÝà �¥ ÐÎà� ­
þ ÖÙà ìÝßÜâãÒÛá ÑÒà ÑÖÓÓÖÐâÙáìà é ÝßÜÑâÖßÒ ÑÒà ßÎÝÝÜßáà ÓÖÛÎÛÐÖÒßà àÎáÖàÓÎÖàÎÛáà �£¢ ÐÎà� ­
þ ÖÙà ÛýÜÛá ÝÎà ÚÖà ÒÛ øâãßÒ ÙÒâß ÝßÜ×Òá ÐÜÚÚÒ ÖÙà ÎãÎÖÒÛá Ýßìãâ ÑÒ ÙÒ ÓÎÖßÒ �¦ ÐÎà� ­
þ ÙÒà ßÒáÎßÑà àÜÛá Ñâà é ÙýÁ»¸ Òá é ÑÒà ÑìÙÎÖà ÑÒ ßìÝÜÛàÒ Òá ÑÒ áßÎÖáÒÚÒÛá ÑÒà ÑÜààÖÒßà

ÝÎßáÖÐâÙÖíßÒÚÒÛá ÙÜÛÔà é ÐÒßáÎÖÛÒà ÝìßÖÜÑÒà �¨ ÐÎà�¤¥ 
¾Òà ßÒáÎßÑà ÑÎÛà ÙýÒåìÐâáÖÜÛ ÑÒà ÝßÜáÜÐÜÙÒà àýÒåÝÙÖÞâÒÛá ÒààÒÛáÖÒÙÙÒÚÒÛá� ÑýâÛÒ ÝÎßá� ÝÎß ÑÒà ÑÖÓÓÖÐâÙáìà ÑÒ
ßÒàáÖáâáÖÜÛ ÓÖÛÎÛÐÖíßÒ ÑÒà ÝÜßáÒâßà Òá� ÑýÎâáßÒ ÝÎßá� ÝÎß ÙÎ àÜâà�ÎÑÚÖÛÖàáßÎáÖÜÛ Ñâ ÝßÜÔßÎÚÚÒ ÞâÖ ÛÒ ÝÒßÚÒá
ÝÎà ÑÒ ßÒÙÎÛÐÒß ÙÒà ÝßÜ×Òáà ÞâÖ ÛÒ àÒ ÚÎÛÖÓÒàáÒÛá ÝÙâà 

¾Òà ÝÜßáÒâßà ÞâÖ ÝÒÖÛÒÛá é ÝßÜÑâÖßÒ ÙÒà ßÎÝÝÜßáà ÓÖÛÎÛÐÖÒßà ÒåÖÔìà ÝÒâãÒÛá îáßÒ ÎâààÖ ÏÖÒÛ ÑÒà ÁÀ¹ Îâå
ÐÎÝÎÐÖáìà ÑÒ ÔÒàáÖÜÛ ÙÖÚÖáìÒà ÞâÒ ÑÒà ÔßÎÛÑÒà ÖÛàáÖáâáÖÜÛà ÝâÏÙÖÞâÒà Îâå ÝßÜÐìÑâßÒà ÝÒâ ÐÜÚÝÎáÖÏÙÒà ÎãÒÐ
ÙÒà ßíÔÙÒà Òá ÙÒà ÒåÖÔÒÛÐÒà Ñâ ¸ÜÛÑà  ¾Òâßà ÑÖÓÓÖÐâÙáìà àÜÛá ÑâÒà� ÑÎÛà ¦ ÐÎà àâß £¢� é ÙýÖÛàáÎÏÖÙÖáì ÑÒ ÙÒâßà
ÐÕÎßÔìà ÑÒ ÝßÜ×Òá  ¶ÎÛà ¥ ÎâáßÒà ÐÎà� ÙÒà ÝÜßáÒâßà ìãÜÞâÒÛá ÙÒà ÝßÜÏÙíÚÒà ÞâýÖÙà ßÒÛÐÜÛáßÒÛá ÝÜâß ÜÏáÒÛÖß
ÙÒà ×âàáÖÓÖÐÎáÖÓà ÛìÐÒààÎÖßÒà ÎâÝßíà ÑÒ ÙÒâßà ÝÎßáÒÛÎÖßÒà 

¾Òà ÑÖÓÓÖÐâÙáìà ÙÖìÒà Îâ ÝÎßáÒÛÎßÖÎá àÜÛá ìÔÎÙÒÚÒÛá ÎãÎÛÐìÒà ÝÎß ÙÒà ÝÜßáÒâßà �ÎààÒç ÝÒâ ÛÜÚÏßÒâå� ÞâÖ
ÛýÒåìÐâáÒÛá ÝÎà ÙÒâß ÝßÜ×Òá ÐÜÚÚÒ ÖÙà àýìáÎÖÒÛá ÒÛÔÎÔìà é ÙÒ ÓÎÖßÒ  µÒà ÑÖÓÓÖÐâÙáìà ÑÒ ÚÖàÒ ÒÛ øâãßÒ àÜÛá
ìÔÎÙÒÚÒÛá ÑâÒà Îâå ÐßÖàÒà ÝÜÙÖáÖÞâÒà ÞâÒ áßÎãÒßàÒÛá ÐÒßáÎÖÛà ÝÎæà �¾ÖÏÎÛ� ÀÜßÑ ¿ÎÙÖ� 

ËÜê ÚæåêôèìÜåÚÜê ÛÜ ÚÜê éÜëØéÛê ¾ ìå çéæåæêëàÚ éôêÜéíô êìé µ³· ÛÜê çéæáÜëê Üå Úæìéê¶²µ²¸

µÒà ßÒáÎßÑà ÖÚÝÜßáÎÛáà ÛÒ àÜÛá ÝÎà ÓÜßÐìÚÒÛá àæÛÜÛæÚÒà ÑýÖÛÎÏÜâáÖààÒÚÒÛá ÑÒà ÝßÜ×Òáà 

¶ÒÝâÖà ÓÖÛ ×âÖÛ ¤¢£¤� àâß ÙÒà £ª ÝßÜ×Òáà ÒÛ ßÒáÎßÑ ÑÒà £¦íÚÒ� £§íÚÒ Òá £¨íÚÒ ÎÝÝÒÙà� ÙýÖÛàáßâÐáÖÜÛ ÑÒ ¦ ÑýÒÛáßÒ
Òâå Î ìáì ÚÒÛìÒ é ÏÖÒÛ Òá ÖÙà àÜÛá ÐÜÛàÖÑìßìà Îâ×ÜâßÑýÕâÖ ÐÜÚÚÒ áÒßÚÖÛìà  ÅÒÙÜÛ ÙýÎááÎÐÕìÒ ÑÒ
ÝßÜÔßÎÚÚÒ� ª ÎâáßÒà ÑÒãßÎÖÒÛá ÎÏÜâáÖß  § ÎâáßÒà àÒßÜÛá ÐÒßáÎÖÛÒÚÒÛá ÐÙñáâßìà ÎãÎÛá áÒßÚÒ� ÒÛ ÛýÎæÎÛá ßÒëâ
ÞâÒ ÙÒâß ÝßÒÚÖíßÒ Üâ ÑÒâåÖíÚÒ ÎãÎÛÐÒ  »Ù Òàá ÒÛÓÖÛ ÒÛÐÜßÒ ÑÖÓÓÖÐÖÙÒ ÑÒ àÒ ÝßÜÛÜÛÐÒß àâß ÙÒ £ªíÚÒ ÝßÜ×Òá 

Åâß ÐÒá ìÐÕÎÛáÖÙÙÜÛ� ÙÒ áÎâå ÑÒ ÝßÜ×Òáà ÖÛÎÏÜâáÖà àÒ àÖáâÒßÎÖá ÑÜÛÐ ÎâáÜâß ÑÒ ¤¢� 

¤¤ ÇÛ ÚîÚÒ ßÒáÎßÑ ÝÒâá ÎãÜÖß ÝÙâàÖÒâßà ÜßÖÔÖÛÒà 
¤¥ µÒà ßÒáÎßÑà àÜÛá ÛÜáÎÚÚÒÛá ÙÖìà Îâå ÝìßÖÜÑÒà ÑâßÎÛá ÙÒàÞâÒÙÙÒà ÙÒ ÝÜàáÒ ÑýÎááÎÐÕì ÑÒ ÝßÜÔßÎÚÚÒ ÛýÎ ÝÎà ìáì ÝÜâßãâ �¦ ÚÜÖà
ÑýÜÐáÜÏßÒ ¤¢¢« é ÓìãßÖÒß ¤¢£¢� Üâ ÑâßÎÛá ÙÒàÞâÒÙÙÒà àÎ áÖáâÙÎÖßÒ ÛýÎ ÝÎà ìáì ßÒÚÝÙÎÐìÒ �§ ÚÜÖà ÑýÜÐáÜÏßÒ é ÎãßÖÙ ¤¢£¤�  µÒà ßÒ�
áÎßÑà ÐÜÚÝÙÒåÖÓÖÒÛá ÙÎ ÔÒàáÖÜÛ ÑÒà ÑÜààÖÒßà ÐÜÛÐÒßÛìà Òá ÑÒãÖÒÛÛÒÛá ãÖáÒ ÐâÚâÙÎáÖÓà 
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¼¸¼ ÏÞì ëöìîåíÚíì ÝÞì éëèãÞíì Úëëâïöì õ íÞëæÞ

¾Î ÚÖààÖÜÛ ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ àýÒàá ÖÛáìßÒààìÒ é ÑÖÓÓìßÒÛáà áæÝÒà ÑÒ ßìàâÙáÎáà ÑÒà ÝßÜ×Òáà ¬

þ ÙÎ ßìÎÙÖàÎáÖÜÛ ÒÓÓÒÐáÖãÒ ÑÒà ÐÜÛáÒÛâà �ÝßÜÑâÖáà Òá àÒßãÖÐÒà� ÛâÚìßÖÞâÒà Ýßìãâà ÝÎß ÙÒà ÝßÜ×Òáà
�ÒåáßÎÛáà� Òá ÙÒâß ÎÐÐÒààÖÏÖÙÖáì ­

þ ÙÎ ÔìÛìßÎáÖÜÛ ÑýÒÓÓÒáà ÑÒ ÐÒà ÒåáßÎÛáà Üâ ÑÒ ÙÒâß ÝßÜÐÒààâà ÑýìÙÎÏÜßÎáÖÜÛ� ÒÛ ÚÎáÖíßÒ ÑÒ
ßÒÛÓÜßÐÒÚÒÛá ÑÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà Æ»µ ÑÒà ÝÜßáÒâßà� ÝÎßáÒÛÎÖßÒà� Òá ÝÙâà ÙÎßÔÒÚÒÛá ÑÒà âàÎÔÒßà ÑÒà
ÝßÜÑâÖáà Òá àÒßãÖÐÒà ÛâÚìßÖÞâÒà� âÛÒ ÓÜÖà ÐÒâå�ÐÖ ÑìÝÙÜæìà ­

þ Òá ÒÛÓÖÛ� ÙÎ ÞâÎÙÖáì ÑÒà ÝÎßáÒÛÎßÖÎáà ÔìÛìßìà ÝÎß ÙÒà ÝßÜ×Òáà 

ÃÜê çéæÛìàëê Üë êÜéíàÚÜê åìäôéàèìÜê éôØãàêôê äØàê çØê ëæìê ÚæääÜ çéôíìê¶²¶²µ

¾Î àæÛáÕíàÒ ÑÒ ÙýÜÏàÒßãÎáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ßìÎÙÖàÎáÖÜÛ ÑÒà ÝßÜÑâÖáà Òá àÒßãÖÐÒà ÛâÚìßÖÞâÒà ÚÜÛáßÒ âÛ ÝÎæàÎÔÒ
ÚÖáÖÔì ¬ ÚÜÖÛà ÑÒ ÙÎ ÚÜÖáÖì ÑÒà ÝßÜ×Òáà àÜÛá ÝÎßãÒÛâà é ßìÎÙÖàÒß ÙÒà ÐÜÛáÒÛâà Òá àÒßãÖÐÒà ÖÛÖáÖÎÙÒÚÒÛá Ýßìãâà�
àÜÖÒÛá ª àâß £ª¤¦  ¾Òà ÎâáßÒà ÝßÜ×Òáà �£¢ àâß £ª� àÜÖÒÛá §§� ÑÒ ÙýìÐÕÎÛáÖÙÙÜÛ� ÚÜÛáßÒÛá ÑÖÓÓìßÒÛáà ÝßÜÓÖÙà ÑÒ
ßìÎÙÖàÎáÖÜÛ ÞâÒ ÛÜâà ßÒàáÖáâÜÛà ÖÐÖ ÜßÔÎÛÖàìà ÝÎß áæÝÒ ÑýìÐÎßáà ÝÎß ßÎÝÝÜßá Îâå ÝßìãÖàÖÜÛà ¬

þ ÑÒà ÚÜÑÖÓÖÐÎáÖÜÛà ÑÒà ÐÜÛáÒÛâà ÖÛÖáÖÎÙÒÚÒÛá Ýßìãâà ÝÜâãÎÛá ÝÜáÒÛáÖÒÙÙÒÚÒÛá ÐÕÎÛÔÒß ÙÒà ÒÓÓÒáà
ÎááÒÛÑâà Ñâ ÝßÜ×Òá ­

þ ÑÒà ÐÜÛáÒÛâà ÝÎßáÖÒÙÙÒÚÒÛá ßìÎÙÖàìà ÞâÖ ßìÑâÖàÒÛá ÙÒ ãÜÙâÚÒ ÑýÖÛÓÜßÚÎáÖÜÛ ÑÖàÝÜÛÖÏÙÒ Òá ÎÓÓÎÖÏÙÖààÒÛá
ÙÒà ÒÓÓÒáà ÝÜààÖÏÙÒà ­

þ ÑÒà àÒßãÖÐÒà ÝÎßáÖÒÙÙÒÚÒÛá ßìÎÙÖàìà � ÑÖàÝÜàÖáÖÓà� àÒßãÖÐÒà Üâ ÐÜÛáÒÛÎÛáà ÛâÚìßÖÞâÒà ÛÜÛ Ðßììà� ÒÛ
ÐÎÝÎÐÖáì ÑÒ ÚÜÑÖÓÖÒß ÝÜáÒÛáÖÒÙÙÒÚÒÛá ÙÒà ÒÓÓÒáà Ñâ ÝßÜ×Òá ãÜÖßÒ ÙÎ ÛÎáâßÒ ÚîÚÒ Ñâ ÝßÜ×Òá 

ÓØÙãÜØì µ½± ÍàíÜØì ÛÜ éôØãàêØëàæå ÛÜê çéæáÜëê Øééàíôê ò ëÜéäÜ

ÄëØë ÛÜê ÚæåëÜåìê ÍÙ ÛÜ
çéæáÜëê « Íìäôéæ ÛÜê çéæáÜëê

ÏéæÛìàëê³êÜéíàÚÜê ÞãæÙØãÜäÜåë éôØãàêôê ª ¦§�

£¥¹¢¥© ÀÆ»µ ËÎÜâÛÑì �£¦¹¢©¢ ¾ýìÐÜÙÒ ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÑÒà
ÐÎÛÑÖÑÎáÒà � £§¹¢¢£ ´ÖÏÙÖÜÚÖÛÒà � £§¹¢¤£Ï³ÙÓ²ÛÒá � £§¹¢¤¨
´ÎÙØÎÛÜÝÕÜÛÖÒ � £§¹¢¥¦ »Æ·Å�Âµ � £¨¹¢¢¨ ¾ÖÛÐÎÜÐÛÒá � £©¹¢§¥
¿ÜÛÑÜÏÙÜÔ �

ÄÚØéë êìé
éôØãàêØëàæå

ÂæåëÜåìê äæÛàÝàôê £ §� £¢¹¢¦¤� µÜÛáÒ ÚÜÖ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ

ÂæåëÜåìê çØéëàÜãê © ¥«�
£§¹¢£¥ Â·¿ � £¦¹¢¤¥ ìÚâÙÎÐáÖÜÛ � £¦¹¢§¨ ¼ÒâÛÒà ¼ÜâßÛÎÙÖàáÒà �
£¥¹¢£¥ ÂìÑÎÔÜÆ»µ � £ª¹¢¤¥ µâÙáâßÒà ÒÛ ÙÖÔÛÒ � £¨¹¢¤§ ÆÀÅ³ �
£¦¹¢¢¥ ¾Òà ÒåÝÙÜßÎáÒâßà

ÒÜéíàÚÜê çØéëàÜãê ¤ ££� £©¹¢©¤ ÈÜÙÜÛáÎßÖÎá ÁÅ» � £§¹¢¢¨ ·Æ»µ
ÓæëØã µ¼ µ´´«

ÁÛ ÐÜÛàáÎáÒ ÑÜÛÐ ÑÒà ìÐÎßáà ÑÒ ßìÎÙÖàÎáÖÜÛ ÝÎßÚÖ £¢ ÝßÜ×Òáà àâß £ª  µÒà ÑÒßÛÖÒßà ÜÛá ÐÒÝÒÛÑÎÛá ÚÜÛáßì�
ÝÜâß ÙÎ ÝÙâÝÎßá� âÛÒ ãÜÙÜÛáì ÑýÎÑÎÝáÎáÖÜÛ Îâå ÜÏàáÎÐÙÒà ßÒÛÐÜÛáßìà� ÒÛ àÒ ÐÜÛÐÒÛáßÎÛá àâß ÙÒà ÎÐáÖãÖáìà ÙÒà
ÝÙâà ÜÝìßÎáÖÜÛÛÒÙÙÒà Üâ ÒÛ ÙÒà ßìÎÑÎÝáÎÛá ¬

þ © ÝßÜ×Òáà ÜÛá ÝÎßáÖÒÙÙÒÚÒÛá ßìÎÙÖàì ÙÒâß ÐÜÛáÒÛâ Ñâ ÓÎÖá ÑýâÛÒ ÚÎâãÎÖàÒ ÒàáÖÚÎáÖÜÛ ÑÒà ÚÜæÒÛà ÙÜßà
ÑÒ ÙÎ ÐÜÛÐÒÝáÖÜÛ Òá¡Üâ ÑÒ ÝßÜÏÙíÚÒà ßÒÛÐÜÛáßìà ÑÎÛà ÙÎ ÚÖàÒ ÒÛ øâãßÒ  ÅÖ ÙÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÛÒ àÜÛá
ÝÎà ÒÛáÖíßÒÚÒÛá ÎááÒÖÛáà� ÖÙà ÛýÜÛá ÐÒÝÒÛÑÎÛá ÝÎà ìáì ÑìáÜâßÛìà ­

þ âÛ ÝßÜ×Òá àýÒàá ÑìáÜâßÛì ÑÒ àÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÖÛÖáÖÎâå ÒÛ áÒßÚÒà ÑÒ ÔìÜÔßÎÝÕÖÒ ÑýÖÛáÒßãÒÛáÖÜÛ ÒÛ
ÐÕÎÛÔÒÎÛá ÑÒ ÝÎßáÒÛÎÖßÒà ÒÛ ÐÜâßà ÑÒ ÝßÜ×Òá  µÒà ÐÕÎÛÔÒÚÒÛáà ÛýÜÛá ÝÎà ÖÚÝÎÐáì ÙÎ ÝÕÖÙÜàÜÝÕÖÒ
ÖÛÖáÖÎÙÒ Ñâ ÝßÜ×Òá Òá ÙÒ ÛÜÚÏßÒ ÑÒ ÐÜÛáÒÛâà Ýßìãâà Î ÏÖÒÛ ìáì ßìÎÙÖàì ­

¤¦ ·ÛÓÖÛ� ÖÙ àýÒàá Îãìßì Îâ ÓÖÙ ÑÒà áßÎãÎâå ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ ÞâÒ ÙÒ ÝßÜ×Òá £©¹¢¤© � µßìÎáÖÜÛ ÑÒ ÐÜÛáÒÛâà ÝìÑÎÔÜÔÖÞâÒà ÛâÚìßÖÞâÒà ÑÒ
ÙýÖÛàáÖáâá ÑÒ ßÒÐÕÒßÐÕÒ ´âßØÖÛÎÏí ¤»· ìáÎÖá áÜâ×Üâßà ÒÛ ÐÜâßà� àÒà ÐÜÛáÒÛâà ÒÛÐÜßÒ ÛÜÛ ÎÐÐÒààÖÏÙÒà Òá ÛÒ ÝÜâãÎÖá îáßÒ ÐÜÛàÖ�
Ñìßì ÐÜÚÚÒ âÛ ÝßÜ×Òá ÎßßÖãì é áÒßÚÒ àÒÙÜÛ àÜÛ ÝÜßáÒâß  »Ù Òàá ÑÜÛÐ ÒåáßÎÖá ÑÒà ßìàâÙáÎáà ÝßìàÒÛáìà ÖÐÖ 
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þ ÑÒâå ÝßÜ×Òáà ÜÛá ÝÎßáÖÒÙÙÒÚÒÛá ßìÎÙÖàì ÙÒà àÒßãÖÐÒà ÛâÚìßÖÞâÒà ÒÛãÖàÎÔìà� Îâ ßÖàÞâÒ� ÐÒÝÒÛÑÎÛá�
ÝÜâß ÐÒà ÑÒâå ÝßÜ×Òáà� ÑÒ àÒ ÑìáÜâßÛÒß ÝÙâà Üâ ÚÜÖÛà ÑÒ ÙÒâßà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÖÛÖáÖÎâå¤§ 

¾Òà ìÐÎßáà ÑÒ ßìÎÙÖàÎáÖÜÛ ÐÜÛàáÎáìà àâß ÐÒà£¢ ÝßÜ×Òáà àÜÛá ÑìáÒßÚÖÛìà ÝÎß ÞâÎáßÒ áæÝÒà ÑÒ ÓÎÐáÒâßà ¬

þ ÑÒà ÝßÜÏÙíÚÒà ÑÒ ÐÜÕìßÒÛÐÒ ÒåáÒßÛÒ ÙÖìà é ÑÒà ÚÎÛÞâÒà ÑýÎÛÎÙæàÒ Ñâ ÐÜÛáÒåáÒ Òá ÑÒà ÏÒàÜÖÛà
ÑÒà ÝÜÝâÙÎáÖÜÛà ÐÖÏÙìÒà ­

þ ÑÒà ÝßÜÏÙíÚÒà ÑÒ ÐÜÕìßÒÛÐÒ ÖÛáÒßÛÒ ¬ ÖÛÎÑìÞâÎáÖÜÛ ÑÒà ÚÜæÒÛà Ýßìãâà ­
þ ÑÒà ÝßÜÏÙíÚÒà ÑÒ ÚÖàÒ ÒÛ øâãßÒ� Ñâà é ÙýÎÏàÒÛÐÒ ÑÒ ÚÖàÒ ÒÛ øâãßÒ ÑÒà ÚÜæÒÛà Ýßìãâà Üâ ÑÒà

ÝßÜÏÙíÚÒà ÝÎßáÒÛÎßÖÎâå 
¾Ò áÎÏÙÒÎâ ÐÖ�ÎÝßíà ÝßìàÒÛáÒ ÙÒà £¢ ÝßÜ×Òáà àâ×Òáà é ìÐÎßá ÑÒ ßìÎÙÖàÎáÖÜÛ� ÐÙÎààìà àÒÙÜÛ ÙÒâßà ÑìáÒßÚÖÛÎÛáà
ÝßÖÛÐÖÝÎâå 

ÓØÙãÜØì ¶´ ± ËÜê ÛôëÜéäàåØåëê ÛÜê ôÚØéëê ÛÜ éôØãàêØëàæå ÛÜê çéæÛìàëê Üë êÜéíàÚÜê
ÃôëÜéäàåØåëê
çéàåÚàçØìï ÂæåëÜåìê äæÛàÝàôê ÂæåëÜåìê çØéëàÜãê ÒÜéíàÚÜê çØéëàÜãê ÓæëØã

ÏéæÙãõäÜ ÛÜ
ÚæßôéÜåÚÜ ÜïëÜéåÜ
¿ÎÛÞâÒ ÑýÎÛÎÙæàÒ Ñâ
ÐÜÛáÒåáÒ¡ÏÒàÜÖÛà ÑÒà
ÝÜÝâÙÎáÖÜÛà

µ¼Æ´¶· ÂìãëìéÜê Üå ãàÞåÜ ¬ ¾Òà
ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÑýÎÙÖÚÒÛáÎáÖÜÛ ÑÒà ´¶¶³ÐáÒâßà
ÐâÙáâßÒÙà ÜÛá ìáì ßìãÖàìà é ÙÎ ÏÎÖààÒ 
¿ÎÛÞâÒ ÑýÎÛáÖÐÖÝÎáÖÜÛ ÑÒà
ÐÜÛàìÞâÒÛÐÒà ÑÒ ÙÎ ÑìàÜßÔÎÛÖàÎáÖÜÛ Ñâ
àÒÐáÒâß Òá ÑÒ ÙýÎÏàÒÛÐÒ àáßâÐáâßÒà
ÐâÙáâßÒÙÙÒà ÝßÜÓÒààÖÜÛÛÒÙÙÒà 

µ¹Æ´´º ÄÓÈÂ ¬ ÝßÜ×Òá ÎÚÏÖáÖÒâå ÑÜÛá
ÐÒßáÎÖÛà àÒßãÖÐÒà ÛýÜÛá Ýâ îáßÒ
ÑìÝÙÜæìà �ÎÏàÒÛÐÒ ÑÒà àÒßãÖÐÒà ÑÒ
áÒÙ ÚÜÏÖÙÒ� Òá ÞâÖ Î ãâ ÎâààÖ àÜÛ
ÜÏ×ÒÐáÖÓ ÙìÔíßÒÚÒÛá ÑìáÜâßÛì ÑýâÛ
ÎÝÝâÖ ÜÝìßÎáÖÜÛÛÒÙ ãÒßà âÛ ÒÛ×Òâ ÑÒ
àÒÛàÖÏÖÙÖàÎáÖÜÛ Òá ÑÒ ÝÙÎÖÑÜæÒß

¶

ÏéæÙãõäÜ ÛÜ
ÚæßôéÜåÚÜ àåëÜéåÜ ¾
»ÛàâÓÓÖàÎÛÐÒ Üâ
ÖÛÎÑìÞâÎáÖÜÛ ÑÒà
ÚÜæÒÛà Ýßìãâà
�ÓÖÛÎÛÐÖÒß� Äº�
áÒÐÕÛÜÙÜÔÖÞâÒ÷� 

µ¸Æ´¹º ÉÜìåÜê ÉæìéåØãàêëÜê ¬
³ÐÐÜÚÝÎÔÛÒÚÒÛá ÑÒà ÎÝÝßÒÛÎÛáà Òá
ÚÜæÒÛà áÒÐÕÛÖÞâÒà ÚÖà ÒÛøâãßÒ
ÖÛàâÓÓÖàÎÛáà ÝÜâß ÖÛÐÖáÒß ÙÎ ÐßìÎáÖÜÛ Ñâ ÛÏ
ÑýÎßáÖÐÙÒà àâÓÓÖàÎÛáà ÒÛ ÝßÜãÒÛÎÛÐÒ ÑÒà
ÐÜÙÙìÔÖÒÛà ÅâÑ
µ·Æ´µ· ÏôÛØÞæÓÈÂ ¬ ¿ÎÛÞâÒ
ÑýÎÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ ÝÎß ÙÒà âáÖÙÖàÎáÒâßà Òá
ÑýÎÛÖÚÎáÖÜÛ ÝÎß ÙÒà ÎÐÐÜÚÝÎÔÛÎÛáà
µºÆ´¶¹ ÓÕ ÒØíæàéê ¬ ÏÙÜÐÎÔÒ
áÒÐÕÛÜÙÜÔÖÞâÒ Îâ áÜâßÛÎÔÒ ÑÒ
ÐÜÙÙÜÞâÒ¡ÓÜßÚÎáÖÜÛ ÙÖÚÖáÎÛá ÙÒà ÐÜÛáÒÛâà
ÑÒ ÙÎ ÆÈ ÑÒà àÎãÜÖßà

¥

ÏéæÙãõäÜ ÛÜäàêÜ
ÜåûìíéÜ
¿ÜæÒÛà Ýßìãâà ÛÜÛ
ÚÖà ÒÛøâãßÒ

µ»Æ´»¶ ÕæãæåëØéàØë ÎÒÈ ¬ ÂßÜ×Òá
ÑÜÛá ÙýÒÛ×Òâ Òàá ÚÜÖÛà ÙýÎÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ
ÑÒà Æ»µ ÞâÒ ÙýÎÝÝâÖ é ÙÎ ÝÒáÖáÒ
ÒÛÓÎÛÐÒ  ¾Ò àÒßãÖÐÒ ÙâÑÜìÑâÐÎáÖÓ ÛýÎ
ÝÎà ìáì ÖÛãÒàáÖ ÓÎâáÒ ÑýâÛ ÈÜÙÜÛáÎÖßÒ
ÎÑìÞâÎá ­ ¾Î ÑÖÚÒÛàÖÜÛ Æ»µ Ñâ ÝßÜ×Òá
ÝßÎáÖÞâÒÚÒÛá ÎÏÎÛÑÜÛÛìÒ Òá ÎâÐâÛ
ÐÜÛáÒÛâ Æ»µ ÑìÝÙÜæì âáÖÙÒ Îâ ÅâÑ
�´ÙÜÔ ÑÒà ãÜÙÜÛáÎÖßÒ àâÖààÒà� 

µ

ÏéæÙãõäÜ ÛÜäàêÜ
ÜåûìíéÜ
ÂßÜÏÙíÚÒà
ÝÎßáÒÛÎßÖÎâå

µ´Æ´¸¶¯ ÂæåëÜ
äæà ¬ ÎÏÎÛÑÜÛ ÑÒ
ÑÒâå ÝÎßáÒÛÎÖßÒà
¾ÖÏÎÛ¡ÅìÛìÔÎÙ ÝÜâß
âÛ ÛÜâãÒÎâ
ÝÎßáÒÛÎÖßÒ ¿ÎßÜÐ 

µ¹Æ´µ· ÏÄÌ ¬ ÝÎßáÒÛÎÖßÒà ÛÜÚÏßÒâå Òá
ÝÒâ ÖÚÝÙÖÞâìà ÑÎÛà ÙÎ ÝßÜÑâÐáÖÜÛ ÑÒà
ÐÜÛáÒÛâà ÒáÕÛÜÑÜÐ
µ¸Æ´¶· ôäìãØÚëàæå ¬ âÛÒ ÚÎÖáßÖàÒ Ñâ
ÓßÎÛëÎÖà ÑÖÓÓÖÐÖÙÒ ÝÎß ÐÒßáÎÖÛà ÝÎßáÒÛÎÖßÒà�
âÛÒ ÏÎÖààÒ ÑÒ ÙÎ ÚÜáÖãÎáÖÜÛ ÑÒà
ÝÎßáÒÛÎÖßÒà Ñâ ÓÎÖá ÑÒ ßÒáÎßÑ ÑÒ ÝÎÖÒÚÒÛá
âÛ áßÜÝ ÔßÎÛÑ ÛÜÚÏßÒ ÑÒ ÝÎßáÒÛÎÖßÒà
�ÝÏÚ ÝÜÙÖáÖÞâÒ Òá ÔÒàáÖÜÛ ÝÎßáÒÛÎßÖÎÙÒ
ÑÖÓÓÖÐâÙáì�
µ¸Æ´´· ËÜê ÜïçãæéØëÜìéà ¬ âÛÒ
ÓÎÖÏÙÒààÒ ÑÒà ÐÜÛáÒÛâà à ÒÛ ÝßÜãÒÛÎÛÐÒ
Ñâ ÝÎßáÒÛÎÖßÒ ÚÎßÜÐÎÖÛà �ÚÎÖáßÖàÒ Ñâ

¦

¤§ »Ùà àÒ àÜÛá ÐÜÛÐÒÛáßìà àâß ÑÒà ÎÐáÖãÖáìà ÒÓÓÒÐáÖãÒÚÒÛá ÜÝìßÎáÖÜÛÛÒÙÙÒà ¬ ÙÎ ÑÖÓÓâàÖÜÛ Ñâ ¹âÖÑÒ Òá ÑÒà ÈÖÑìÜà ÝÜâß ·�Æ»µ Òá
ÙýÎÛÖÚÎáÖÜÛ ÑýâÛ ´ÙÜÔ ÑÒà ãÜÙÜÛáÎÖßÒà àâÖààÒà ÝÜâß ÈÎÙÜßÖàÎáÖÜÛ ÑÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà 
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ÃôëÜéäàåØåëê
çéàåÚàçØìï ÂæåëÜåìê äæÛàÝàôê ÂæåëÜåìê çØéëàÜãê ÒÜéíàÚÜê çØéëàÜãê ÓæëØã

ÓßÎÛëÎÖà�
ëæëØã µ » ¶ µ´

ÆîíëÞì ßÚÜíÞîëì âçïèêîöì ÜèææÞ ÝöíÞëæâçÚçíì ÝÚçì åÚ ëöÚåâìÚíâèç éÚëíâÞååÞ ÝÞì éëèãÞíì Ä ÝÞì ëÞíÚëÝì ÝÞ
ïÞëìÞæÞçí Ýî ËËÎ

¾Òà ßÒáÎßÑà ÑÒ ãÒßàÒÚÒÛáà ÑÒà áßÎÛÐÕÒà ÝÎß ÙÒ ¸¸» àÜÛá ìãÜÞâìà ÓßìÞâÒÚÚÒÛá ÝÎß ÙÒà ÝÜßáÒâßà ÑÒ ÝßÜ×Òáà
ÐÜÚÚÒ ÑÖÓÓÖÐâÙáìà àâÝÝÙìÚÒÛáÎÖßÒà ÑÒ ÙÎ ÚÖàÒ ÒÛ øâãßÒ ÑÒà ÝßÜ×Òáà� ÝÜâãÎÛá ÝßÜãÜÞâÒß �Ö� ÑÒà
ÖÛáÒßßâÝáÖÜÛà Òá ÑÖàÐÜÛáÖÛâÖáì ÑÎÛà ÙÎ ÚÖàÒ ÒÛ øâãßÒ� �ÖÖ� ÙÒ ÑìÐÜâßÎÔÒÚÒÛá Òá ÙÎ ÑìÚÜáÖãÎáÖÜÛ ÑÒà ÝÜßáÒâßà
Òá ÝÎßáÒÛÎÖßÒà Òá �ÖÖÖ� ÑÒà áÒÛàÖÜÛà ÓÖÛÎÛÐÖíßÒà  µÒà ÑÖÓÓÖÐâÙáìà àÜÛá ìãÜÞâìÒà ÝÎß àÒÝá ÝßÜ×Òáà ÎßßÖãìà é ÙÒâß
áÒßÚÒ ¬

ÓØÙãÜØì ¶µ ü ÑÜëØéÛê ÛÜ çØàÜäÜåë ôíæèìôê çØé ãÜê çæéëÜìéê
ÏéæáÜëê ÑÜëØéÛê ôíæèìôê
£¥¹¢£¥ � ÂìÑÎÔÜÆ»µ £íßÒ Òá ¤íÚÒ áßÎÛÐÕÒ
£§¹¢¤£Ï ù³ÙÓ²ÛÒá ª ÚÜÖà ¤íÚÒ áßÎÛÐÕÒ
£§¹¢¤¨ ù Æ»µ ÑÎÛà ÙÒà àÐÖÒÛÐÒà ÝÕæàÖÞâÒà ÄÒáÎßÑ ÑÒ ÝÎÖÒÚÒÛá
£§¹¢¥¦ ù ¾ÖÛÐÎÜÐÛÒá £íßÒ áßÎÛÐÕÒ § ÚÜÖà
£¦¹¢¤¥ � ·ÚâÙÎÐáÖÜÛ ¤íÚÒ áßÎÛÐÕÒ
£¥¹¢¥© � ÀÆ»µ ÝÜâß Ù�ÒÚÝÙÜÖ ÑÒà ×ÒâÛÒà é ËÎÜâÛÑì »» ¤íÚÒ áßÎÛÐÕÒ
£¦¹¢§¨ � ¼ÒâÛÒà ×ÜâßÛÎÙÖàáÒà ¨ ÚÜÖà àâß ÙÎ ¤íÚÒ áßÎÛÐÕÒ Òá Îâ ÚÜÖÛà £ ÎÛ àâß ÙÎ ¥íÚÒ áßÎÛÐÕÒ

ÔåÜ ØÚÚÜêêàÙàãàëô ÚæééÜÚëÜ ÛÜê çéæÛìàëê Üë êÜéíàÚÜê éôØãàêôê çØé ãÜê çéæáÜëê¶²¶²¶

¹ÙÜÏÎÙÒÚÒÛá� ÙÎ ÝÙâÝÎßá ÑÒà ÝßÜÑâÖáà Òá àÒßãÖÐÒà ßìÎÙÖàìà àÜÛá ÎÐÐÒààÖÏÙÒà Îâ ÚÜÚÒÛá ÑÒ ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ� é
ÑÒâå ÝßÜ×Òáà¤¨ Ýßíà� ÑÜÛá áÜâá Üâ ÝÎßáÖÒ ÑÒà ÐÜÛáÒÛâà àÜÛá ÖÛÎÐÐÒààÖÏÙÒà ÝÜâß ÑÒà ßÎÖàÜÛà ÑÒ ÚÎÖÛáÒÛÎÛÐÒ
Òá ÑýÕìÏÒßÔÒÚÒÛá ÙÖìÒà é ÑÒà ÝßÜÏÙíÚÒà áÒÐÕÛÖÞâÒà �âÝÔßÎÑÒ ÑÒà àÜÙâáÖÜÛà ÛÜÛ ÒÓÓÒÐáâìÒà ÓÎÐÒ Îâå ÚÖàÒà
é ×Üâß ÑÒà ÒÛãÖßÜÛÛÒÚÒÛáà ÑýÒåÝÙÜÖáÎáÖÜÛ àÒßãÒâßà� Òá ÓÖÛÎÛÐÖÒßà �ÐÜóá ÑÒ ÙýÕìÏÒßÔÒÚÒÛá� 

µÒÝÒÛÑÎÛá� ÐÒßáÎÖÛÒà ÝßÎáÖÞâÒà ÑÒ ÑÖÓÓâàÖÜÛ ÜÛá âÛ ÒÓÓÒá ÙÖÚÖáÎáÖÓ àâß ÙýÎÐÐÒààÖÏÖÙÖáì� ÙÖì é ¬

þ ÙÎ ÛÎáâßÒ Ñâ àâÝÝÜßá ¬ ÐÒßáÎÖÛà ÝßÜ×Òáà ÜÛá ÝßÜÑâÖá ÑÒà µ¶¡¶È¶¤©  ÇÛÒ ÓÜÖà ÙÒ ÏâÑÔÒá Ñâ ÝßÜ×Òá
ìÝâÖàì� ÙÒà ßìÖÚÝßÒààÖÜÛà àÜÛá ÑÖÓÓÖÐÖÙÒà¤ª­

þ ÙÎ ÛÎáâßÒ Ñâ ÑÖàÝÜàÖáÖÓ ¬ ÙÒà ÐÜÛáÒÛâà é ÎÐÐíà ßÒàáßÒÖÛá �ÝÙÎáÒÓÜßÚÒ ÑÒ ÓÜßÚÎáÖÜÛ� ÑÒ ÐÜÙÙÎÏÜßÎáÖÜÛ é
ÑÖàáÎÛÐÒ÷� àÜÛá� ÝÎß ÑìÓÖÛÖáÖÜÛ� ÙÖÚÖáìà é âÛ ÛÜÚÏßÒ ÓÖÛÖ ÑýâáÖÙÖàÎáÒâßà� ÑÜÛá ÙýÖÚÝÜßáÎÛÐÒ ÑìÝÒÛÑ ÑÒ
ÙÎ àáßÎáìÔÖÒ Òá ÑÒ ÙýÎÚÝÙÒâß ÑÒà ÚÜæÒÛà ÑÖàÝÜÛÖÏÙÒà ­

þ ÙÒà ÐÕÜÖå áÒÐÕÛÖÞâÒà ¬ ÙÒà ÝßÜÏÙíÚÒà ÑÒ ÐÜÚÝßÒààÖÜÛ� ÙÎ ÓÎÖÏÙÒ ÐÎÝÎÐÖáì ÑÒ ÏÎÛÑÒ ÝÎààÎÛáÒ� Òá ÙÒà
ßâÝáâßÒà ÑÒ ÐÜÛÛÒåÖÜÛ »ÛáÒßÛÒá ÑÎÛà ÙÒà ÝÎæà Ñâ ÅâÑ ÕÎÛÑÖÐÎÝÒÛá ÙýÎÐÐíà Îâå ÐÜÛáÒÛâà Òá
àÒßãÖÐÒà� Òá ÙÖÚÖáÒÛá ÙÎ ÝßÜÔßÒààÖÜÛ Ñâ ÝßÜ×Òá Òá ÙýâàÎÔÒ ÑÒà ÝßÜÑâÖáà¤« 

¤¨ £¥¹¢£¥ ÂÒÑÎÔÜÆ»µ Òá £¦¹¢¤¥ ·ÚâÙÎÐáÖÜÛ
¤© ÀÆ»µ ÝÜâß ÙýÒÚÝÙÜÖ ÑÒà ×ÒâÛÒà� »Æ·Å�Âµ
¤ª ¿ÎÖàÜÛ ÑýìÑâÐÎáÖÜÛ ¿ÎßÖÎÚÎ ´Î ÑÒ ¹ÜßìÒ� ÝÎßáÒÛÎÖßÒ Ñý»Æ·Å�Âµ
¤« ÇÛÖãÒßàÖáì ¾ÜâÖà ÂÎàáÒâß ÑÒ ÅáßÎàÏÜâßÔ� ÝÎßáÒÛÎÖßÒ Ñý»Æ·Å Âµ
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¼¸½ ÏÞì ÞßßÞíì ÝÞì éëèãÞíì ìîë åÞì ÜèæéöíÞçÜÞì çîæöëâêîÞì

ËÜ éÜåÝæéÚÜäÜåë ÛÜê ÚæäçôëÜåÚÜê åìäôéàèìÜê ÛÜê çØéëÜåØàéÜê Üë çæéëÜìéê¶²·²µ

¢ ÔåÜ ÝØàÙãÜ íØãæéàêØëàæå ÛÜê ÚæäçôëÜåÚÜê ÒìÛ
¹ìÛìßÎÙÒÚÒÛá� ÙÜßà Ñâ ÝßÜÐÒààâà ÑÒ ÝßÜÑâÐáÖÜÛ ÑýÜâáÖÙà Òá ÑÒ ÐÜÛáÒÛâà� ÙÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà Æ»µ �ÐÜÛÐÒÝáÖÜÛ�
ÚìáÕÜÑÜÙÜÔÖÒ� ßìÎÙÖàÎáÖÜÛ� ÚÎÖÛáÒÛÎÛÐÒ Òá ÕìÏÒßÔÒÚÒÛá� àÜÛá ÎÝÝÜßáìÒà ÝÎß ÙÒà ÝÎßáÒÛÎÖßÒà ÀÜßÑ� ÚîÚÒ
ÙÜßàÞâÒ ÙÒà ÝÜßáÒâßà àÜÛá Îâ ÅâÑ¥¢ 

¾ýÎÝÝÒÙ é ÑÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà Æ»µ âÛÖÞâÒÚÒÛá Îâ ÅâÑ �ãÖÎ ÑÒà ÝßÒàáÎáÎÖßÒà� Òàá ßÎßÒ� àÎâÓ ÑÎÛà ÙÒ ÐÎà ÑÒ
ÝÎßáÒÛÎßÖÎáà ÅâÑ�ÅâÑ¥£ 

¢ Ôå ëéØåêÝÜéë ÛÜ ÚæäçôëÜåÚÜê çéàåÚàçØãÜäÜåë ÛýìêØÞÜ
¾Î ÝÙâÝÎßá ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÜßÔÎÛÖàÒÛá ÑÒà áßÎÛàÓÒßáà ÓÜßÚÒÙà ÑÒ ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà �ÝßÖÛÐÖÝÎÙÒÚÒÛá ÀÜßÑ¡ÅâÑ� é
áßÎãÒßà ÑÒà àìÚÖÛÎÖßÒà� ÎáÒÙÖÒßà Òá ÎÐÐÜÚÝÎÔÛÒÚÒÛáà ßìÔâÙÖÒßà  µÒà áßÎÛàÓÒßáà ÝÜßáÒÛá ÝßÖÛÐÖÝÎÙÒÚÒÛá àâß
ÙýÎÐÞâÖàÖáÖÜÛ ÑÒ ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà ÑýâàÎÔÒà ÑýÜâáÖÙà� ÑÒ ÝÙÎáÒÓÜßÚÒà Òá ÑÒ ÑÖàÝÜàÖáÖÓà� ÝÙâáñá ÞâÒ àâß ÙÒâß
ÐÜÛÐÒÝáÖÜÛ� ÙÒâß ßìÎÙÖàÎáÖÜÛ Üâ ÙÒâß ÚÎÖÛáÒÛÎÛÐÒ 

µÒßáÎÖÛà ÝÎßáÒÛÎÖßÒà ßÒÐÜÛÛÎÖààÒÛá ÎãÜÖß ÎÐÞâÖà ÑÒ ÛÜâãÒÙÙÒà ÐÜÛÛÎÖààÎÛÐÒà àâß ÑÖÓÓìßÒÛáà àâ×Òáà ¬ ÙÒà
ÙÜÔÖÐÖÒÙà ÙÖÏßÒà¥¤� ÙÒà ÙÜÔÖÐÖÒÙà ÑÜÐâÚÒÛáÎÖßÒà¥¥� ÙÎ ÐÜÛÐÒÝáÖÜÛ ÑÒ àâÝÝÜßá ÛâÚìßÖÞâÒ¥¦ 

¢ ÃÜê ÚæäçôëÜåÚÜê éÜåÝæéÚôÜê èìà ÞôåõéÜåë ÛÜê ÜÝÝÜëê àåÛàéÜÚëê
¾ýÎÐÞâÖàÖáÖÜÛ Üâ ÙÒ ßÒÛÓÜßÐÒÚÒÛá ÑÒ ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà Î ÝÒßÚÖà é âÛ ÛÜÚÏßÒ ÖÚÝÜßáÎÛá ÑÒ ÝÜßáÒâßà Òá
ÝÎßáÒÛÎÖßÒà ÑýîáßÒ àÜÙÙÖÐÖáìà ÝÎß ÑÒà áÖÒßà ÝÜâß ÙÎ ÚÖàÒ ÒÛ øâãßÒ ÑÒ ÛÜâãÒÎâå ÝßÜ×Òáà¡ÎÐáÖãÖáìà ÖÛáìÔßÎÛá
ÙýâáÖÙÖàÎáÖÜÛ ÑÒà Æ»µ  ÂÎßÚÖ ÐÒà ÒåÝìßÖÒÛÐÒà¥§� ÙÒà ÝÙâà ÚÎßÞâÎÛáÒà àÜÛá ÐÒÙÙÒà ÑÒ ¬

þ Ä¸» �¿ÜÛÑÜÏÙÜÔ�� ÞâÖ Î ìáì àÜÙÙÖÐÖáì ÝÎß ÙýÇÛÖÜÛ ÒâßÜÝìÒÛÛÒ ÎÓÖÛ ÑÒ ÑìãÒÙÜÝÝÒß ÙÒ ÚîÚÒ ÑÖàÝÜàÖáÖÓ
ÒÛ ¾æÏÖÒ¥¨ 

þ ¶ÒÐÖ�¶ÒÙÎ �µÜÛáÒ�ÚÜÖ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ�� ÞâÖ Î ìáì àÜÙÙÖÐÖáì ÝÎß ÙÒ ÚÖÛÖàáíßÒ ÓßÎÛëÎÖà ÑÒ Ùý·ÑâÐÎáÖÜÛ
ÝÜâß ÎÑÎÝáÒß ÙÒ ÐÜÛáÒÛâ Ñâ àÖáÒ ÎÓÖÛ ÞâýÖÙ àÜÖá âáÖÙÖàì ÝÎß ÙÒà ÒÛàÒÖÔÛÎÛá ÓßÎÛëÎÖà ÝÜâß ÓÎãÜßÖàÒß ÙÎ
ÙÒÐáâßÒ 

µÒßáÎÖÛà ÝßÜ×Òáà àÒ àÜÛá ÎâààÖ ãâà ÑìÐÒßÛìà ÑÒà ÝßÖå Üâ ÑÒà áÖáßÒà ÑÒ ßÒÐÜÛÛÎÖààÎÛÐÒ¥© 

·ÛÓÖÛ� ÐÒßáÎÖÛà ÎÐáÒâßà ÚÒÛáÖÜÛÛÒÛá ÎâààÖ âÛÒ ÖÛáìÔßÎáÖÜÛ ÝÙâà àæàáìÚÎáÖÞâÒ ÑÒà Æ»µ ÑÎÛà ÙÒà ÎÐáÖãÖáìà
ÖÛáÒßÛÒà ÑÒ ÙÒâß ÜßÔÎÛÖàÎáÖÜÛ¥ª 

¥¢ ¾ÖÛÐÎÜÐ ÛÒá� µßìÎáÖÜÛ ÑÒ ÐÜÛáÒÛâà ÝìÑÎÔÜÔÖÞâÒà ÛâÚìßÖÞâÒà� Üâ ÒÛÐÜßÒ ÀÆ»µ ÝÜâß ÙýÒÚÝÙÜÖ ÑÒà ×ÒâÛÒà
¥£ µâÙáâßÒà ÒÛ ÙÖÔÛÒ
¥¤ ·ÀÅ½ ÑÒ ÂÒÑÎÔÜáÖÐ
¥¥ µÂ³¶¶ ÝÎßáÒÛÎÖßÒ ÑÒ ´ÖÏÙÖÜÚÖÛÒà
¥¦ ·ÐÜÙÒ ¿ÎßÖÎÚÎ ´Î ÑÒ ¹ÜßìÒ ÝÎßáÒÛÎÖßÒ ÑÒ »Æ·Å�Âµ
¥§ Ä¸»� ÝÜßáÒâß ÑÒ ÚÜÛÑÜÏÙÜÔ� ¶ÒÐÖ�¶ÒÙÎ ÝÜßáÒâß ÑÒ µÜÛáÒ ÚÜÖ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ� µ·ÅÆ» ÝÎßáÒÛÎÖßÒ ÑÒ ÆÀÅ³ Òá ÑÒ ¿ÜÛÑÜÏÙÜÔ�
ÙÎ ¶·³À¸ ÝÎßáÒÛÎÖßÒ Ñý³ÙÓ²ÛÒá� ·À¶³ ÝÎßáÒÛÎÖßÒ ÑÒ ¼ÒâÛÒà ×ÜâßÛÎÙÖàáÒà� ÙÎ ¸ÜÛÑÎáÖÜÛ ÂÎâÙ ¹âìßÖÛ ¾Î×ÜÖÒ ÝÜßáÒâß ÑÒ ÂÒÑÎ�
ÔÜÆ»µ

¥¨ ¾æÏÖÎÏÙÜÔ �ÕááÝ¬¡¡ÙÖÏæÎÏÙÜÔ ÜßÔ¡ ÒÛ ÎßÎÏÒ� Òàá ÎÖÛàÖ ÒÛ ÐÜâßà ÑÒ ÑìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá
¥©³ÖÛàÖ ·�ÆÖÐ Î ìáì ßìÓìßÒÛÐì ÐÜÚÚÒ ìîÜÜÞìì ìíèëò ÙÜßà Ñâ Å¿Å» ¤¢££ 
¥ª ³ÖÛàÖ ÝÜâß ÙÒà ÝÒáÖáà ÑìÏßÜâÖÙÙÎßÑà ´ßÒáÎÔÛÒ� ÙÒ ÝßÜ×Òá ¾Òà ÒåÝÙÜßÎáÒâßà Î ìáì ÙÒ ÑìÐÙÒÛÐÕÒâß Ñâ ÑìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá ÑÒ ÙÒâß ÝÜÙÖ�
áÖÞâÒ Òá àáßÎáìÔÖÒ ÛâÚìßÖÞâÒ ÖÛáÒßÛÒ  ¾Ò µÂ³¶¶ ÝÎßáÒÛÎÖßÒ ÏìÛÖÛÜÖà ÑÒ ´ÖÏÙÖÜÚÖÛÒà ÐÜÛàáÎáÒ ÎâààÖ âÛÒ ÖÛáìÔßÎáÖÜÛ ÝÙâà ÓÜßáÒ
ÑÒà Æ»µ ÑÎÛà ÙÎ ÔÒàáÖÜÛ ÑÒ àÜÛ ÜßÔÎÛÖàÎáÖÜÛ  ¾Ò µ·ÅÆ»� ÝÎßáÒÛÎÖßÒ àìÛìÔÎÙÎÖà ÑÒ ¿ÜÛÑÜÏÙÜÔ� Î Ðßìì é ÙÎ àâÖáÒ ÑÒ àÎ ÝÎßáÖÐÖ�
ÝÎáÖÜÛ âÛÒ ÛÜâãÒÙÙÒ ÝÙÎáÒÓÜßÚÒ ÑýÖÛÓÜßÚÎáÖÜÛ ÝÙâà ãÖàÖÏÙÒ é ÙýÖÛáÒßÛÎáÖÜÛÎÙ  ³ÛÎÓÎ ÝÜßáÒâß Ñý³ÙÓ²ÛÒá Î ÎâààÖ ÚÒÛáÖÜÛÛì âÛ
âàÎÔÒ ÝÙâà ÖÛáÒÛàÒ ÑÒà Æ»µ ÑÎÛà ÙÒà ÝßÜ×Òáà ÞâýÖÙ ÚíÛÒ
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ËÜ éÜåÝæéÚÜäÜåë ÛÜê ÚæäçôëÜåÚÜê Üë ãýØççéæçéàØëàæå ÛÜê ÓÈÂ çØé ãÜê ìêØÞÜéê¶²·²¶

³ áßÎãÒßà ÙýìÙÎÏÜßÎáÖÜÛ ÑýâÛÒ áæÝÜÙÜÔÖÒ ÑÒà £ª ÝßÜ×Òáà ÎßßÖãìà é áÒßÚÒ� ÛÜâà ÎãÜÛà ÑÖàáÖÛÔâì ÙÒà ÓÎÐáÒâßà
ÓÎãÜßÎÏÙÒà é ÙÎ ÔìÛìßÎáÖÜÛ ÑýÒÓÓÒáà� Òá ÛÜáÎÚÚÒÛá Îâ ßÒÛÓÜßÐÒÚÒÛá ÑÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà Òá é ÙýÎÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ
ÑÒà Æ»µ ÝÎß ÙÒà âàÎÔÒßà  ¶ÎÛà ÛÜáßÒ ìÐÕÎÛáÖÙÙÜÛ� ÜÛ ÑÖàáÖÛÔâÒ áßÜÖà ÛÎáâßÒà ÑÒ ÐÜÛáÒÛâà¡àÒßãÖÐÒà ÎÔÖààÎÛá
ÑÖÓÓìßÒÚÚÒÛá àâß ÙÒ ßÒÛÓÜßÐÒÚÒÛá ÑÒ ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà ¬

£  àÖáÒà é âàÎÔÒ ÝßÖÛÐÖÝÎÙ ÑÒ ÐÜÛàâÙáÎáÖÜÛ �Òá áìÙìÐÕÎßÔÒÚÒÛá� Òá é âàÎÔÒßà ÝÎààÖÓà ­
¤  àÖáÒà ÝâÏÙÖÐà é âàÎÔÒßà ÝÎßáÖÐÖÝÎáÖÓà ­
¥  àÒßãÖÐÒà é ÎÐÐíà ßÒàáßÒÖÛáà ÝÜâß âàÎÔÒßà ÝÎßáÖÐÖÝÎáÖÓà 

¾Ò áÎÏÙÒÎâ ÐÖ�ÎÝßíà ÝßìàÒÛáÒ ÙÒà £ª ÝßÜ×Òáà ÎßßÖãìà é áÒßÚÒà ÐÙÎààìà àâÖãÎÛá ÐÒà áßÜÖà ÛÎáâßÒà ÑÒ àÒßãÖÐÒà Òá
ÑìáÎÖÙÙÒ ÝÜâß ÐÕÎÐâÛ ÙÒà ÓÎÐáÒâßà ÓÎãÜßÎÏÙÒà é ÙÎ ÔìÛìßÎáÖÜÛ ÑýÒÓÓÒáà 

ÓØÙãÜØì ¶¶ ± ÓðçæãæÞàÜê ÛÜê çéæáÜëê Øééàíôê ò ëÜéäÜ Üë ÝØÚëÜìéê ÛÜ ÞôåôéØëàæå ÛýÜÝÝÜëê êìé ãÜê
ÚæäçôëÜåÚÜê ÓÈÂ ÛÜê ìêØÞÜéê

ÓðçÜê ÛÜ çéæáÜë ÂØéØÚëôéàêëàèìÜê ÏéæáÜëê ÚæåÚÜéåôê ÅØÚëÜìéê ÝØíæéØÙãÜê ò ãØ ÞôåôéØëàæå ÛýÜÝÝÜëê

£ ùÅÖáÒà ÐÜÛàâÙáÎáÖÓà ÝâÏÙÖÐà ¬ é
âàÎÔÒ ÝßÖÛÐÖÝÎÙ ÑÒ ÐÜÛàâÙáÎáÖÜÛ
�Òá áìÙìÐÕÎßÔÒÚÒÛá� Òá é âàÎÔÒßà
ÝÎààÖÓà

¶Ò ÛÜÚÏßÒâå ãÖàÖáÒâßà
âàÎÔÒßà 
¶âßìÒ ÙÖÚÖáìÒ ÑÒ ÙÎ ãÖàÖáÒ
ÆÎÐÕÒà ÝÒâ ÐÜÚÝÙÒåÒà
ì ¸ÎÖÏÙÒ

ßÒÛÓÜßÐÒÚÒÛá Òá
ÎÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ Æ»µ
ÝÎß ÖÛÑÖãÖÑâ

´ÖÏÙÖÜÚÖÛÒà
·�Æ»µ
¾�ìÐÜÙÒ ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ
ÑÒà ÐÎÛÑÖÑÎáÒà
ÆÀÅ³
´ÎÙØÎÛÜÝÕÜÛÖÒ
µÜÛáÒ�ÚÜÖ ÙÎ
¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ
¾ÖÛÐÎÜÐ ÛÒá
µâÙáâßÒà ÒÛ ÙÖÔÛÒ
ÀÆ»µ ÝÜâß Ù�ÒÚÝÙÜÖ
ÑÒà ×ÒâÛÒà é
ËÎÜâÛÑì
³ÙÓ²ÛÒá

ÂßÜÏÙìÚÎáÖÞâÒ ¬ ³ááÖßÒß Òá ÓÖÑìÙÖàÒß âÛ ÛÏ
ÖÚÝÜßáÎÛá ÑÒ ãÖàÖáÒâßà ¬
ÄìÝÜÛÑßÒ é âÛ àâ×Òá ÑýÖÛáìßîá àìßÖì
ÝßÜÓÒààÖÜÛÛÒÙÙÒÚÒÛá �´ÖÏÙÖÜÚÖÛÒà� ÙÖÛÐÎÜÐ ÛÒá�
ÀáÖÐ ÝÜâß ÒÚÝÙÜÖ ÑÒà ×ÒâÛÒà�
¶ìãÒÙÜÝÝÒß ÙÎ ÐÜÛãÖãÖÎÙÖáì Òá ÙÎ ÛÎãÖÔÎÏÖÙÖáì ¬
ßÒáßÜâãÒß ßÎÝÖÑÒÚÒÛá ÙýÖÛÓÜ
³âÔÚÒÛáÒß ÙÒ ãÜÙâÚÒ ÑýÖÛÓÜßÚÎáÖÜÛ
ÑÖàÝÜÛÖÏÙÒ ¬ ÚÖàÒ é ×Üâß� ÎÐáâÎÙÖàÎáÖÜÛ
�´ÖÏÙÖÜÚÖÛÒà� ´ÎÙØÎÛÜÝÕÜÛÖÒ� µÜÛáÒ ÚÜÖ� ÙÒà
ÒåÝÙÜßÎáÒâßà�
ÄÒÛÓÜßÐÒß ÙÎ ÐÜÚÚâÛÖÐÎáÖÜÛ� ÝßÜÚÜâãÜÖß ÙÒà
àÒßãÖÐÒà¡ÐÜÛáÒÛâà ÑìãÒÙÜÝÝìà Òá àÎ ÛÜáÜßÖìáì
àâß ÙÒÉÒÏ �µÓ  ÎÛÎÙæàÒ Ñâ ÒÚàÞÔÚçä ÑÒà
àÖáÒà�

¤ ù ÅÖáÒà ÝâÏÙÖÐà ÝÎßáÖÐÖÝÎáÖÓà é
âàÎÔÒßà ÐßìÎáÖÓà¡ÝßÜÑâÐáÖÓà ¶Òà âàÎÔÒßà ÚÜÖÛà

ÛÜÚÏßÒâå
¶âßìÒ ÑÒ ãÖàÖáÒ ÝÙâà
ÖÚÝÜßáÎÛáÒ
ÆßÎãÎâå ÛâÚìßÖÞâÒà ÒÛ
ÙÖÔÛÒ
ì ¸Üßá ßÒÛÓÜßÐÒÚÒÛá

Òá ÎÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ
Æ»µ ÝÎß ÖÛÑÖãÖÑâ

¾Òà ÒåÝÙÜßÎáÒâßà
ÂÎáßÖÚÜÖÛÒà ÒÛ
ÚÜâãÒÚÒÛá � Â·¿
¿ÜÛÑÜÏÙÜÔ
ÈÜÙÜÛáÎßÖÎá Òá
ãÎÙÜßÖàÎáÖÜÛ ÑÒà
ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà ÙÜÐÎÙÒà
¼ÒâÛÒà�¼ÜâßÛÎÙÖàáÒà

ÂßÜÏÙìÚÎáÖÞâÒ ¬ ÖÛÐÖáÒß ÙÎ ÝÎßáÖÐÖÝÎáÖÜÛ ÑÒà
ÝßÜÑâÐáÒâßà ÑÒ ÐÜÛáÒÛâà Òá ÑÒà âàÎÔÒßà
µÖÏÙÒß âÛ ÝâÏÙÖÐ ×ÒâÛÒ Òá ßìÝÜÛÑßÒ é ÙÒâßà
ÝßÜÏÙìÚÎáÖÞâÒà �àÜÐÖÎÙ �ÚÜÛÑÜÏÙÜÔ��
ÐâÙáâßÒÙ¡ÙâÑÖÞâÒ �Â·¿��
³ÐÐÜÚÝÎÔÛÒß ÙÒà âàÎÔÒßà ÑÎÛà ÙýÎÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ
¬ ÝßìàÒÛÐÒ ÝÒßÚÎÛÒÛáÒ ÑýâÛ Üèææîçâíò
æÚçÚàÞë èî ÚçâæÚíÞîë
ÅýÎÝÝâæÒß àâß ÑÒà àÜÙâáÖÜÛà áÒÐÕÛÜÙÜÔÖÞâÒà
ÒåÖàáÎÛáÒà
¶ÖàÝÜàÒß ÑýâÛ ÝÎà ÑÒ áÒÚÝà ÙÜÛÔ Üâ ÑýâÛ
ÓÖÛÎÛÐÒÚÒÛá àâÝÝÙìÚÒÛáÎÖßÒ ÝÜâß ÝÎààÒß ÑÒ ÙÎ
ÝÕÎàÒ ÝÖÙÜáÒ ÒåÝìßÖÚÒÛáÎÙÒ Îâ
ÑìÝÙÜÖÒÚÒÛá �¿ÜÛÑÜÏÙÜÔ�

¥� ÅÖáÒà é ÎÐÐíà ßÒàáßÒÖÛáà ÝÜâß
âàÎÔÒßà ÎÐáÖÓà

ÂÒÑÎÔÜÆ»µ
·ÚâÙÎÐáÖÜÛ
»Æ·Å�Âµ
ÈëöÚíâèç ÝÞ
ÜèçíÞçîì
éöÝÚàèàâêîÞì ´Þç
Üèîëìµ

»ÑÒÚ ¤
³ÐÐÜÚÝÎÔÛÒß ÙÒà ÐÕÎÛÔÒÚÒÛáà ÑÒ ÚìáÕÜÑÒà
ÑÒ áßÎãÎÖÙ ¬ àÒÛàÖÏÖÙÖàÎáÖÜÛ� ÓÜßÚÎáÖÜÛ�÷ ÑÒà
×ÒâÛÒà ÎÝÝßÒÛÎÛáà ÚÎÖà àâßáÜâá ÑÒà ÎÑâÙáÒà
ÒÛàÒÖÔÛÎÛáà
ÅýÖÛàÐßÖßÒ ÑÎÛà âÛÒ ÝÜÙÖáÖÞâÒ¡àáßÎáìÔÖÒ ÔÙÜÏÎÙÒ
ÑýÖÛàÒßáÖÜÛ ÑÒà Æ»µ Îâ ÛÖãÒÎâ ÑÒ ÙÎ àáßâÐáâßÒ
�ÖÐÖ ÑÎÛà ÙýâÛÖãÒßàÖáì�
ÂßÜÔßÎÚÚÒß ÙÎ ÐßìÎáÖÜÛ ÑÒ ÐÜÛáÒÛâà 

¢ ËØ ÞôåôéØëàæå ÛýÜÝÝÜëê çæìé ãÜê êàëÜê ÚæåêìãëØëàÝê çìÙãàÚê
ÂÜâß ÐÒááÒ ÐÎáìÔÜßÖÒ ÑÒ àÖáÒà� ÙÒ ßÒÛÓÜßÐÒÚÒÛá ÑÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà Æ»µ ÑÒà âàÎÔÒßà Òàá ÓÎÖÏÙÒ ÐÎß ÙýâàÎÔÒ ÑÒà
àÒßãÖÐÒà àÒ ÙÖÚÖáÒ é ÙÎ ÛÎãÖÔÎáÖÜÛ� ÙÎ ÐÜÛàâÙáÎáÖÜÛ� ÙÒ áìÙìÐÕÎßÔÒÚÒÛá Òá� ÝÜààÖÏÙÒÚÒÛá� é ÞâÒÙÞâÒà áßÎãÎâå
ÑÒ ßÒÐÕÒßÐÕÒ  ÂÜâß ÔìÛìßÒß âÛ ÖÚÝÎÐá ÓÜßá� ÖÙ Òàá ÛìÐÒààÎÖßÒ ÞâÒ ÐÒà àÖáÒà ÑßÎÖÛÒÛá âÛ ãÜÙâÚÒ áßíà
ÖÚÝÜßáÎÛá ÑýÖÛáÒßÛÎâáÒà  ÃâýÒÛ Òàá�ÖÙ ÝÜâß ÛÜáßÒ ìÐÕÎÛáÖÙÙÜÛ ÑÒ ÝßÜ×Òáà ÎßßÖãìà é áÒßÚÒ ±

ÉÞì éèâçíì ßèëíì
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ÆÜâà ßìÝÜÛÑÒÛá é ÑÒà àâ×Òáà ÑýÖÛáìßîá ÏÖÒÛ àìßÖìà Òá àýÖÛàÐßÖãÒÛá ÑÎÛà âÛ àÒÐáÒâß Üò ÙýÖÛÓÜßÚÎáÖÜÛ Òá ÙÒà
àÒßãÖÐÒà ÛâÚìßÖÞâÒà ÚÎÛÞâÒÛá¥« 

»Ùà ÜÛá ÑìãÒÙÜÝÝì ÑÒà àÖáÒà ÔÙÜÏÎÙÒÚÒÛá ÐÜÛãÖãÖÎâå Òá é ÙÎ ÛÎãÖÔÎáÖÜÛ ÓÜÛÐáÖÜÛÛÒÙÙÒ� ÝÒßÚÒááÎÛá é ÙýÖÛáÒßÛÎâáÒ
ÑÒ ßÒáßÜâãÒß ÎààÒç ÓÎÐÖÙÒÚÒÛá àÜÛ ÖÛÓÜßÚÎáÖÜÛ 

ÉÞì éèâçíì éåîì ßÚâÛåÞì éèîë ÜÞëíÚâçì éëèãÞíì

¾Î ÚÖàÒ é ×Üâß Òàá ãÎßÖÎÏÙÒ àâÖãÎÛá ÙÒà àÒßãÖÐÒà ¬

þ ÐÒßáÎÖÛà àÖáÒà ÜÛá ÑìãÒÙÜÝÝì âÛÒ ÎÐáÖãÖáì ÎààÒç ÖÚÝÜßáÎÛáÒ ÑÒ ÚÖàÒ é ×Üâß� ßÒÛÜâãÒÙÙÒÛá ÙÒâßà
ÐÜÛáÒÛâà Òá ÎÐáâÎÙÖàÒÛá ÙÒâßà ßâÏßÖÞâÒà ßìÔâÙÖíßÒÚÒÛá¦¢ ­

þ ÙÒ ÐÜÛáÒÛâ ÑÒà àÒßãÖÐÒà ÝßÜÝÜàìà ÝÎß ÑýÎâáßÒà àÖáÒà¦£ àÜÛá ÝÙâà àáÎáÖÞâÒà Òá ÝÒâãÒÛá ÕÎÛÑÖÐÎÝÒß
ÙýÎááßÎÐáÖãÖáì 

·ÛÓÖÛ� áßÎãÎÖÙÙÒß àÎ ÛÜáÜßÖìáì Òàá ÖÛÑÖàÝÒÛàÎÏÙÒ ÝÜâß ÎááÖßÒß ÑÒà ãÖàÖáÒâßà  Áß� ÐÒÙÙÒ�ÐÖ Òàá ãÎßÖÎÏÙÒ àâÖãÎÛá ÙÒà
àÖáÒà  ÂÜâß ÖÙÙâàáßÒß ÙÎ ÐÎÝÎÐÖáì ÑÒà àÒßãÖÐÒà é ÔìÛìßÒß Ñâ áßÎÓÖÐ ÔßêÐÒ é àÎ ÛÜáÜßÖìáì� ÙýÖÑÒÛáÖÓÖÐÎáÖÜÛ ÑÒà
ÒÚàÞÔÚçäì¦¤ ÑÒ ÐÕÎÞâÒ ÝÎÔÒ ÑýÎÐÐâÒÖÙ ÑÒà àÖáÒà Òá àÒßãÖÐÒà é ÎÐÐíà ÝâÏÙÖÐà Î ìáì ÚÒÛìÒ �ÐÓ  ³ÛÛÒåÒ ½
ÝÜâß ÐÜÛàâÙáÒß ÙÒ ÒÚàÞÔÚçä ÑÒà àÖáÒà ÐÜÛàâÙáÎáÖÓà ÝâÏÙÖÐà�  ÅÒâÙà ÞâÎáßÒ ÝßÜ×Òáà ÎááÒÖÔÛÒÛá ÙÒ ÛÖãÒÎâ §¦¥ ¬
áßÜÖà ÝßÜ×Òáà é ÒÛãÒßÔâßÒ ßìÔÖÜÛÎÙÒ¦¦ ÞâÖ ÜÛá âÛÒ ÝÜÙÖáÖÞâÒ ÎÐáÖãÒ ÑÒ ÚÖàÒ é ×Üâß� Òá ÙÒ ÝßÜ×Òá ·�ÆÖÐ� ÑÜÛá ÙÒ
ÏÜÛ ÒÚàÞÔÚçä Òàá é ÚÒááßÒ ÒÛ ßÒÙÎáÖÜÛ ÎãÒÐ ÙÎ ÛÜáÜßÖìáì ÞâýÖÙ àýÒàá ÐÜÛàáßâÖáÒ ÒÛ ìáÎÛá ÛÜÚÚì ÐÜÚÚÒ
ìîÜÜÞìì ìíèëò Ñâ Å¿Å» ¤¢££ 

¾Òà ÝßÜ×Òáà ÑýÒÛãÒßÔâßÒ ÛÎáÖÜÛÎÙÒ¦§ ÜÛá ÑÒà ÒÚàÞÔÚçäì ÑÒ ÛÖãÒÎâ ÐÜßßÒÐá ÞâÖ àÒ áßÎÑâÖàÒÛá ÎâààÖ ÑÎÛà
ÙÒâßà àáÎáÖàáÖÞâÒà ÑÒ ãÖàÖáÒ¦¨  ¾Òà ÎâáßÒà¦©ÜÛá âÛ ÛÖãÒÎâ ÝÙâáñá ÓÎÖÏÙÒ ÞâýÖÙ ÓÎâÑßÎÖá ÎÚìÙÖÜßÒß ÝÜâß îáßÒ ÒÛ
ÐÎÝÎÐÖáì ÑÒ ÔìÛìßÒß Ñâ áßÎÓÖÐ ÑýÖÛáÒßÛÎâáÒà ãÖÎ ÙÒà ÚÜáÒâßà ÑÒ ßÒÐÕÒßÐÕÒ� Òá ÛÜáÎÚÚÒÛá ÐÒâå é ãÜÐÎáÖÜÛ
ßìÔÖÜÛÎÙÒ  ¶Òâå àâÐÐíà ÝÎßÚÖ ÙÒà àÖáÒà ÐÜÛàâÙáÎáÖÓà àÜÛá ÑìáÎÖÙÙìà ÒÛ³ÛÛÒåÒ ¾²

¢ ËØ ÞôåôéØëàæå ÛýÜÝÝÜëê çæìé ãÜê êàëÜê çØéëàÚàçØëàÝê ò ØÚÚõê çìÙãàÚ æì éÜêëéÜàåë
¶ÎÛà ÐÒà ÑÒâå ÐÎáìÔÜßÖÒà ÑÒ àÖáÒà� ÙÒ ßÒÛÓÜßÐÒÚÒÛá ÑÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà Æ»µ ÑÒà âàÎÔÒßà ÑÒãßÎÖá îáßÒ ÓÜßá ÐÎß
ÖÙ àâÝÝÜàÒ âÛ âàÎÔÒ ÎààÒç ÖÛáÒÛàÒ ÑÒà àÒßãÖÐÒà ¬ ÝßÜÑâÐáÖÜÛ Òá ÝâÏÙÖÐÎáÖÜÛ ÑÒ ÐÜÛáÒÛâà ÒÛ ÙÖÔÛÒ� Üâ
ÚÎÛÖÝâÙÎáÖÜÛ é ÑÒà ÓÖÛà ÑÒ ÐßìÎáÖÜÛ ÑÒ ÐÜÛáÒÛâà ÛâÚìßÖÞâÒà ÛÜâãÒÎâå¦ª  ÂÜâß ÔìÛìßÒß âÛ ÖÚÝÎÐá ÓÜßá Îâ
ÛÖãÒÎâ Ñâ ßÒÛÓÜßÐÒÚÒÛá ÑÒà âàÎÔÒßà� ÖÙ Òàá ÑÜÛÐ ÛìÐÒààÎÖßÒ ÞâÒ ÐÒà àÖáÒà ÝâÖààÒÛá ÖÛÐÖáÒß Òá ÓÎãÜßÖàÒß ÙÎ
ÝÎßáÖÐÖÝÎáÖÜÛ ÑÒà ÖÛáÒßÛÎâáÒà âáÖÙÖàÎáÒâßà  ÃâýÒÛ Òàá�ÖÙ ÝÜâß ÛÜáßÒ ìÐÕÎÛáÖÙÙÜÛ ÑÒ ÝßÜ×Òáà ÎßßÖãìà é áÒßÚÒ ±

ÉÞì éèâçíì ßèëíì

¥« ´ÖÏÙÖÜÚÖÛÒà� ¾ÖÛÐÎÜÐ ÛÒá� ÀáÖÐ ÝÜâß ÒÚÝÙÜÖ ÑÒà ×ÒâÛÒà
¦¢ µÜÛáÒ�ÚÜÖ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ� ÙÒà ¥ àÖáÒà ÑÒ µâÙáâßÒà ÒÛ ÙÖÔÛÒ� ´ÎÙØÎÛÜÝÕÜÛÖÒ� ´ÖÏÙÖÜÚÖÛÒà Òá ÀÆ»µ ÝÜâß ÙýÒÚÝÙÜÖ ÑÒà ×ÒâÛÒà é ËÎÜâÛ�
Ñì »» �ÐÓ  ³ÛÛÒåÒ ¾ ÝÜâß ÑÒ ÝÙâà ÎÚÝÙÒà ÖÛÓÜßÚÎáÖÜÛà àâß ÐÒà ÑÒâå ÑÒßÛÖÒßà àÖáÒà�

¦£ ·�Æ»µ� ÑÒ Ù�ìÐÜÙÒ ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÑÒà ÐÎÛÑÖÑÎáÒà� ÆÀÅ³
¦¤ ¾Ò ÒÚàÞÔÚçä Òàá âÛÒ ãÎÙÒâß ÎààÜÐÖìÒ é ÐÕÎÞâÒ ÝÎÔÒ ÑÒ ÐÕÎÐâÛ ÑÒà àÖáÒà äÒÏ ÝßìàÒÛáà àâß ÖÛáÒßÛÒá  µÒááÒ ãÎÙÒâß ÝÒßÚÒá ÑÒ
ÐÜÚÝÎßÒß ÙýÖÚÝÜßáÎÛÐÒ ÑÒà ÝÎÔÒà ÒÛáßÒ ÒÙÙÒà  ¾Ò ÒÚàÞÔÚçä ÑýâÛÒ ÝÎÔÒ Òàá ÐÎÙÐâÙì é ÝÎßáÖß ÑÒ ÛÜÚÏßÒâå ÓÎÐáÒâßà ÑÜÛá ÙÒ
ÛÜÚÏßÒ� ÙÎ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ Òá ÙýÖÛÓÙâÒÛÐÒ ÑÒà ÝÎÔÒà ÞâÖ ßÒÑÖßÖÔÒÛá ãÒßà ÙÎ ÝÎÔÒ ÑÜÛá ÜÛ ãÒâá ÐÎÙÐâÙÒß ÙÒ ÒÚàÞÔÚçä  ¾Î ãÎÙÒâß ÑýâÛ
ÒÚàÞÔÚçä ãÎ ÑÒ ¢ é £¢� ÚÎÖà ÐÕÎÞâÒ ÝÎÙÖÒß ÑÒ ÙýìÐÕÒÙÙÒ Òàá àìÝÎßì ÑÒ ÙýÎâáßÒ ÝÎß âÛ ÓÎÐáÒâß £¢ �ÙÒ ßÎÛÔ ¤ Òàá £¢ ÓÜÖà ÚÒÖÙÙÒâß
ÞâÒ ÙÒ ßÎÛÔ £� Òá ÑÜÛÐ ÙÒ ßÎÛÔ ¥ Òàá £¢ ÓÜÖà ÚÒÖÙÙÒâß ÞâÒ ÙÒ ¤ Òá ÎÖÛàÖ ÑÒ àâÖáÒ�  ¾Òà õ ÚÒÖÙÙÒâßà ÒÚàÞÔÚçäì ö àÜÛá ÐÜÚÝßÖà
ÒÛáßÒ © Òá £¢  ¾Òà àÒßãÖÐÒà äÒÏ ÞâÖ ÜÛá âÛÒ ÐÜâãÒßáâßÒ ÙÜÐÎÙÒ ¡ ßìÔÖÜÛÎÙÒ ÑÒãßÎÖÒÛá àÒ àÖáâÒß ÒÛáßÒ § Òá ¨ 

¦¥ ÂÜâß ÖÛÓÜßÚÎáÖÜÛ� ÙÒ ÒÚàÞÔÚçä Ñâ ¸¸»� Ñâ ¹ßÒá Òá ÑÒ ¿ìÑÖÎáÒßßÒ Òàá é ¨� ÐÒÙâÖ ÑÒ Ùý³¸¶ é © Òá ÐÒÙâÖ ÑÒ ÙýÁ»¸ é ª 
¦¦ ´ÖÏÙÖÜÚÖÛÒà� ´ÎÙØÎÛÜÝÕÜÛÖÒ� µÜÛáÒ�ÚÜÖ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ
¦§ µÜÚÚÒ ÙÒà àÖáÒà ÑÒ µâÙáâßÒ ÒÛ ÙÖÔÛÒ �¸ÜÓÜÚÎÔ� ´ìÛÖÛÐâÙáâßÒà� Òá Ñý³ÙÓ²ÛÒá
¦¨ ¸ÜÓÜÚÎÔ Î ãâ àÒà ãÖàÖáÒà ÑìÐÜÙÙÒß ÑÒ ¥¢¢¢ é §¢¢¢ ÝÎß ÚÜÖà ÔßêÐÒ Îâ ÝßÜ×Òá
¦© ÆÀÅ³� ÙýìÐÜÙÒ ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÑÒà ÐÎÛÑÖÑÎáÒà
¦ª ¿âàìÒ ãÖßáâÒÙ ÑÒ Â·¿� Üâ àÎÙÙÒ ÑÒ ÐÙÎààÒ ãÖßáâÒÙ ÝÜâß ·ÚâÙÎÐáÖÜÛ
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¾ýÒÛàÒÚÏÙÒ ÑÒ ÐÒà àÖáÒà àýÎÑßÒààÒÛá� ÒÛáßÒ ÎâáßÒà� é âÛ ÝâÏÙÖÐ ×ÒâÛÒ� ÒÛ ÐÎÝÎÐÖáì ÑÒ àýÎÝÝßÜÝßÖÒß ÓÎÐÖÙÒÚÒÛá
ÐÒ áæÝÒ ÑÒ àÒßãÖÐÒ ÝÎßáÖÐÖÝÎáÖÓ 

ÉÞì éèâçíì ßÚâÛåÞì ÝÿâæéèëíÚçÜÞ

µÒßáÎÖÛà àÒßãÖÐÒà àýÎÑßÒààÒÛá ÎâààÖ é âÛ ÝâÏÙÖÐ ÎÑâÙáÒ� ÝÎßÓÜÖà ÝÙâà ßìÓßÎÐáÎÖßÒ é ÙýÎÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ ¬ ÙÒà àÖáÒà ÑÒ
ÐÎáìÔÜßÖÒà ¥� ÝÙÎáÒÓÜßÚÒà ÑýÎÝÝßÒÛáÖààÎÔÒ� ÞâÖ ÑÒÚÎÛÑÒÛá ÎâààÖ ÙÎ ÝÎßáÖÐÖÝÎáÖÜÛ ÑÒà ÒÛàÒÖÔÛÎÛáà ­ Òá Â·¿�
ÞâÖ àÜÙÙÖÐÖáÒ ÙÒà ÚâàìÒà Ñâ ÅâÑ ÝÜâß ÎÙÖÚÒÛáÒß àÜÛ ÐÜÛáÒÛâ 

¸ÎÖßÒ ÝÎßáÖÐÖÝÒß ÑÒà ÖÛáÒßÛÎâáÒà �×ÒâÛÒà Üâ ÚÜÖÛà ×ÒâÛÒà� ÑÒÚÎÛÑÒ ÑÒ ÙýÒÛÐÎÑßÒÚÒÛá� ÑÒ ÙÎ ÓÜßÚÎáÖÜÛ Òá ÑÒ
ÙýÎÛÖÚÎáÖÜÛ� ÐÒ ÞâÒ ÙÒà àáßâÐáâßÒà ÝÜßáÒâàÒà ÑÒ ÝÒáÖáÒ áÎÖÙÙÒ ÜÛá Ñâ ÚÎÙ é áÒÛÖß àâß ÙÎ ÑâßìÒ ¬

þ ÂÎßÚÖ ÙÒà àÖáÒà é ÎÐÐíà ÝâÏÙÖÐ� Â·¿� ÞâÖ Î âÛ ÑÜâÏÙÒ ÜÏ×ÒÐáÖÓ ÑÒ ÝßÜÑâÐáÖÜÛ ÑÒ ÐÜÛáÒÛâà Òá ÑýâàÎÔÒ
ÑÒ ÐÒà ÐÜÛáÒÛâà ÝÎß ÑÒà âáÖÙÖàÎáÒâßà ÅâÑ� ÝÎßãÖÒÛá é ÚÎÖÛáÒÛÖß ÙÎ ÝÎßáÖÐÖÝÎáÖÜÛ ÑÒà ÚâàìÒà Ñâ ÅâÑ
ÑÎÛà ÙÎ ÝßÜÑâÐáÖÜÛ ÑÒà ÐÜÛáÒÛâà  ÂÎß ÐÜÛáßÒ� ÑÎÛà àÎ ÑÖÚÒÛàÖÜÛ ÑÒ ÝßÜÑâÐáÖÜÛ Òá ÑýâàÎÔÒ ÝÎß ÙÒà
×ÒâÛÒà ÖÛáÒßÛÎâáÒà ÅâÑ� Â·¿ ÎÖÛàÖ ÞâÒ ÙÒà ÝßÜ×Òáà ¼ÒâÛÒà ¼ÜâßÛÎÙÖàáÒà� ¾Òà ÒåÝÙÜßÎáÒâßà Òá
ÈÎÙÜßÖàÎáÖÜÛ ÑÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà àÜÛá ÓÎÖÏÙÒÚÒÛá ÝÎßãÒÛâà é ÚÎÖÛáÒÛÖß âÛÒ âáÖÙÖàÎáÖÜÛ ÝÎß ÙÒà ×ÒâÛÒà
Îâ ÅâÑ ÒÛ ÑÒÕÜßà Ñâ ÑÖàÝÜàÖáÖÓ ÝßÜ×Òá  µýÒàá ÑÜÛÐ ÝßÖÛÐÖÝÎÙÒÚÒÛá âÛ ÝâÏÙÖÐ ÀÜßÑ ÞâÖ ÝßÜÑâÖá Òá¡Üâ
ÝßÜÓÖáÒ ÑÒà ÐÜÛáÒÛâà¦«  ÅÒâÙ ¿ÜÛÑÜÏÙÜÔ� ÝÜßáì ÝÎß Ä¸»� Òàá ÝÎßãÒÛâ é ÚÎÖÛáÒÛÖß ÙÎ ÝßÜÑâÐáÖÜÛ Îâ
ÅâÑ§¢ 

þ ÂÎßÚÖ ÙÒà àÖáÒà é ÎÐÐíà ßÒàáßÒÖÛáà� ÙýÎÏàÒÛÐÒ ÑýÎÛÖÚÎáÒâßà ÝÒßÚÎÛÒÛáà ÝÒâá ÎâààÖ ÓßÒÖÛÒß ÙÎ
ÝÎßáÖÐÖÝÎáÖÜÛ Òá ÙýÎÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ ÑÒà àÒßãÖÐÒà ÝÎß ÙÒà âàÎÔÒßà ÓÖÛÎâå  ·ÚâÙÎÐáÖÜÛ ßÒÐÜÛÛÎÖá ÞâýâÛ
ÎÛÖÚÎáÒâß ÒÛÐÎÑßÎÛá ÙÒà ÎÐáÖãÖáìà ÑÒà ìÙíãÒà ÎâßÎÖá ìáì ÛìÐÒààÎÖßÒ ÎÓÖÛ ÑýÎÚìÙÖÜßÒß ÙÒâß
ÎÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ  ÂÎß ÐÜÛáßÒ� ÙÒà ÝÎßáÒÛÎÖßÒà ¿ÎßÖÎÚÎ ´Î Ñý»Æ·Å Âµ ÐÜÛàáÎáÒÛá âÛÒ ÏÜÛÛÒ
ÎÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ ÑÒà ÐÜÛáÒÛâà ÝÎß ÙÒà ×ÒâÛÒà 

ÂÎß ÎÖÙÙÒâßà� ÝÜâß ÙÒà àÖáÒà ÝÎßáÖÐÖÝÎáÖÓà ÑÎÛà ÙÒâß ÒÛàÒÚÏÙÒ� ÙÎ ÑâßìÒ ÑÒ ÝßÜ×Òá Òàá ÖÛàâÓÓÖàÎÛáÒ ÝÜâß âÛÒ
ÏÜÛÛÒ ÎÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ ÝÎß ÙÒà âàÎÔÒßà� ×ÒâÛÒà Üâ ÛÜÛ ¬ ÙýÎÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ ÑÒà ÓÜÛÐáÖÜÛÛÎÙÖáìà ÑÒ ÝÎßáÖÐÖÝÎáÖÜÛ� ÙÎ
ÐÜÚÝßìÕÒÛàÖÜÛ ÑÒà ÝßÜÐÒààâà� Òá ÙýÖÛáìÔßÎáÖÜÛ ÑÒ ÐÒà ÎÝÝÙÖÐÎáÖÜÛà¡àÒßãÖÐÒà ÛÜâãÒÎâå ÑÎÛà ÙÒà ÚìáÕÜÑÒà
ÑÒ áßÎãÎÖÙ ÑÒÚÎÛÑÒÛá Ñâ áÒÚÝà  Áß� ÙÒà ÑâßìÒà ÑÒà ÝßÜ×Òáà Ñâ ¸¸» ÑìÝÎààÒÛá ßÎßÒÚÒÛá ¤¦ ÚÜÖà� Òá ÙÒ áÒÚÝà
ÑÒ ÐÜÛÓßÜÛáÎáÖÜÛ ÑÒà âàÎÔÒßà Îâå àÒßãÖÐÒà Òàá àÜâãÒÛá ÖÛÓìßÖÒâß Ñâ ÓÎÖá ÑÒà ÝÕÎàÒà ÝßìÎÙÎÏÙÒà ÑÒ
ÐÜÛÐÒÝáÖÜÛ Òá ÑìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá  ¾Òà ÞâÒÙÞâÒà ÚÜÖà ßÒàáÎÛáà àÜÛá ÖÛàâÓÓÖàÎÛáà ÝÜâß ÞâÒ ÐÒà ÝÖÙÜáÒà ÝâÖààÒÛá
îáßÒ ÎÝÝßÜÝßÖìà ÝÎß ÙÒà ÎÐáÒâßà ÐÖÏÙìà Òá ÝÜáÒÛáÖÒÙÙÒÚÒÛá ßìâáÖÙÖàìà ÝÎß ÙÎ àâÖáÒ ÑÒ ÚÎÛÖíßÒ àÝÜÛáÎÛìÒ  ÇÛÒ
ÑâßìÒ ÝÙâà ÙÜÛÔâÒ ÑÒ ÝßÜ×Òá Òàá ÛìÐÒààÎÖßÒ ÝÜâß ÝÎààÒß ÑÒ ÙÎ ÝÕÎàÒ ÝÖÙÜáÒ ÒåÝìßÖÚÒÛáÎÙÒ Îâ ÑìÝÙÜÖÒÚÒÛá�
ÐÒ ÞâÒ àÒâÙ ¿ÜÛÑÜÏÙÜÔ Î ßìâààÖ é ÓÎÖßÒ ÒÛ ÓÖÛÎÛëÎÛá âÛÒ ÑÒâåÖíÚÒ ÐÜÚÝìáÖáÖÜÛ ÑÒ ÏÙÜÔâÒâßà ÎÓßÖÐÎÖÛà ÕÜßà
ÝßÜ×Òá ¸¸»§£ 

·ÛÓÖÛ� áÒÚÝà Òá ÎÐÐÜÚÝÎÔÛÒÚÒÛá �ÖÛÓÜßÚÎáÖÜÛ�àÒÛàÖÏÖÙÖàÎáÖÜÛ�ÓÜßÚÎáÖÜÛ� àÜÛá ÎâààÖ ÛìÐÒààÎÖßÒà ÝÜâß âÛÒ
ÎÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ ßìâààÖÒ ÝÎß ÙÒà ÒÛàÒÖÔÛÎÛáà ÑÒà àÒßãÖÐÒà ÛâÚìßÖÞâÒà ÝÎßáÖÐÖÝÎáÖÓà ÑìãÒÙÜÝÝìà é ÙÒâß âàÎÔÒ§¤

�àÒßãÖÐÒà ÑÒ ÐÎáìÔÜßÖÒ ¥� ÝÙÎáÒÓÜßÚÒà ÑýÎÝÝßÒÛáÖààÎÔÒ é ÑÖàáÎÛÐÒ ÑÒ ÛÖãÒÎâ àÒÐÜÛÑÎÖßÒ Üâ âÛÖãÒßàÖáÎÖßÒ� 

¦« Åâß ÙÒà ¥¢¢¢¢ ãÖàÖáÒâßà ÚÒÛàâÒÙà Ñâ àÖáÒ ¾Òà ÒåÝÙÜßÎáÒâßà �ÐÒ àÖáÒ ÓîáÒ ÝÎß ÎÖÙÙÒâßà àÎ ÑÖå ÚÖÙÙÖÜÛÖíÚÒ ÝÎÔÒ ãâÒ�� àÒâÙà £§¢¢
ãÖÒÛÛÒÛá ÑÒ ÝÎæà Ñâ ÅâÑ 

§¢ ¿ÜÛÑÜÏÙÜÔ Î ÎâààÖ ÝÒßÚÖà é ÐÒßáÎÖÛà ÑÒà ÏÙÜÔâÒâßà ÎÓßÖÐÎÖÛà ÒÛÐÎÑßìà ÝÎß ÙÒ ÝßÜ×Òá ÑýîáßÒ ÔßÎáÖÓÖìà ÝÜâß ÙÒâß áßÎãÎÖÙ ÛâÚìßÖÞâÒ
àÜÖá ÝÎß ÑÒà ÝßÖå �ÝßÖå Ñâ ÚÒÖÙÙÒâß ÏÙÜÔ ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ� àÜÖá ÝÎß ÙýÜÏáÒÛáÖÜÛ ÑýÒÚÝÙÜÖ ÒÛ áÎÛá ÞâÒ Üèææîçâíò æÚçÚàÞë Üâ ÑýÎâáßÒà
ÓÜßÚÎáÖÜÛà ÕÜßà ÝßÜ×Òá 

§£ µÒááÒ ÑÒâåÖíÚÒ ÐÜÚÝìáÖáÖÜÛ Î ÎááÖßì ©§¢ ÐÎÛÑÖÑÎáà ÐÜÛáßÒ ¤¢¢ ÙÜßà ÑÒ ÙÎ ÝßÒÚÖíßÒ ÝÕÎàÒ �ÓÖÛÎÛÐì ÝÎß ÙÒ ¸¸»� 
§¤ ¾Òà ÝÜßáÒâßà Ñý·ÚâÙÎÐáÖÜÛ� ÂÒÑÎÔÜáÖÐ Òá »Æ·Å�Âµ �Òá ÙÒ ÝÎßáÒÛÎÖßÒ ¿ÎßÖÎÚÎ ´Î ÑÒ ¹ÜßìÒ ÑÒ ÐÒ ÑÒßÛÖÒß� ÜÛá ÎÖÛàÖ Ýâ ÐÜÛàáÎáÒß
âÛÒ ÎááÖáâÑÒ ÔÙÜÏÎÙÒÚÒÛá ßìÓßÎÐáÎÖßÒ ÑÒà ÒÛàÒÖÔÛÎÛáà é ÎÑÜÝáÒß ÑÒà àÜÙâáÖÜÛà ÛâÚìßÖÞâÒà ÑýÒÛàÒÖÔÛÒÚÒÛá 
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Áß� ÐÒà ÓÎÐáÒâßà ÜÛá ÝÎßÓÜÖà Ýâ îáßÒ àÜâà�ÒàáÖÚìà é ÙÎ ÐÜÛÐÒÝáÖÜÛ Ñâ ÝßÜ×Òá� ÙÖÚÖáÎÛá ÙýÎÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ ÝÎß ÙÒà
ÒÛàÒÖÔÛÎÛáà Òá ÙÒà ÒÓÓÒáà Ñâ ÝßÜ×Òá �·ÚâÙÎÐáÖÜÛ Òá ÂÒÑÎÔÜÆ»µ§¥� 

¢ ÃÜê ÜÝÝÜëê çæêàëàÝê àåØëëÜåÛìê
¶Ò ÚÎÛÖíßÒ ÝÙâà àÝìÐÖÓÖÞâÒ� ÜÛ ÛÜáÒ ÐÕÒç ÐÒßáÎÖÛà ÝßÜ×Òáà ÙýÎÝÝÎßÖáÖÜÛ ÑÒ ßìàâÙáÎáà ÝÜàÖáÖÓà Òá ÛÜÛ ÎááÒÛÑâà ¬

þ ÑÒà ßÒÔßÜâÝÒÚÒÛáà ÑýâàÎÔÒßà ÒÛ ÐÜÚÚâÛÎâáì ÚÒÛÎÛá ÑÒà ÎÐáÖãÖáìà ÒÛ ÙÖÒÛ ÎãÒÐ ÙÒà ÐÜÛáÒÛâà§¦ ­
þ âÛÒ ÎÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ ÑÒà ÐÜÛáÒÛâà ÝÎß ÙÒà âàÎÔÒßà ÝÜâß ÑýÎâáßÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÑýÎÝÝßÒÛáÖààÎÔÒ§§ ­
þ âÛÒ ßÒÝßÖàÒ ÑÒà ÐÜÛáÒÛâà ÝÎß ÙÒà âàÎÔÒßà ÝÜâß ÑìãÒÙÜÝÝÒß ÑýÎâáßÒà ÝßÜÑâÖáà§¨ 

¼¸¾ ÏÞì éÚëíÞçÚëâÚíì

ÇÛ ÑÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà àÝìÐÖÓÖÞâÒà Ñâ ¸ÜÛÑà Òàá Ñýõ ÒÛÐÜâßÎÔÒß ÙÎ ÐßìÎáÖÜÛ ÑÒ ÝÎßáÒÛÎßÖÎáà Òá¡Üâ ÑÒ ßìàÒÎâå ÚâÙ�
áÖÙÎáìßÎâå ÝìßÒÛÛÒà� ÒåÝßÒààÖÜÛ ÑýâÛÒ ãìßÖáÎÏÙÒ ÑæÛÎÚÖÞâÒ ÑýìÐÕÎÛÔÒ� ÑÒ ÝÎßáÎÔÒ� Òá ÑÒ ÚâáâÎÙÖàÎáÖÜÛ ÑÒà
ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà Òá ÑÒà àÎãÜÖß�ÓÎÖßÒ ö§©  ¾Òà áßÎãÎâå ÚÒÛìà ÎâÝßíà ÑÒà ÝÜßáÒâßà Òá ÝÎßáÒÛÎÖßÒà ÑÒà ÝßÜ×Òáà
ÎßßÖãìà é áÒßÚÒ ÚÜÛáßÒÛá ÑÒà ßìàâÙáÎáà ÓÖÛÎÙÒÚÒÛá ÎààÒç ìÙÜÖÔÛìà ÑÒ ÐÒá ÜÏ×ÒÐáÖÓ ÖÛÖáÖÎÙ Òá ÞâÖ áßÜâãÒÛá ÒÛ
ÝÎßáÖÒ ÙÒâßà àÜâßÐÒà ÑÎÛà ÙÒà ÑìáÒßÚÖÛÎÛáà ÖÛÖáÖÎâå ÑÒà ÚÜÛáÎÔÒà ÝÎßáÒÛÎßÖÎâå ÜÝìßìà ÝÎß ÙÒà ÝÜßáÒâßà 

ËÜê çØéëÜåØéàØëê êæåë äæëàíôê çØé ÛÜê ÛôëÜéäàåØåëê íØéàôê¶²¸²µ

¢ ËýØìÞäÜåëØëàæå æì ãýæÙëÜåëàæå ÛÜ äæðÜåê çæìé ãØ éôìêêàëÜ Ûì çéæáÜë
þ ¹ÎÔÛÒß ÑÒ ÙÎ ÐßìÑÖÏÖÙÖáì Òá ÑÒà ÚÜæÒÛà ÓÖÛÎÛÐÖÒßà ¬ ÙÒà ÝÎßáÒÛÎÖßÒà àÜÛá ÖÑÒÛáÖÓÖìà ÒÛ ÓÜÛÐáÖÜÛ ÑÒ

ÙÒâßà ÚÜæÒÛà ÓÖÛÎÛÐÖÒßà Üâ ÑÒ ÙÒâß ÝìßÖÚíáßÒ ÑýÖÛÓÙâÒÛÐÒ �ÒåÒÚÝÙÒ ÑÒ Ùý³Ç¸� ÎààÒç ÝßìàÒÛáÒ ÑÎÛà
ÙÒà ÚÜÛáÎÔÒà ÝÎßáÒÛÎßÖÎâå ÑÒà ÝßÜ×Òáà ¸¸»� Üâ ÒÛÐÜßÒ ÑÒ ÙÒâß ÒåÝìßÖÒÛÐÒ ÑÒ ßìÝÜÛàÒ é âÛ ÎÝÝÒÙ
é ÝßÜ×Òáà Ñâ ¸¸» 

þ »ÑÒÛáÖÓÖÒß ÑÒà ÝßÒàáÎáÎÖßÒà ¬ ÑÎÛà ÑÒ ÛÜÚÏßÒâå ÝßÜ×Òáà� ÙÒà ÝÎßáÒÛÎÖßÒà àÜÛá ÖÑÒÛáÖÓÖìà Òá àÜÙÙÖÐÖáìà
ÐÜÚÚÒ ÑÒà àÜâà�áßÎÖáÎÛáà� é ÞâÖ ÑÒà áêÐÕÒà Òá ÎÐáÖãÖáìà ãÜÛá îáßÒ ÑìÙìÔâìÒà  »Ùà àÜÛá àìÙÒÐáÖÜÛÛìà
ÝÜâß ÙÒâßà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà� ÙÒâß ÒåÝÒßáÖàÒ ¬ ÎÛÖÚÎáÒâßà� ÓÜßÚÎáÒâßà� ÜÝìßÎáÒâßà ÑÒ ÝßÜ×Òáà÷

¢ ËØ çéæïàäàëô ÞôæÞéØçßàèìÜ Üë³æì ÛÜ äôëàÜéê ¾
µÒßáÎÖÛà ÝßÜ×Òáà ãÖàÒÛá ÙÎ ÝâÏÙÖÐÎáÖÜÛ ÑÒ ÐÜÛáÒÛâà ßìÝÜÛÑÎÛá é ÑÒà ÝßÜÏÙìÚÎáÖÞâÒà ÐâÙáâßÒÙÙÒà� àÜÐÖÎÙÒà
Òá ÙÖÛÔâÖàáÖÞâÒà ÝßÜÐÕÒà  µÒà ÝßÜ×Òáà ÖÛÐÖáÒÛá ÙÎ ÐÜÛàáßâÐáÖÜÛ ÑÒ ÝÎßáÒÛÎßÖÎáà ÑýÎÐáÒâßà ÝßÜÐÕÒà ÔìÜÔßÎ�
ÝÕÖÞâÒÚÒÛá§ª  ¶ýÎâáßÒà ÝÎßáÒÛÎßÖÎáà àýÒÛÐÙÒÛÐÕÒÛá ÝÎß ÙÒ ÏÒàÜÖÛ ÑÒ ßìÝÎßáÖß ÙÎ ÐÕÎßÔÒ Ñâ àÒßãÖÐÒ àâß
ÝÙâàÖÒâßà �ÙÜßàÞâÒ ÐÒÙâÖ�ÐÖ àÒ ÑÜÖá ÑýîáßÒ ßìÔâÙÖÒß ¬ àÖáÒà ÑýÖÛÓÜßÚÎáÖÜÛ� ÑÒ ÓÜßÚÎáÖÜÛ�  ¾Òà ßÎÝÝßÜÐÕÒ�
ÚÒÛáà àÜÛá� ÑÎÛà ÐÒà ÐÎà� ÎÙÜßà ÝÙâà ÙÖìà é ÙÎ ÝßÜåÖÚÖáì ÑÒà ÚìáÖÒßà§«  ¾Î ßÒÐÕÒßÐÕÒ ÑÒ ÝÎßáÒÛÎÖßÒà ÒÛ
ÐÎÝÎÐÖáì ÑýÜÓÓßÖß âÛ ãÜÙâÚÒ ÐÜÛàìÞâÒÛá ÑÒ ÐÜÛáÒÛâà ÑÒ ÚÎÛÖíßÒ ßìÔâÙÖíßÒ Òàá ÛÜáÎÚÚÒÛá ÒààÒÛáÖÒÙÙÒ
ÝÜâß ÙÒà àÖáÒà ÑýÖÛÓÜßÚÎáÖÜÛà ÐÜÛàâÙáÎáÖÓà 

§¥ ÂÒÑÎÔÜáÖÐ� ÞâÖ àýÖÛáìßÒààÎÖá ÎâààÖ é ÙýâàÎÔÒ ÑÒ ÙýÖÛÓÜßÚÎáÖÞâÒ Îâ àÒÖÛ ÑÒ ÙÎ ÔÒàáÖÜÛ ÑÒà ìÐÜÙÒà� Î ÐÒÝÒÛÑÎÛá Ýâ ÐÜÛàáÎáÒß
ÙýâáÖÙÖàÎáÖÜÛ ÝÙâà ÓßìÞâÒÛáÒ ÑÒ ÙýÜâáÖÙ ÖÛÓÜßÚÎáÖÞâÒ ÑÎÛà ÙÒà ÖÛàáÖáâáÖÜÛà ÑýÒÛàÒÖÔÛÒÚÒÛá ÎæÎÛá ßÒëâ ÙÒâß ÓÜßÚÎáÖÜÛ 

§¦ ÀáÖÐ ÝÜâß ÒÚÝÙÜÖ ÑÒà ×ÒâÛÒà
§§ Â·¿ Î ãâ àÜÛ ÐÜÛáÒÛâ� ÖÛÖáÖÎÙÒÚÒÛá ÑìÑÖì é ÙýìÑâÐÎáÖÜÛ ÐâÙáâßÒÙÙÒ� îáßÒ âáÖÙÖàì ÝÜâß ÙýÎÝÝßÒÛáÖààÎÔÒ Ñâ ¸ßÎÛëÎÖà 
§¨ ¶Òà ìáâÑÖÎÛáà ÑÒ ¿ÎàáÒß ÒÛ ÖÛÓÜßÚÎáÖÞâÒ �ÇÛÖãÒßàÖáì Ñý³ÏÜÚÒæ�µÎÙÎãÖ� ´ìÛÖÛ� ÜÛá ÚÜÑÖÓÖì ÙÒ ÐÜÑÒ àÜâßÐÒ ÑÒ ÙýÎÝÝÙÖÐÎáÖÜÛ
ÏÖÏÙÖÜáÕíÞâÒ ÛâÚìßÖÞâÒ ÑÒ ÂÒÑÎÔÜáÖÐ ÝÜâß ÎÚìÙÖÜßÒß ÙýÖÛáÒßÓÎÐÒ ÑýÎÑÚÖÛÖàáßÎáÖÜÛ ÑÒà ÎÝÝÙÖÐÎáÖÜÛà�àÒßãÒâßà Üò àÜÛá àáÜÐØìà
ÒÛ ÙÖÔÛÒ ÑÒà ÐÜâßà ÑÒ ÙÒâß ÝßÜÔßÎÚÚÒ âÛÖãÒßàÖáÎÖßÒ 

§© ÅÜâßÐÒ ¬ ¹âÖÑÒ Ñâ ÝßÜÝÜàÎÛá
§ª´ÎÙØÎÛÜÝÕÜÛÖÒ� µâÙáâßÒ ÒÛ ÙÖÔÛÒ� ³ÙÓ²ÛÒá�
§« ÂÙÎáÒÓÜßÚÒà ÑýÎÝÝßÒÛáÖààÎÔÒ ÒÛ ÙÖÔÛÒ ÚÖàÒ ÒÛøâãßÒ ÝÎß ÙÒà âÛÖãÒßàÖáìà� Â·¿� ¾Òà ÒåÝÙÜßÎáÒâßà� ´ÖÏÙÖÜÚÖÛÒà



· È ³ ¾ Ç ³ Æ » Á À · Ê Æ · Ä À · ¶ Ç Â Ä Á ¹ Ä ³ ¿ ¿ ·
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¿ Î ß à ¤ ¢ £ ¥ � Â ³ ¹ · ¥ «

µÒà ÑÖÓÓìßÒÛáà ÑìáÒßÚÖÛÎÛáà ÐÜÛáßÖÏâÒÛá é ÙÎ ÓÜßÚÎáÖÜÛ ÑÒ ÝÎßáÒÛÎßÖÎáà ÑÒ ÛÎáâßÒà ÑÖãÒßàÒà� ÑÜÛá ÙÒà ÜÏ×ÒÐ�
áÖÓà ÑýìÞâÖÙÖÏßÒ Òá ÑÒ ÑâßÎÏÖÙÖáì ÎÛÛÜÛÐìà ÝÎß ÙÒà ÝÜßáÒâßà ÙÜßà ÑÒ ÙÎ ÐÜÛÐÒÝáÖÜÛ ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÞâýÖÙà àÜâÚÒááÒÛá
�ÒÛ ÐÜÛÓÜßÚÖáì Îâå ÜÏ×ÒÐáÖÓà àÝìÐÖÓÖÞâÒà ÞâÒ ÙÒ ¸ÜÛÑà àÜâÕÎÖáÒ ãÜÖß ÝÜâßàâÖãÖà� ÎÝÝÎßÎÖààÒÛá ßÎßÒÚÒÛá Îá�
áÒÖÛáà 

ËÜê çØéëÜåØéàØëê êæåë äØáæéàëØàéÜäÜåë ÛôêôèìàãàÙéôê Üë ÛàÝÝàÚàãÜê ò ÞôéÜé¶²¸²¶

ÁÛ ßÒÐÒÛàÒ áßÜÖà áæÝÒà ÑÒ ÝÎßáÒÛÎßÖÎáà ÑÎÛà ÛÜáßÒ ìÐÕÎÛáÖÙÙÜÛ ¬

¢ ÏØéëÜåØéàØë Øì çæéëÜìé ÛæäàåØåë ¾
¾Î ÐÜÛÐÒÝáÖÜÛ Òá ÙÎ ÚÖàÒ ÒÛ øâãßÒ Ñâ ÝßÜ×Òá àÜÛá áßíà ÐÒÛáßÎÙÖàìÒà  ¾Òà ßÒÙÎáÖÜÛà ÒÛáßÒ ÝÜßáÒâßà Òá
ÝÎßáÒÛÎÖßÒà Òàá ÝßÖÛÐÖÝÎÙÒÚÒÛá ÏÖÙÎáìßÎÙÒ� àÎÛà ßÒÙÎáÖÜÛà ÖÛáÒß ÝÎßáÒÛÎÖßÒà ­ ÐýÒàá âÛÒ ÙÜÔÖÞâÒ íèé·Ýèðç¶
ÙÒà àÜÙâáÖÜÛà áÒÐÕÛÜÙÜÔÖÞâÒà àÜÛá ÐÎÙÞâìÒà àâß ÑÒà ÚÜÑíÙÒà ÐÜÛëâà ÝÎß ÙÒ ÝÜßáÒâß ÞâÖ ÛÒ àÜÙÙÖÐÖáÒ ÝÎà
ÓÜßÐìÚÒÛá ÙýÎãÖà ÑÒà ÝÎßáÒÛÎÖßÒà¨¢  

¾Ò ÐÜÚÖáì ÑÒ ÝÖÙÜáÎÔÒ� ÞâÎÛÑ ÖÙ ÒåÖàáÒ� Òàá ßÎßÒÚÒÛá ÐÜÛ×ÜÖÛá Üâ ÜâãÒßá Îâå ÝÎßáÒÛÎÖßÒà 

µÒà ÝÎßáÒÛÎßÖÎáà àÜÛá ÑìàìÞâÖÙÖÏßìà Ñâ ÝÜÖÛá ÑÒ ãâÒ ÑÒ ÙÎ ßìÝÎßáÖáÖÜÛ ÑÒà ßÒàÝÜÛàÎÏÖÙÖáìà ÑÎÛà ÙÎ ÚÖàÒ ÒÛ
øâãßÒ Ñâ ÝßÜ×Òá Òá ÖÙà ÑìÏÜâÐÕÒÛá ßÎßÒÚÒÛá àâß âÛ ÚÎÖÛáÖÒÛ ÑâßÎÏÙÒ ÑÒà ßÒÙÎáÖÜÛà ÝÜßáÒâßà�ÝÎßáÒÛÎÖßÒà¨£ 

¢ ÏØéëÜåØéàØë Øì çæéëÜìé ØÚÚæäçØÞåØëÜìé æì Üå ØêêàêëØåÚÜ
¾Òà ÝÜßáÒâßà ÝÖÙÜáÒÛá ÙýÒÛàÒÚÏÙÒ Ñâ ÝßÜ×Òá ÚÎÖà ÑìÙíÔâÒÛá ÙÎ ÚÎÖáßÖàÒ ÑýøâãßÒ ÑÒà ÎÐáÖãÖáìà ÝÜâß
ÐÕÎÞâÒ ÝÎæà� áÜâá ÒÛ ÎÐÐÜÚÝÎÔÛÎÛá áÒÐÕÛÖÞâÒÚÒÛá Òá ÖÛàáÖáâáÖÜÛÛÒÙÙÒÚÒÛá ÙÒà ÝÎßáÒÛÎÖßÒà  ³ÖÛàÖ� ÙÒà
ÖÚÝÙÖÐÎáÖÜÛà ÑÒà ÝÎßáÒÛÎÖßÒà àÜÛá�ÒÙÙÒà ÙÖÚÖáìÒà é ÑÒà ãÜÙÒáà ÑýÎÐáÖãÖáìà ÑÜÛá ÖÙà ÜÛá ÛìÎÛÚÜÖÛà ÙÎ
ÐÕÎßÔÒ ÐÜÚÝÙíáÒ ÑÎÛà ÙÒâß ÝÎæà 

ÇÛ ÐÜÚÖáì ÑÒ ÝÖÙÜáÎÔÒ Òàá ÝÎßÓÜÖà �ÚÎÖà ÝÎà ÜÏÙÖÔÎáÜÖßÒÚÒÛá� ÚÖà ÒÛ ÝÙÎÐÒ ÎâÞâÒÙ ÝÎßáÖÐÖÝÒ ÐÕÎÞâÒ ÝÎßáÒ�
ÛÎÖßÒ¨¤ 

¢ ÏØéëÜåØéàØë ÚæåÚÜéëô
¾Î ÐÜÛÐÒÝáÖÜÛ Ñâ ÝßÜ×Òá ÑýâÛÒ ÝÎßá� Ñâ ÝÎßáÒÛÎßÖÎá ÑýÎâáßÒ ÝÎßá àÒ ÓÜÛá ÑÒ ÚÎÛÖíßÒ ÐÜÛÐÒßáìÒ ÑÎÛà âÛ
àÜâÐÖ ÑýìÞâÖÙÖÏßÒ ÑÒà ßÒàÝÜÛàÎÏÖÙÖáìà ÒÛáßÒ ÝÎßáÒÛÎÖßÒà Òá ÑÒ ãÎÙÜßÖàÎáÖÜÛ ÑÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà ÙÜÐÎÙÒà ¬
ÙýÎÐÐÒÛá Òàá ÚÖà àâß ÙÎ ÐÜÚÝÙìÚÒÛáÎßÖáì ÑÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà Òá ÙÒâß áßÎÛàÓÒßá ÝÜâß ÒÛßÖÐÕÖß ÙÎ ÐÜÛÐÒÝáÖÜÛ�
ÙÎ ÚÖàÒ ÒÛ øâãßÒ�� Òá ÎâÔÚÒÛáÒß ÙýÎÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ  ³âààÖ� ÐÒ áæÝÒ ÑÒ ÝÎßáÒÛÎßÖÎá ÝÒâá�ÖÙ ÚÒÛÒß Îâ áßÎÛà�
ÓÒßá ÑÒ ÙÎ ßÒàÝÜÛàÎÏÖÙÖáì Ñâ ÝßÜ×Òá ÑýâÛ ÝÜßáÒâß ãÒßà âÛ ÝÎßáÒÛÎÖßÒ¨¥ 

»Ù ÒåÖàáÒ âÛ ÐÜÚÖáì ÑÒ ÝÖÙÜáÎÔÒ ÐÜÛ×ÜÖÛá Òá ÝÎßÓÜÖà ÑÒà ßÒÛÐÜÛáßÒà ÒÛ ÝßìàÒÛÐÒ¨¦ 

¶ÎÛà ÐÒ áæÝÒ ÑÒ ÝÎßáÒÛÎßÖÎáà� ÝÙâà ßÎßÒà� Òá àÜâãÒÛá ÙÖìà é âÛÒ ÝßÜåÖÚÖáì ÚìáÖÒß �ÝÎß ÒåÒÚÝÙÒ ÙÒà âÛÖ�
ãÒßàÖáìà�� ÖÙ Òàá é ÛÜáÒß ÞâÒ ÙÒà ÎÐáÒâßà ÒÛáßÒáÖÒÛÛÒÛá ÝÎßÓÜÖà ÑÒà ßÒÙÎáÖÜÛà ÝßìÎÙÎÏÙÒà Îâ ÝßÜ×Òá 

¨¢¼ÒâÛÒà ×ÜâßÛÎÙÖàáÒà� ¿ÜÛÑÜÏÙÜÔ µâÙáâßÒà ÒÛ ÙÖÔÛÒ
¨£ ¼ÒâÛÒà ×ÜâßÛÎÙÖàáÒà� ¿ÜÛÑÜÏÙÜÔ� »Æ·Å�Âµ� ÆÀÅ³� ¾�ìÐÜÙÒ ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÑÒà ÐÎÛÑÖÑÎáÒà
¨¤ ÂÒÑÎÔÜÆ»µ� ³ÙÝÕ²ÛÒá� ·�Æ»µ
¨¥ µýÒàá ÙýÒåÝìßÖÒÛÐÒ ãìÐâÒ ÝÎß ´ÖÏÙÖÜÚÖÛÒà� ÝßÜ×Òá ÑÎÛà ÙÒÞâÒÙ ÙÒ ÝÎßáÒÛÎÖßÒ ÏìÛÖÛÜÖà µ³Â¶¶ ÑÒ ´ÖÏÙÖÜÚÖÛÒà �ÂÜßáÒâß µ»¶º¹� Î ìáì
ÓÜßÚì Òá àýÒàá ãâ áßÎÛàÓìßì ÙÒà ßÒàÝÜÛàÎÏÖÙÖáìà ÑÒ ÔÒàáÖÜÛ Òá ÑÒ ÐÜÜßÑÖÛÎáÖÜÛ ÑÒ ´ÖÏÙÖÜÚÖÛÒà é ÙÎ ÓÖÛ Ñâ ÝßÜ×Òá 

¨¦ Â·¿� ·ÚâÙÎÐáÖÜÛ
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¢ ÔåÜ ÞÜêëàæå äìãëàçØéëÜåØàéÜ ÛàÝÝàÚàãÜ
µÒßáÎÖÛà ÝßÜ×Òáà¨§ ÜÛá ÓÎÖá ÙÒà ÓßÎÖà ÑýâÛ ÛÜÚÏßÒ áßÜÝ ÖÚÝÜßáÎÛá ÑÒ ÝÎßáÒÛÎÖßÒà Òá ßÒÐÜÛÛÎÖààÒÛá Î ÝÜàáÒßÖÜßÖ
ÞâýâÛ ÛÜÚÏßÒ ÖÛÓìßÖÒâß ÎâßÎÖá ìáì ÝßìÓìßÎÏÙÒ  ÅÒ ×âåáÎÝÜàÒÛá ÑÒà ÑÖÓÓÖÐâÙáìà ÑÒ áßÎãÎÖÙ ÐÜÙÙÎÏÜßÎáÖÓ é ÑÖàáÎÛÐÒ
Ñâ ÓÎÖá ÑýÜâáÖÙà Òá àÜÙâáÖÜÛà áÒÐÕÛÖÞâÒà ÝÒâ ÎÑÎÝáìà Òá ÚÎÙ âáÖÙÖàìà ÝÎß ÙÒà ÖÛáÒßÙÜÐâáÒâßà 

¾ýÒåÎÚÒÛ ÑÒà õ ÝßÜ×Òáà ÒÛ ßÒáÎßÑà ö Î ÝÎß ÎÖÙÙÒâßà ÚÜÛáßì ÞâýâÛÒ ÝÎßáÖÒ ÑÒ ÙÒâßà ÝßÜÏÙíÚÒà ÑÒ ÚÖàÒ ÒÛ
øâãßÒ ÝßÜãÒÛÎÖá ÑÒ ÙÎ ÓÎÖÏÙÒààÒ ÑÒà ÝÎßáÒÛÎßÖÎáà Òá ÚÖà ÒÛ ìãÖÑÒÛÐÒ ÙÒà ÑÖÓÓÖÐâÙáìà ßÒÛÐÜÛáßìÒà ÝÎß ÙÒà
ÝÜßáÒâßà ÝÜâß ÜÏáÒÛÖß ÙÒà ×âàáÖÓÖÐÎáÖÓà ÐÜÚÝáÎÏÙÒà ÑÒ ÙÒâßà ÝÎßáÒÛÎÖßÒà 

·² ËØ çÜéëàåÜåÚÜ Üë ãýÜÝÝàÚØÚàëô ÛÜ ãýæìëàã ÅÅÈ
½¸» ÏÚ éÞëíâçÞçÜÞ ÝÞ åÿèîíâå Þí ÝÞ ìÞì éëâçÜâéÚîñ éÚëÚæ÷íëÞì

ÔåÜ çÜéëàåÜåÚÜ Øì éÜÞØéÛ ÛÜê ÜåáÜìï åìäôéàèìÜê ÛàíÜéêÜäÜåë ØççéôÚàôÜ çØé åæê·²µ²µ
àåëÜéãæÚìëÜìéê

¾ýÎÛÎÙæàÒ ÑÒ ÙÎ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÓÖÛÎÛÐìà ÐÜÛÓÖßÚÒ ÞâÒ ÐÒà ÑÒßÛÖÒßà ÐÜÛÐßìáÖàÒÛá ÒÓÓÒÐáÖãÒÚÒÛá ÙÎ
ÚÖààÖÜÛ ÑÜÛÛìÒ Îâ ¸ÜÛÑà Òá àýÖÛàÐßÖãÒÛá ÔÙÜÏÎÙÒÚÒÛá ÑÎÛà ÙÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÞâÖ ÙâÖ ÜÛá ìáì ÎààÖÔÛìà  ÂÒßàÜÛÛÒ
ÛÒ ÐÜÛáÒàáÒ ÛÖ ÙýÎÐáâÎÙÖáì ÑÒ ÐÒááÒ ÚÖààÖÜÛ õ éëèæèîïèâë åÿÚÜÜëèâììÞæÞçí ÝÞ åÿîìÚàÞ Þí ÝÞ åÚ æÚøíëâìÞ ÝÞì
íÞÜáçèåèàâÞì ÝÞ åÿâçßèëæÚíâèç Þí ÝÞ åÚ ÜèææîçâÜÚíâèç ÝÚçì åÞì éÚòì Ýî ÕîÝ Þí èî ÝÿÊîëèéÞ ÜÞçíëÚåÞ Þí
èëâÞçíÚåÞ ×üØ ÝÚçì åÞ ëÞìéÞÜí ÝÞì éëâèëâíöì ÝöíÞëæâçöÞì éÚë åÞì âçìíÚçÜÞì ÝÞ åÚ ËëÚçÜèéáèçâÞ¸ û ¾Ò
ÏÖÒÛÓÜÛÑì ÑÒ ÐÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÛýÒàá ÝÎà ÐÜÛáÒàáì Ä ú ÈèçíëâÛîÞë õ åÚ éëèÝîÜíâèç ÝÞ ÜèçíÞçîì Þí ÝÿÚééåâÜÚíâèçì
çîæöëâêîÞì ßëÚçÜèéáèçÞì ëöéèçÝÚçí õ ÝÞì ÛÞìèâçì ÜèååÞÜíâßì ×üØ û Å ú ÆÜÜëèâíëÞ åÞì ÜèæéöíÞçÜÞì
áîæÚâçÞì ×üØ Þí ïÚåèëâìÞë åÞì ÜèæéöíÞçÜÞì ×üØ ÞñâìíÚçíÞì ÝÚçì åÞì éÚòì Ýî ÕîÝ Þí ÝÿÊîëèéÞ ÜÞçíëÚåÞ Þí
èëâÞçíÚåÞ ×üØ û Å ú ÊçÜèîëÚàÞë åÚ ÜëöÚíâèç ÝÞ éÚëíÞçÚëâÚí Þí¹èî ÝÞ ëöìÞÚîñ æîåíâåÚíöëÚîñ éöëÞççÞì ×üØ û¸

¿ÎÖà ÙÒà ÝÒßàÜÛÛÒà ÖÛáÒßßÜÔìÒà ÝÎß ÙÎ ÚÖààÖÜÛ �ÝÎßáÖÐÖÝÎÛáà Îâ µ¸»� ÒåÝÒßáà� ÝÒßàÜÛÛÒÙà ÑÒ ÙýÁ»¸� ÒåÝßÖÚÒÛá
ÑÒà ÜÝÖÛÖÜÛà ÐÜÛáßÎàáìÒà àâß ÙÎ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ Ñâ ¸¸» Îâ ßÒÔÎßÑ ÑÒà ÒÛ×Òâå ÎÐáâÒÙà Ñâ ÑìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá Ñâ
ÛâÚìßÖÞâÒ 

ÇÛÒ ÓÜßáÒ ÚÖÛÜßÖáì ÐÜÛáÖÛâÒ ÑÒ ÙýÎÝÝßìÐÖÒß ÝÜàÖáÖãÒÚÒÛá  ·ÙÙÒ ÎááßÖÏâÒ Îâ ¸ÜÛÑà ÑÒâå ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÚÎ×Òâßà� ÙÎ
ÙâááÒ ÐÜÛáßÒ ÙÎ ÓßÎÐáâßÒ ÛâÚìßÖÞâÒ Òá ÙÎ ÝßìàÒÛÐÒ ÑÒ ÙÎ ÙÎÛÔâÒ ÓßÎÛëÎÖàÒ àâß »ÛáÒßÛÒá� ÞâÖ ÐÜÛàáÖáâÒÛá áÜâ×Üâßà
ÝÜâß ÒÙÙÒà ÑÒâå ÒÛ×Òâå ÝßÖÜßÖáÎÖßÒà ÝÜâß ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ  ·ÙÙÒà ÓÜÛá ßÒÚÎßÞâÒß ÞâýÎâÐâÛ ÎâáßÒ ÜâáÖÙ ÓÖÛÎÛÐÖÒß
ÎÐÐÒààÖÏÙÒ Îâå ÎÐáÒâßà ÑÒ ÙÎ àÜÐÖìáì ÐÖãÖÙÒ ÑÒà ÝÎæà ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ÛÒ ÙÒà ÝßÒÛÑ ÒÛ ÐÜÚÝáÒ �ÐÜÚÚÒ ÙÒ
ÐÜÛÓÖßÚÒ ÙÎ ßÒãâÒ ÑÒà ÑÖàÝÜàÖáÖÓà ÑýÎÝÝâÖ Îâ Æ»µ ÝÜâß ÙÒ ÑìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá àÒÐáÖÜÛ »»» ¦ £�  ·ÙÙÒ ÐÜÛàáÎáÒ ÞâÒ
ÙÒà ÎÝÝÒÙà Ñâ ¸ÜÛÑà àâàÐÖáÒÛá áÜâ×Üâßà âÛÒ ÓÜßáÒ ÑÒÚÎÛÑÒ 

µÒà ÖÛáÒßÙÜÐâáÒâßà ÑìÓÒÛÑÒÛá ÙÒ ÐÜÛÐÒÝá ÑýâÛ ÜâáÖÙ ÓÖÛÎÛÐÖÒß ÞâÖ ÓÜÛÐáÖÜÛÛÒ ÝÎß ÎÝÝÒÙà é ÝßÜ×Òáà ÎààÒç ÝÒâ
ÐÖÏÙìà� ÜâãÒßáà é âÛÒ ÙÎßÔÒ ÑÖãÒßàÖáì ÑÒ ÝÜßáÒâßà� ÑÒ áÕìÚÎáÖÞâÒà Òá ÑÒ ÝßÜÝÜàÖáÖÜÛà  ÅÒÙÜÛ Òâå� ÐÒ áæÝÒ
ÑýÜâáÖÙ ÔÎßÎÛáÖá âÛÒ ÑìÚÎßÐÕÒ õ Ûèííèæ îé ö Òá ÓÎãÜßÖàÒ ÑÒà ÖÛÖáÖÎáÖãÒà ÞâÖ ßìÝÜÛÑÒÛá ÒÓÓÒÐáÖãÒÚÒÛá Îâå
ÏÒàÜÖÛà ÑÒà ÝÜÝâÙÎáÖÜÛà  »Ùà àÒ ÚìÓÖÒÛá ÑÒà ÎÝÝßÜÐÕÒà áßÜÝ ÐÎÑßìÒà Òá õ áÒÐÕÛÜÐßÎáÖÞâÒà ö ÞâÖ� àÒÙÜÛ Òâå�
àÒßÎÖÒÛá ÖÛìãÖáÎÏÙÒÚÒÛá õ íèé Ýèðç ö 

³ ÙýÖÛãÒßàÒ� ÝÙâà ÑÒ ÙÎ ÚÜÖáÖì¨¨ ÑýÒÛáßÒ Òâå ×âÔÒÛá ÙýÜâáÖÙ ÜÏàÜÙíáÒ� ÎãÒÐ àÎÛà ÑÜâáÒ ÑÒà ÛâÎÛÐÒà ÒÛáßÒ
ÝÎßáÖàÎÛà ÑýâÛ ¸ÜÛÑà ÝÙâà ÐÖÏÙì Òá ÐÒâå� ÚÖÛÜßÖáÎÖßÒà� ÞâÖ ÝßñÛÒÛá âÛ ÎÏÎÛÑÜÛ ÑÒ ÐÒ áæÝÒ ÑýÜâáÖÙ  ÆÜâà
àýÎÐÐÜßÑÒÛá ÝÜâß ÑÖßÒ ÞâÒ ÙÒà ÒÛ×Òâå Ñâ ÛâÚìßÖÞâÒ ÑýÎâ×ÜâßÑýÕâÖ ÛÒ àÜÛá ÝÙâà ÐÒâå ÑÒ ÙÎ ÓÖÛ ÑÒà ÎÛÛìÒà «¢ 

¨§ Â·¿� ·ÚâÙÎÐáÖÜÛ
¨¨ »ÐÖ� àâß ÛÒâÓ ÒÛáßÒáÖÒÛà ÛÜÛ ÑÖßÒÐáÖÓà  À ´  ¬ ÙÒà ÝÜâßÐÒÛáÎÔÒà ÑýÜÝÖÛÖÜÛà ÛýÜÛá ÝÎà ãÎÙÒâßà àáÎáÖàáÖÞâÒà
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¾Òà âÛà ÎÐÐÜßÑÒÛá ÙÒâßà ÝßÖÜßÖáìà Îâå ÝÜÙÖáÖÞâÒà ÝâÏÙÖÞâÒà Òá Îâå ßìÔâÙÎáÖÜÛà ÖÛáÒßÛÎáÖÜÛÎÙÒà  ¶ýÎâáßÒà
ÐÜÛáÖÛâÒÛá ÑÒ ÑýÎÐÐÜßÑÒß ÙÒâß ÝßÖÜßÖáì Îâå ÓÜßÚÒà ÑÒ àÜâáÖÒÛ Îâå ÝßÜÑâÐáÒâßà ÑÒ ÐÜÛáÒÛâà Òá ÑÒ ÑÖàÝÜàÖáÖÓà
ÛâÚìßÖÞâÒà ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒà  ¾Òà ÐßÖáÖÞâÒà ÑÒ ÐÒà ÑÒßÛÖÒßà ÝÜßáÒÛá ÚÜÖÛà àâß ÙÎ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ ÑýâÛ ¸ÜÛÑà ÑìÑÖì
é ÐÒ àÜâáÖÒÛ ÞâÒ àâß ÙÒà ÝÎßÎÚíáßÒà ÎÐáâÒÙà Ñâ ¸¸»� ÒÛ áÒßÚÒà ÑÒ ÐÖÏÙÎÔÒ Òá ÜÏ×ÒÐáÖÓà  µÒÙâÖ�ÐÖ ÑÒãßÎÖá� àÒÙÜÛ
Òâå� îáßÒ ÜßÖÒÛáì ÒÛ ÓÜÛÐáÖÜÛ ÑÒ ÐÖÏÙÒà ÝÙâà ÝßìÐÖàÒà� Üâ ÑýÜÏ×ÒÐáÖÓà àÝìÐÖÓÖÞâÒà ÝÙâà àìßÖìà 

¿ÎÖà áÜâà ÐÒà ÝÎßáÖàÎÛà ÑýâÛ ¸ÜÛÑà ÚÜÖÛà õ ÑÖàÝÒßàì ö ÛÒ àýÎÐÐÜßÑÒÛá ÝÎà àâß ÙÒà ÝßÖÜßÖáìà ÞâýÖÙ
ÐÜÛãÖÒÛÑßÎÖá ÑÒ ÙâÖ ÎààÖÔÛÒß 

Æ çèíÞë Ä ÏÞ çèæÛëÞ ÝÿÞñéÞëíì âçíÞëëèàöì éÚë åÚ æâììâèç Þìí íëèé ëÞìíëÞâçí éèîë êîÞ åÚ ìòçíá÷ìÞ ÝÞ åÞîëì
èéâçâèçì ìîßßâìÞ õ ßÚâëÞ åÞ íèîë ÝÞ ÜÞííÞ êîÞìíâèç¸ ÊååÞ éÞîí ÜÞéÞçÝÚçí ÜèçíëâÛîÞë õ ÚæèëÜÞë åÞì ÝöÛÚíì ìîë
åÿÚïÞçâë Ýî ËèçÝì¸

¢ ÃÜê ØççãàÚØëàæåê çãìê èìÜ ÛÜê ÚæåëÜåìê åìäôéàêôê
ÂÜâß ÏÒÎâÐÜâÝ� ÙýìãÜÙâáÖÜÛ Ñý»ÛáÒßÛÒá ÖÚÝÙÖÞâÒ ÑÒ ÑÜÛÛÒß ÑìàÜßÚÎÖà ÙÎ ÝßÖÜßÖáì é ÙÎ ÝßÜÑâÐáÖÜÛ ÑýÎÝÝÙÖÐÎáÖÜÛà
Òá Îâ ÑìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá ÑÒ ÑÖàÝÜàÖáÖÓà �ÒÛ ÝÎßáÖÐâÙÖÒß Îâå ÎÝÝÙÖÐÎáÖÜÛà ÑÒ áìÙìÝÕÜÛÖÒ ÚÜÏÖÙÒ�� ÝÙâáñá Þâýé ÙÎ
ÝßÜÑâÐáÖÜÛ ÑÒ àÖÚÝÙÒà ÐÜÛáÒÛâà ÛâÚìßÖàìà 

¢ ËØ ÛàäÜåêàæå ôÚæåæäàèìÜ
¾Î ÝßÖÜßÖáì ÑÜÛÛìÒ Îâå ÎÝÝÙÖÐÎáÖÜÛà Òá ÑÖàÝÜàÖáÖÓà ÙÒà ÐÜÛÑâÖá é îáßÒ ÝÎßáÖÐâÙÖíßÒÚÒÛá ÎááÒÛáÖÓà Îâå ÐÎÝÎÐÖáìà
ÑÒà ÝÜßáÒâßà ÑÒ ÝßÜ×Òáà é ÎààâßÒß ÙÎ ÝìßÒÛÛÖáì Òá ÙýìãÜÙâáÖÜÛ ÑÒ ÙÒâßà ÝßÜÑâÖáà  ¾Òà ÝÎßáÖàÎÛà ÑÒ ÐÒááÒ ÜÝáÖÜÛ
ÝßÖãÖÙìÔÖÒÛá ÑÜÛÐ ÙÎ ÑÖÚÒÛàÖÜÛ ìÐÜÛÜÚÖÞâÒ ÑÒà ÝßÜ×Òáà Òá ÙÒâß ÎÝáÖáâÑÒ é ÔìÛìßÒß ÙÒà ßÒààÜâßÐÒà
ÛìÐÒààÎÖßÒà é ÙÒâß ÝìßÒÛÛÖàÎáÖÜÛ 

¢ ÎÙáÜÚëàÝ áÜìåÜ
ÇÛÒ ÝßÜÝÜßáÖÜÛ àÖÔÛÖÓÖÐÎáÖãÒ ÑÒà ÝÒßàÜÛÛÒà ÖÛáÒßßÜÔìÒà ÝÙÎÖÑÒ ÝÜâß âÛ ¸ÜÛÑà ÝÙâà àÖÔÛÖÓÖÐÎáÖãÒÚÒÛá ÐÖÏÙì
àâß ÙÒà ×ÒâÛÒà� õ âàÎÔÒßà ÐßìÎáÖÓà ö Üâ ÝßÜÑâÐáÒâßà ÑÒ ÐÜÛáÒÛâà ÛâÚìßÖÞâÒà  µÒááÒ ÜßÖÒÛáÎáÖÜÛ ÎÚíÛÒ
ÐÒßáÎÖÛÒà ÑýÒÛáßÒ ÒÙÙÒà é ÝßÖãÖÙìÔÖÒß ÙÒ ÑÜÚÎÖÛÒ ÑÒ ÙýìÑâÐÎáÖÜÛ  ¶ýÎâáßÒà� àýÖÛàÐßÖãÎÛá ÑÎÛà âÛ ÑÒà ÐÕÎÚÝà
ÑýÖÛáÒßãÒÛáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ÛÜâãÒÙÙÒ àáßÎáìÔÖÒ ÛâÚìßÖÞâÒ ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ¨© ÝßÜÝÜàÒÛá ÑýâáÖÙÖàÒß ÙÒ ¸ÜÛÑà ÝÜâß
àÜâáÒÛÖß ÙÒà ×ÒâÛÒà ÐßìÎáÒâßà ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒà ÑýÒÛáßÒÝßÖàÒà ÛâÚìßÖÞâÒà ÑÎÛà ÙÒà ÝÎæà Ñâ ÅâÑ Òá ÑÒ Ùý·âßÜÝÒ
ÐÒÛáßÎÙÒ Òá ÜßÖÒÛáÎÙÒ 

¢ ËÜ äìãëàãàåÞìàêäÜ Üå ÛôÙØë
¾Î ÝÙÎÐÒ ÑÒ ÙÎ ÙÎÛÔâÒ ÓßÎÛëÎÖàÒ àâß »ÛáÒßÛÒá ßÒàáÒ ÙÎ ÝßìÜÐÐâÝÎáÖÜÛ ÐÜÚÚâÛÒ ÑÒ ÙýÒÛàÒÚÏÙÒ ÑÒà ÝÒßàÜÛÛÒà
ÖÛáÒßßÜÔìÒà ÝÎß ÙÎ ÚÖààÖÜÛ  ¿ÎÖà ÐÒßáÎÖÛÒà ÝßñÛÒÛá âÛÒ àáßÎáìÔÖÒ ÝÙâà ÔÙÜÏÎÙÒ ÑÒ ÑìÓÒÛàÒ ÑÒ ÙÎ ÑÖãÒßàÖáì
ÙÖÛÔâÖàáÖÞâÒ Òá ÝßÜÝÜàÒÛá ÑýÎÐÐÜßÑÒß âÛÒ ÝÙÎÐÒ ÝÎßáÖÐâÙÖíßÒ Îâå ÝßÜ×Òáà ÚâÙáÖÙÖÛÔâÒà ÖÛáìÔßÎÛá ÙÎ ÝßÖàÒ ÒÛ
ÐÜÚÝáÒ ÑÒà ÙÎÛÔâÒà ÛÎáÖÜÛÎÙÒà  ¶ýÎâáßÒà ßÒàáÒÛá ÎááÎÐÕìÒà é ÙÎ ÝßÜÑâÐáÖÜÛ ÑÒ ÐÜÛáÒÛâ ÒåÐÙâàÖãÒÚÒÛá ÒÛ
¸ßÎÛëÎÖà 

¢ ËØ çéàêÜ Üå ÚæäçëÜ ÛÜ ãýàåôÞØãÜ ÝéØÚëìéÜ åìäôéàèìÜ
·ÛÓÖÛ� ÝÙâàÖÒâßà ÑÒ ÛÜà ÖÛáÒßÙÜÐâáÒâßà Ñâ ÅâÑ ÖÛàÖàáÒÛá àâß ÙÎ ÑÖãÒßàÖáì ÑÒà àÖáâÎáÖÜÛà ÑÒà ÝÎæà Òá áÒßßÖáÜÖßÒà
Ñâ ÅâÑ Òá ÑÒ Ùý·âßÜÝÒ ÐÒÛáßÎÙÒ Òá ÜßÖÒÛáÎÙÒ ÒÛ ÚÎáÖíßÒ ÑýÎÐÐíà Òá ÑÒ ÚÎïáßÖàÒ Ñâ ÛâÚìßÖÞâÒ  »Ùà ÝÙÎÖÑÒÛá
ÝÜâß âÛ ¸ÜÛÑà ÝÙâà àÝìÐÖÓÖÞâÒÚÒÛá ÐÖÏÙì àâß ÙÒà ÝÎæà Üâ ÙÒà áÒßßÖáÜÖßÒà ÙÒà ÚÜÖÛà ÏÖÒÛ ÝÜâßãâà ÑÎÛà ÐÒ
ÑÜÚÎÖÛÒ 

¨© µÕÎÚÝ ÑýÖÛáÒßãÒÛáÖÜÛ õ ·ÛáßÒÝßÒÛÒâßÖÎá ÑÒà ×ÒâÛÒà ÑÎÛà ÙÒ ÛâÚìßÖÞâÒ ö ÑÒ ÙýÎåÒ àáßÎáìÔÖÞâÒ õ ³ÐÐÜÚÝÎÔÛÒß ÙýÖÛÛÜãÎáÖÜÛ
ÝÜâß ÙýÖÛáìÔßÎáÖÜÛ ÑÒà Â·¶ ÑÎÛà ÙýìÐÜÛÜÚÖÒ ÛâÚìßÖÞâÒ ö
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ËÜê èìØãàëôê Üë ãÜê ãàäàëÜê Ûýìå ÅæåÛê ãØéÞÜäÜåë æìíÜéë Øì ÛàêçæêàëàÝ ÛÜ ÞÜêëàæå Üë·²µ²¶
ÛýØÚÚæäçØÞåÜäÜåë ãàäàëô

·Û ÑÒÕÜßà Ñâ ÑìÏÎá àâß ÙÒà ÒÛ×Òâå ÎÐáâÒÙà ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ÛâÚìßÖÞâÒ� ÙÒà ßÒÚÎßÞâÒà ÒÛáÒÛÑâÒà àâß
ÙýÎÑìÞâÎáÖÜÛ Ñâ ¸ÜÛÑà é ÐÒßáÎÖÛà ÑÒ ÐÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ßÒÛãÜÖÒÛá ÝÙâà ÙÎßÔÒÚÒÛá Îâå ÙÖÚÖáÒà Òá Îâå ÞâÎÙÖáìà ÑÒ ÐÒ
áæÝÒ ÑýÜâáÖÙ ÓÖÛÎÛÐÖÒß Òá ÑÒà ÓÜÛÑà ÞâÖ� ÐÜÚÚÒ ÙÒ ¸¸»� ÝÎßáÎÔÒÛá ÑÒâå ÐÎßÎÐáìßÖàáÖÞâÒà ÒààÒÛáÖÒÙÙÒà ¬ ÑýâÛÒ
ÝÎßá� ÖÙà ÓÜÛÐáÖÜÛÛÒÛá ÝÎß ÎÝÝÒÙà é ÝßÜ×Òáà ÜâãÒßáà é âÛ áßíà ÙÎßÔÒ ìãÒÛáÎÖÙ ÑÒ ÐÎÛÑÖÑÎáà Òá ÑýÖÛÖáÖÎáÖãÒà
ÝÜáÒÛáÖÒÙÙÒà  ¶ýÎâáßÒ ÝÎßá� ÖÙà àÜÛá ÎÑÜààìà é âÛ ÑÖàÝÜàÖáÖÓ ÑÒ ÔÒàáÖÜÛ Òá ÑýÎÐÐÜÚÝÎÔÛÒÚÒÛá áßíà ÙÖÚÖáì 

¶Òà ÓÜÛÑà ÑÒ ÐÒ áæÝÒ àÜÛá ÙÎßÔÒÚÒÛá âáÖÙÖàìà àÜÖá ÝÎß ÙÒà ÏÎÖÙÙÒâßà ÐÜÚÚÒ ÖÛàáßâÚÒÛá ÑÒ ÓÖÛÎÛÐÒÚÒÛá ÑìÑÖì
é âÛÒ ÝßÜÏÙìÚÎáÖÞâÒ áßíà ÙÎßÔÒ� àÜÖá ÝÎß ÑÒà ÜÝìßÎáÒâßà ÑÎÛà ÙÒ ÐÎÑßÒ ÑÒ ÝßÜÔßÎÚÚÒà ÝÙâà àìßÖìà
�ÑìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá ÙÜÐÎÙ� ßÒÛÓÜßÐÒÚÒÛá ÑÒ ÐÎÝÎÐÖáìà ÑýÎÐáÒâßà� ÑìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá ÑÒ ÓÖÙÖíßÒà ÑÒ àÒßãÖÐÒà÷� 

¢ Èãê çéôêÜåëÜåë ÛÜê ØíØåëØÞÜê Üë ÛÜê àåÚæåíôåàÜåëê ØåØãæÞìÜê²
»Ùà ÜÛá âÛÒ ÏÜÛÛÒ ÒÓÓÖÐÖÒÛÐÒ ÎÝÝÎßÒÛáÒ¨ª 

¾Ò ßÎÝÝÜßá ÒÛáßÒ ÙÒà ÚÜÛáÎÛáà ÒÓÓÒÐáÖãÒÚÒÛá ÑÖàáßÖÏâìà é ÙÒâßà ÏìÛìÓÖÐÖÎÖßÒà ÑÖßÒÐáà �ÙÒà ÝÜßáÒâßà ÑÒ ÝßÜ×Òáà�
Òá ÙÒâßà ÐÜóáà ÑÒ ÔÒàáÖÜÛ Òàá ìÙÒãì 

»Ùà ÙÎÖààÒÛá âÛÒ ÔßÎÛÑÒ ÙÖÏÒßáì ÑýÖÛÖáÖÎáÖãÒ Îâå ÝÜßáÒâßà ÑÒ ÝßÜ×Òá ÐÎÛÑÖÑÎáà 

¾Òâß ÔßÎÛÑÒ ÜâãÒßáâßÒ ÙÎÖààÒ ÝÒÛàÒß ÞâýÖÙà àÜÛá ÙÎßÔÒÚÒÛá ÎÐÐÒààÖÏÙÒà 

¢ ÂÜê èìØãàëôê æåë ãÜìé éÜíÜéê²
¾Î ÙÖÏÒßáì ÙÎÖààìÒ Îâå ÝÜßáÒâßà ÛÒ ÔÎßÎÛáÖá ÝÎà ÓÜßÐìÚÒÛá ÞâÒ ÙÒâßà ÝßÜÝÜàÖáÖÜÛà ßìÝÜÛÑÒÛá Îâå ÏÒàÜÖÛà ÑÒà
ÝÜÝâÙÎáÖÜÛà Òá é ÙýÖÛáìßîá ÔìÛìßÎÙ 

»Ùà ÛÒ ÝÒßÚÒááÒÛá ÝÎà ÑÒ ÓÖÛÎÛÐÒß ÙýÖÛÛÜãÎáÖÜÛ� ÞâÖ ßÒÞâÖÒßá ÑÒà ÖÛáÒßÓÎÐÒà ÝÙâà ÑÒÛàÒà ÒÛáßÒ ÔÒàáÖÜÛÛÎÖßÒà
ÑÒà ÓÜÛÑà Òá ÝÜßáÒâßà ÑÒ ÝßÜ×Òá� âÛÒ ÝÙâà ÔßÎÛÑÒ ÝßÖàÒ ÑÒ ßÖàÞâÒ Òá� Îâ ÓÖÛÎÙ� âÛÒ ÒÓÓÖÐÖÒÛÐÒ ÎÝÝÎßÒÛáÒ ÝÙâà
ÓÎÖÏÙÒ 

¾Òâßà ÑÖàÝÜàÖáÖÓà ÑýÎÐÐÜÚÝÎÔÛÒÚÒÛá áßÜÝ ÙÖÚÖáìà ßìàÒßãÒÛá ÙÒâß ÎÐÐíà Îâå ÐÎÛÑÖÑÎáà ÙÒà ÝÙâà õ ÐÜÚÝìáÖáÖÓà ö
Òá é ÐÒâå ÞâÖ ÚÎïáßÖàÒÛá ÙÒ ÚÖÒâå ÙÒâßà ÝßÜÐìÑâßÒà Òá ÙÒâß ÙÎÛÔÎÔÒ 

ÇÛÒ ÔßÎÛÑÒ ÑÖãÒßàÖáì ÑÒ ÑÜÚÎÖÛÒà Òá ÑÒ áÒßßÖáÜÖßÒà ÑýÖÛáÒßãÒÛáÖÜÛ Òàá âÛÒ ÐÜÛáßÎÖÛáÒ ÝÜâß ÙÎ ÔÒàáÖÜÛ ÑÒ ÐÒà
ÓÜÛÑà 

¾Î àìÙÒÐáÖÜÛ ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÑÜÖá ÚÜÏÖÙÖàÒß âÛÒ ÒåÝÒßáÖàÒ áßíà ÑÖãÒßàÖÓÖìÒ Òá ÙÎ ÐÜÛÛÎÖààÎÛÐÒ ÑÒ ÚâÙáÖÝÙÒà
ÐÜÛáÒåáÒà 

¾Òâß àâÖãÖ�ìãÎÙâÎáÖÜÛ ÛÒ ÝÒâá àýÎÝÝâæÒß àâß ÑÒà ÒÛàÒÚÏÙÒà ÑýÖÛÑÖÐÎáÒâßà ÕÜÚÜÔíÛÒà  »Ù Òàá ÑýÎâáÎÛá ÝÙâà
ÑÖÓÓÖÐÖÙÒ ÑÒ ÙýÜßÔÎÛÖàÒß Òá ÑýÒÛ ßÒÛÑßÒ ÐÜÚÝáÒ 

¾Î ÐßìÎáÖÜÛ ÑÒ àæÛÒßÔÖÒà ÒÛáßÒ ÙÒà ÎÐáÒâßà ÑÒ ÐÒà ÑÖÓÓìßÒÛáà ÝßÜ×Òáà Òàá ÚÜÖÛà ÓÎÐÖÙÒ 

¢ ÃÜê àåêëéìäÜåëê ÜïàÞÜØåëê äØàê Üå ÚØçØÚàëô Ûýôíæãìëàæå
µÒà ÞâÎÙÖáìà Òá ÐÒà ÙÖÚÖáÒà ÓÜÛá ÑÒ ÐÒà ÜâáÖÙà ÑÒ ÓÖÛÎÛÐÒÚÒÛá ÑÒà ÖÛàáßâÚÒÛáà ÚÜÖÛà ÝÜÙæãÎÙÒÛáà ÞâýÖÙ
ÛýÎÝÝÎßÎïá  »ÛàáßâÚÒÛáà ÓÖÛÎÛÐÖÒßà ÔìÛìßÎÙÖàáÒà� ÖÙà ßÒÞâÖíßÒÛá ÑÒà ÓÜÛÑà ÐÜÛàìÞâÒÛáà àÎÛà ÙÒàÞâÒÙà ÙÒâß
àÎâÝÜâÑßÎÔÒ ÚÎßÞâÒ ÝÒâ ÙÒà ÝÎæàÎÔÒà ÞâýÖÙà àýÒÓÓÜßÐÒÛá ÑÒ áßÎÛàÓÜßÚÒß 

¨ª ÀÜâà ÎÝÝÒÙÜÛà ÒÓÓÖÐÖÒÛÐÒ ÎÝÝÎßÒÛáÒ ÙÒà àÜÚÚÒà ÎááßÖÏâìÒà ßÒãÒßàìÒà Îâå ÝÜßáÒâßà ÑÒ ÝßÜ×Òáà� ÏìÛìÓÖÐÖÎÖßÒà ÑÖßÒÐáà ÑÒà àâÏ�
ãÒÛáÖÜÛà ãÒßàìÒà ÝÎß ÐÒà ¸ÜÛÑà ßÎÝÝÜßáìÒà Îâå àÜÚÚÒà áÜáÎÙÒà ÒÛÔÎÔìÒà �ÙÒà àâÏãÒÛáÖÜÛà ãÒßàìÒà ÝÙâà ÙÒà ÐÜóáà ÑÒ ÚÖàÒ
ÒÛ øâãßÒ� 
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µÜÚÚÒ ÜâáÖÙ ÑÒ ÝßÜÔßÎÚÚÒà� ÖÙà ÚÎÛÞâÒÛá ÙÒâß ÐÖÏÙÒ àýÖÙà ÛÒ àÜÛá ÝÎà àáßâÐáâßìà ÎâáÜâß ÑýÜÏ×ÒÐáÖÓà àìßÖìà
Üâ ÑÜáìà ÑÒ ÑÖàÝÜàÖáÖÓ ÑýÎÐÐÜÚÝÎÔÛÒÚÒÛá ÐÜÛàìÞâÒÛáà ÞâÖ ÙÒâß ÝÒßÚÒááÒÛá ÑÒ ÓÖÛÎÛÐÒß� ÑÒ ßÒÛÓÜßÐÒß� ÑÒ
ÐÜÛÛÒÐáÒß ÒÛáßÒ Òâå� ÑÒà ÎÐáÒâßà ÝÎßáÖÐâÙÖÒßà 

µÒà ÜâáÖÙà àÜÛá àÜâãÒÛá ìãÜÙâáÖÓà  ¾ÎßÔÒÚÒÛá ÜâãÒßá é ÙÒâß ÙÎÛÐÒÚÒÛá ÖÙà àÒ ÓÜÐÎÙÖàÒÛá ÝßÜÔßÒààÖãÒÚÒÛá Üâ
ÎÙáÒßÛÎáÖãÒÚÒÛá àâß ÑÒà ÐÖÏÙÒà �áæÝÒà ÑýÎÐáÒâß� áæÝÒà ÑÒ ÝßÜ×Òá� ÜÏ×ÒÐáÖÓà àÝìÐÖÓÖÞâÒ ÝÙâà ÝßìÐÖà� ÒÛ ÓÜÛÐáÖÜÛ
ÑÒ ÙÒâßà ÝßÒÚÖÒßà ßìàâÙáÎáà Üâ ÑÒà ìãÜÙâáÖÜÛà ÑÒ ÙÒâß ÒÛãÖßÜÛÛÒÚÒÛá 

Ôå ÅæåÛê ìåàèìÜ çØéäà ãÜê ÛàêçæêàëàÝê ÛýØççìà Øì åìäôéàèìÜ·²µ²·

¾Î ÚÖààÖÜÛ Î àìÙÒÐáÖÜÛÛì Òá ÜÏàÒßãì ÑÖå ÖÛÖáÖÎáÖãÒà ÑýÎÝÝâÖ Îâå ÎÐáÖãÖáìà ÛâÚìßÖÞâÒà ÑÎÛà ÙÒà Â·¶¨« ÎÓÖÛ
ÑýÎÖÑÒß é ÚÖÒâå àÖáâÒß ÙÒ ¸¸» ÑÎÛà ÐÒ ÝÎæàÎÔÒ ÖÛáÒßÛÎáÖÜÛÎÙ ÑÒ ÙýÎÝÝâÖ Îâ ÛâÚìßÖÞâÒ 

ÓØÙãÜØì ¶· ± Ãàï àåàëàØëàíÜê ÛýØççìà Øìï ÓàÚ çæìé ãÜ ÛôíÜãæççÜäÜåë»´

ÈåàëàØëàíÜ Èåêëàëìëàæå çæéëÜìêÜ
ÂÎßáÒÛÎßÖÎá áÕìÚÎáÖÞâÒ ÝßÖÜßÖáÎÖßÒ ÒÛáßÒ ÙÒ ¿³·· Òá ÙÒà ÐÜÙÙÒÐáÖãÖáìà
áÒßßÖáÜßÖÎÙÒà ÝÜâß ÙâááÒß ÐÜÛáßÒ ÙÎ ÓßÎÐáâßÒ ÛâÚìßÖÞâÒ ¿³·· ¡¶³·µÆ

»Å»²¿·¶ ¿³··�¶³·µÆ¡ÂÀÇ¶
³Ä¶Ë»Å �³ÔßÖÐâÙáâßÒ ÄâßÎÙ ¶ÒãÒÙÜÝÚÒÛá ÎÛÑ ËÜâáÕ ÖÛ áÕÒ »ÛÓÜßÚÎáÖÜÛ
ÅÜÐÖÒáæ µÒÛáßÒ áÒÐÕÛÖÞâÒ ÑÒ ÐÜÜÝìßÎáÖÜÛ ÎÔßÖÐÜÙÒ Òá ßâßÎÙ� µÆ³

ÅÂ»¶·Ä �ÅäÒÑÖàÕ ÂßÜÔßÎÚ ÓÜß »µÆ ÖÛ ¶ÒãÒÙÜÝÖÛÔ ÄÒÔÖÜÛà� ÅÝÖÑÒß µÒÛáÒß �Å»¶³ Òá ÅáÜÐØÕÜÙÚ ÇÛÖãÒßàÖáæ�
»ÛÓÜ¶Òã ´ÎÛÞâÒ ÚÜÛÑÖÎÙÒ
¸ÜÛÑà µÜßìÒÛ Ñ�ÖÛÓÜÑÒã ´ÎÛÞâÒ ¿ÜÛÑÖÎÙÒ¡ÖÛÓÜÑÒã
Å»¶³ Å»¶³
ÆÕÒ³ÓßÖÐÎ ÆÒÐÕÛÜÙÜÔæ ÎÛÑ ÆßÎÛàÝÎßÒÛÐæ »ÛÖáÖÎáÖãÒ �³ÆÆ»� ÁÚÖÑæÎß ÀÒáäÜßØ ÎÛÑ ºÖãÜà
ÄÒàÒÎßÐÕ ¹ßÎÛáà ÜÛ »µÆ¦¶ µÄ¶»¡ âÛÖãÒßàÖáì ÑÒ ÀÎÖßÜÏÖ
»Å»¸ �»ÛÓÜßÚÎáÖÜÛ àÜÐÖÒáæ »ÛÛÜãÎáÖÜÛ ÓâÛÑ�³Å»³ ³àÖÎ ÂÎÐÖÓÖÐ ÀÒáäÜßØ »ÛÓÜßÚÎáÖÜÛ µÒÛáßÒ �³ÂÀ»µ�

·ÙÙÒà ÓÜßÚÒÛá âÛ ÒÛàÒÚÏÙÒ ÎààÒç ÕìáìßÜÔíÛÒ Üò ÖÙ Òàá ÑÖÓÓÖÐÖÙÒ ÑýÖÑÒÛáÖÓÖÒß áÒÛÑÎÛÐÒà Òá¡Üâ ÐÜßßìÙÎáÖÜÛà
ÐÙÎÖßÒà  ÁÛ ÐÜÛàáÎáÒ ÛìÎÛÚÜÖÛà ÞâÒÙÞâÒà ÐÎßÎÐáìßÖàáÖÞâÒà ¬

þ ÜÛ ÑÖàáÖÛÔâÒ áßÜÖà ÜÏ×ÒÐáÖÓà Îâ àÒÖÛ ÑÒ ÐÒà ÑÖàÝÜàÖáÖÓà ÑÜÛá âÛ ÝßìÑÜÚÖÛÒ ÛÒááÒÚÒÛá ¬
ÿ ÙÒ ÑìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá Üâ ÙÎ ÐßÜÖààÎÛÐÒ ìÐÜÛÜÚÖÞâÒ ÞâýÜÛ ßÒáßÜâãÒ ÑÎÛà àÖå ÑÒ ÐÒà

ÑÖàÝÜàÖáÖÓà©£ ­
ÿ ÙÒ ÐÕÎÛÔÒÚÒÛá àÜÐÖÎÙ©¤� Òá
ÿ ÙÎ ßÒÐÕÒßÐÕÒ©¥ ­

þ âÛ ÐÖÏÙÎÔÒ áÕìÚÎáÖÞâÒ ÒÛ ÙÖÒÛ ÎãÒÐ ÙýÜÏ×ÒÐáÖÓ ¬
ÿ ÙýÎÝÝâÖ Îâå àÒÐáÒâßà ÝßÜÓÒààÖÜÛÛÒÙà ÝßÖãì Òá ÝâÏÙÖÐ Òàá âÛ ÒÛ×Òâ ÎààÒç ÝßìàÒÛá¬ ÎãÒÐ

ÙýÖÛàÒßáÖÜÛ ÑÒà Æ»µ ÑÎÛà ÙÒà ÝßÎáÖÞâÒà ÝßÜÓÒààÖÜÛÛÒÙÙÒà Ñâ àÒÐáÒâß ÎÔßÖÐÜÙÒ Òá ÑýÎâáßÒà
ÓÖÙÖíßÒà©¦ Òá ÙýÎÚìÙÖÜßÎáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ÔÒàáÖÜÛ ÑÒà ÐÜÙÙÒÐáÖãÖáìà ÙÜÐÎÙÒà ãÖÎ ÙÒà Æ»µ©§ ­

ÿ ÙýÎÝÝâÖ é ÙÎ ÑìÚÜÐßÎáÖÒ� Îâ ßÒàÝÒÐá ÑÒà ÑßÜÖáà Òá ÑÒà ÙÖÏÒßáìà ÖÛÑÖãÖÑâÒÙÙÒà©¨ ­
þ âÛ ÐÖÏÙÎÔÒ ÑÒ ÏìÛìÓÖÐÖÎÖßÒà ÝÙâà ÕìáìßÜÔíÛÒ ¬

ÿ ÐÜÙÙÒÐáÖãÖáìà áÒßßÖáÜßÖÎÙÒà©© ­

¨« ¾Î àìÙÒÐáÖÜÛ Î ìáì ÓÎÖáÒ àÒÙÜÛ ÑÒâå ÐßÖáíßÒà ¬ µÒà ÖÛÖáÖÎáÖãÒà àÜÛá áÜâ×Üâßà ÒÛ ÐÜâßà Üò ÙýìáÎÖÒÛá ÒÛÐÜßÒ ßìÐÒÚÚÒÛá �ÚÜÖÛà ÑÒ ¤
ÎÛà�� Òá ÒÙÙÒà ÖÛÐÙâÒÛá� ÑÎÛà ÙÎ ÚÒàâßÒ Ñâ ÝÜààÖÏÙÒ� âÛ ÑÖàÝÜàÖáÖÓ ÑÒ ÓÖÛÎÛÐÒÚÒÛá ÝÎß ÝßÜ×Òáà Üâ ÝÎß ÝßÜÝÜàÖáÖÜÛà

©¢ ÇÛ áÎÏÙÒÎâ ÑÒàÐßÖÝáÖÓ ÑÒ ÐÒà ÖÛÖáÖÎáÖãÒà ÓÖÔâßÒ ÒÛ ³ÛÛÒåÒ ¿ 
©£ ÂÎßáÒÛÎßÖÎá ¿³··¡¶³·µÆ� »àÖ²ÚÒÑ� ³ß¶æÖà� »ÛÓÜÑÒã� ¸ÜÛÑà µÜßìÒÛ� Òá »àÖÓ ³àÖÎ
©¤ ÅÝÖÑÒß� ¸ÜÛÑà ÅÖÑÎ� ³ÆÆ»
©¥ ÂÜßáìÒ ÝÎß ÄÒàÒÎßÐÕ ÔßÎÛáà ÜÛ »µÆ¦¶ Òá »ÛÓÜÑÒã
©¦ ³ßÑæÖà� ÖÛÓÜÑÒã� ¸ÜÛÑà ÐÜßìÒÛ Òá »àÖÓ ³àÖÎ
©§ ÂÎßáÒÛÎßÖÎá ¿³··¡¶³·µÆ� »àÖ²ÚÒÑ Òá ¸ÜÛÑà ÐÜßìÒÛ
©¨ ÅÝÖÑÒß� »ÛÓÜÑÒã� ÓÜÛÑà ÐÜßìÒÛ� ¸ÜÛÑà ÅÖÑÎ� ³ÆÆ»� »àÖÓ ³àÖÎ
©© ÂÎßáÒÛÎßÖÎá ¿³··¡¶³·µÆ� »àÖ²ÚÒÑ
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ÿ ÎÐáÒâßà ÝßÜÓÒààÖÜÛÛÒÙà Ñâ àÒÐáÒâß ÝßÖãì©ª ­
ÿ ÎÐáÒâßà ÎààÜÐÖÎáÖÓà©« ­
ÿ ×ÒâÛÒà ÎÐáÖÓàª¢ ­
ÿ ÐÕÒßÐÕÒâßàª£ 

þ âÛ ÐÖÏÙÎÔÒ ÔìÜÔßÎÝÕÖÞâÒ ÑìÙÖì ÑÒ ÙýÜÏ×ÒÐáÖÓ Òá ÏÎàì àâß ¬
ÿ ÙÎ ÝÜÙÖáÖÞâÒ Ñâ ÑÜÛÎáÒâß ¬

¡ ÙÒà ÓÜÛÑà ÏÖÙÎáìßÎâå àÒ ÑÒàáÖÛÒÛá Îâå ÝÎæà ÐÖÏÙìà ÝÎß ÙÎ ÝÜÙÖáÖÞâÒ Ñâ ÑÜÛÎáÒâßª¤ ­
¡ ÙÒà ¸ÜÛÑà ÚâÙáÖÙÎáìßÎâå àÜÛá ßÒÙÎáÖãÒÚÒÛá ÜâãÒßáàª¥ ­

ÿ ÙÒà àáßÎáìÔÖÒà ÝÜÛÐáâÒÙÙÒà ÑýÖÛáÒßãÒÛáÖÜÛ ÞâÖ ãÖàÒÛá� ÝÎß ÒåÒÚÝÙÒ� ÙÒà ÝÎæà é ßÖàÞâÒ ÑÒ
ÐßÖàÒª¦ Üâ ÑÒà ÒÛàÒÚÏÙÒà ßìÔÖÜÛÎâåª§ 

ÿ âÛÒ ÝßìÑÜÚÖÛÎÛÐÒ ÑÒ ÙýÎÝÝâÖ Îâå ÝÎæà ÎÛÔÙÜÝÕÜÛÒà 
þ ÆßÜÖà ÚÜÑÎÙÖáìà ÑýÎÝÝâÖ ¬

ÿ ÑÒà ÔâÖÐÕÒáà ÝÜâß ÑÒà ÝÒáÖáà ÚÜÛáÎÛáà ÖÛÓìßÖÒâßà é §¢ Øþª¨ ­
ÿ ÑÒà ÓÜÛÑà ÑÒ ÐÜâßá áÒßÚÒ �¤ é ¥ ÎÛà� ÝÜâß ÑÒà ÎÝÝÒÙà ÝÜÛÐáâÒÙà é ÝßÜ×Òá ÝÙâáñá ÑýÜßÖÔÖÛÒ

ÏÖÙÎáìßÎÙÒª© ­
ÿ ÑÒà ÝßÜÔßÎÚÚÒà ÑÒ ÝÙâà ÙÜÛÔ áÒßÚÒ ßÒÝÜàÎÛá àâß ÑÒà ÎÝÝÒÙà é ÝßÜ×Òáàªª Üâ ÛÜÛª« 

µÒßáÎÖÛà ÑÒ ÐÒà ÑÖàÝÜàÖáÖÓà àÜÛá ÎÛÐÖÒÛà Òá ÛýÜÛá ÝÎà ìãÜÙâì ÑÒ ÙÎ ÚîÚÒ ÓÎëÜÛ ¬

þ »ÛÓÜÑÒã Î ÝÒâ é ÝÒâ ÓÎÖá ÑÖàÝÎßÎÖáßÒ ÑÒ àÜÛ ÎÐáÖãÖáì ßìÔâÙÖíßÒ ÙÒà ÎÝÝÒÙà é ÝßÜ×Òáà ÝÜâß àýÖÛãÒàáÖß
ÑÎÛà ÑÒà ÝßÜÔßÎÚÚÒà àÝìÐÖÓÖÞâÒà ÎãÒÐ ÑÒà ÓÖÛÎÛÐÒÚÒÛáà ÑýÖÛÖáÖÎáÖãÒà ÝÙâà ÐÖÏÙìà ­

þ ÙÒ ÂÎßáÒÛÎßÖÎá ¿³··¡¶³·µÆ Òá »àÖÓ ³àÖÎ ÐÜÛáÖÛâÒÛá� Òâå� ÙÒ ÓÖÛÎÛÐÒÚÒÛá ÑÒ ÝßÜ×Òáà àÜâÚÖà é ÙÒâß
ÖÛáÒÛáÖÜÛ àÜÖá ÝÎß ÎÝÝÒÙà� ÝÜâß ÙÒ ÝßÒÚÖÒß� àÜÖá ÝÎß ÔâÖÐÕÒá� ÝÜâß ÙÒ àÒÐÜÛÑ 

¾Ò ÐÜÚÝÎßÎáÖÓ ÖÛáÒßÛÎáÖÜÛÎÙ ßìãíÙÒ ¬

þ ÙýÎÏàÒÛÐÒ ÑÒ ÑÖàÝÜàÖáÖÓà ÑýÎÝÝâÖ Îâ ÛâÚìßÖÞâÒ àÒ ÑÒàáÖÛÎÛá é ÙÎ çÜÛÒ ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ Òá Îâå ÝÜßáÒâßà
ÑÒ ÝßÜ×Òáà ÑÒ ÙÎ àÜÐÖìáì ÐÖãÖÙÒ� ÐÒ ÞâÖ ÝÙÎÖÑÒ ÝÜâß ÙÒ ÚÎÖÛáÖÒÛ ÑýâÛ ÑÖàÝÜàÖáÖÓ Îâ àÒÖÛ ÑÒ ÙýÁ»¸ ÞâÖ
ÝâÖààÒ ÎÐÐÜÚÝÎÔÛÒß ÙÒà ÖÛÖáÖÎáÖãÒà ÐÖãÖÙÒà ÑýÎÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ ÑÒà Æ»µ� ÑÎÛà ÙÒà ÝÎæà ÒÛ
ÑìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá� àâß ÑÒà ÑÜÚÎÖÛÒà ÝÒâ ÖÛãÒàáÖà ¬ ÐâÙáâßÒ� ÚìÑÖÎà� ÙÎÛÔâÒ ­

þ âÛÒ áÒÛÑÎÛÐÒ ÔìÛìßÎÙÒ ÑÒà ÑÖàÝÜàÖáÖÓà é ÎÝÝâæÒß ÙÒ àÒÐáÒâß ÝßÖãì Òá é ßÒÛÓÜßÐÒß ÙÒà ÝßÎáÖÞâÒà ÑÒà
ÎÐáÒâßà ÝßÜÓÒààÖÜÛÛÒÙà �áÜâá ÒÛ ÐÜÛàÒßãÎÛá âÛÒ ÑÖÚÒÛàÖÜÛ ÑýÎÝÝâÖ é ÙÎ ÑìÚÜÐßÎáÖÒ� Îâå ÙÖÏÒßáìà
ÖÛÑÖãÖÑâÒÙÙÒà Òá é ÙÎ ÔÜâãÒßÛÎÛÐÒ ÙÜÐÎÙÒ� ÞâÖ ÝÜâßßÎÖá ÖÛÐÖáÒß ÙýÁ»¸ é àâÖãßÒ ÐÒ ÚÜâãÒÚÒÛá ÎÓÖÛ ÑÒ
ÓÎãÜßÖàÒß ÙýÒÓÓÒá ÑÒ ÙÒãÖÒß ÔÙÜÏÎÙ 

©ª »àÖÓ ³àÖÎ� »ÛÓÜÑÒã� ¸ÜÛÑà ÐÜßìÒÛ
©« ÅÝÖÑÒß� ¸ÜÛÑà ÅÖÑÎ� ³ÆÆ»� »àÖÓ ³àÖÎ� »ÛÓÜÑÒã
ª¢ ³ßÑæÖà
ª£ »ÛÓÜÑÒã Òá ÔÞìÞÚëÜá àëÚçíì ÜÛ »µÆ¦¶
ª¤ ÐÓ  ÑÖàÝÜàÖáÖÓà ÑÒ ÙÎ ÅâíÑÒ Òá ¸ßÎÛÐÒ
ª¥ ´ÎÛÞâÒ ¿ÜÛÑÖÎÙÒ Òá µÆ³
ª¦ ¸ÜÛÑà ÅÖÑÎ
ª§ ¾Òà ÝÎæà Ñâ ÝÜâßáÜâß ¿ìÑÖáÒßßÎÛìÒÛ � »àÖ²ÚÒÑ�� Üâ ÙÒà ÂÎæà Ñý³ÓßÖÞâÒ ÑÒ ÙýÒàá � ÔÞìÞÚëÜá àëÚçíì ÜÛ »µÆ¦¶
ª¨ ÅÝÖÑÒß� ³ÆÆ»� »àÖÓ ³àÖÎ
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½¸¼ ÓîÞìíâèçì ÝÞ ÜèáöëÞçÜÞ

ËØ ÚæßôéÜåÚÜ ÛÜê æÙáÜÚëàÝê ÜåëéÜ Üìï Üë ãÜê ãàäàëÜê Ûì ÝàåØåÚÜäÜåë çØé çéæáÜë·²¶²µ

¾ýÎÛÎÙæàÒ ÑÒà £ª ÝßÜ×Òáà ÓÖÛÎÛÐìà Òá ÎßßÖãìà é áÒßÚÒ ÖÛáÒßßÜÔÒ ÙÎ ÐÜÕìßÒÛÐÒ ÒÛáßÒ ÙÒà ÑÖÓÓìßÒÛáà ÜÏ×ÒÐáÖÓà
ÎààÖÔÛìà Îâ ¸ÜÛÑà� ÙÒâß ÛÜÛ ÕÖìßÎßÐÕÖàÎáÖÜÛ Üâ ÙÎ ÓÎëÜÛ ÑÜÛá ÖÙà àÜÛá áßÎÑâÖáà ÑÎÛà ÙÒà ÙÖÔÛÒà ÑÖßÒÐáßÖÐÒà«¢ 

¢ ÏéæÛìÚëàæå ÛÜ ÚæåëÜåì æì éÜåÝæéÚÜäÜåë ÛÜ ÚØçØÚàëô ¿
ÅÒÙÜÛ ÐÒááÒ ÎÛÎÙæàÒ� ÙÒà ÝßÜ×Òáà ÑÒ ÙýìÐÕÎÛáÖÙÙÜÛ ÎÏÜâáÖààÒÛá ÔÙÜÏÎÙÒÚÒÛá Îâå ÝßÜÑâÐáÖÜÛà ÑÒ ÐÜÛáÒÛâà
ÎÛÛÜÛÐìÒà� ÚÎÖà ÐÜÛáßÖÏâÒÛá ÝÎßáÖÒÙÙÒÚÒÛá Îâ ßÒÛÓÜßÐÒÚÒÛá ÑÒà ÐÎÝÎÐÖáìà ÑÒà ÝÎßáÒÛÎÖßÒà Òá ÑÒà âàÎÔÒßà 
ÅÎÛà ÕÖìßÎßÐÕÖàÎáÖÜÛ ÝÙâà ÓÜßáÒ ÑÎÛà àÒà ÙÖÔÛÒà ÑÖßÒÐáßÖÐÒà Òá àÒà ÐßÖáíßÒà ÑýÎááßÖÏâáÖÜÛ� ÐÒ áæÝÒ ÑýÜâáÖÙ
ÓÖÛÎÛÐÖÒß ÝßÖãÖÙìÔÖÒ ÒÛ ÒÓÓÒá ÙýÜÏáÒÛáÖÜÛ ÑÒà ÝßÒÚÖÒßà Îâ ÑìáßÖÚÒÛá ÑÒà àÒÐÜÛÑà Òá àâàÐÖáÒ ÑÒà áßÎÛàÓÒßáà ÑÒ
ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà áßíà ÖÛìÔÎâå«£ 

¢ ËØ èìÜêëàæå Ûì çØéëÜåØéàØë
µÜÛàáÎá ¬ ÂÒßàÜÛÛÒ ÛÒ ÝÒâá ÎÙÙÒß é ÙýÒÛÐÜÛáßÒ Ñâ áßÜÖàÖíÚÒ ÜÏ×ÒÐáÖÓ Ñâ ¸ÜÛÑà Ñýõ ÊçÜèîëÚàÞë åÚ ÜëöÚ·
íâèç ÝÞ éÚëíÞçÚëâÚí Þí¹èî ÝÞ ëöìÞÚîñ æîåíâåÚíöëÚîñ éöëÞççÞì¶ ÞñéëÞììâèç ÝÿîçÞ ïöëâíÚÛåÞ ÝòçÚæâêîÞ
ÝÿöÜáÚçàÞ¶ ÝÞ éÚëíÚàÞ Þí ÝÞ æîíîÚåâìÚíâèç ×üØ ö«¤  ¿ÎÖà ÖÙ ÛýÒàá ÝÎà àóß ÞâÒ ÓÎÖßÒ Ñâ ÚâÙáÖ ÝÎßáÒÛÎßÖÎá
âÛ ÐßÖáíßÒ ÑýìÙÖÔÖÏÖÙÖáì ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÛÒ àÜÖá ÛÖ ÙÎ àÒâÙÒ� ÛÖ áÜâ×Üâßà ÙÎ ÝÙâà ÝÒßáÖÛÒÛáÒ ÓÎëÜÛ ÑýÒÛÐÜâßÎÔÒß
ÑÒà ÐÜÙÙÎÏÜßÎáÖÜÛà ÒÛáßÒ ÎÐáÒâßà Òá ÑÒ ÙÎ ÚÖàÒ ÒÛ ßìàÒÎâå¸ ·Û ÒÓÓÒá� àÒÙÜÛ ÙýÎÛÎÙæàÒ ÑÒà ÝßÜ×Òáà� ÙÒà
ÝÎßáÒÛÎßÖÎáà ßìÎÙÖàìà ÛÒ àÜÛá ÝÎà áÜâ×Üâßà ÎâààÖ ìÞâÖÙÖÏßìà Òá ÎÝÝßÒÛÎÛáà ÞâýÖÙà ÜÛá ìáì ÎÓÓÖÐÕìà Òá ßÒàáÒÛá
ÚÎ×ÜßÖáÎÖßÒÚÒÛá ÑìàìÞâÖÙÖÏßìà ÒÛ ÓÎãÒâß ÑÒà ÝÜßáÒâßà� ÞâÖ àÒ àÖáâÒÛá ÒÛÐÜßÒ ÝßÖÛÐÖÝÎÙÒÚÒÛá Îâ ÀÜßÑ� Òá ÐÒ
ÚÎÙÔßì ÙýÎááÒÛáÖÜÛ ÝÜßáìÒ ÝÎß ÙÒ ¸¸» é ÙÎ ßìÝÎßáÖáÖÜÛ ÑÒà ßÒààÜâßÐÒà ÒÛáßÒ ÝÎßáÒÛÎÖßÒà Ñâ ÀÜßÑ Òá Ñâ ÅâÑ Üâ
ÑÒ Ùý·âßÜÝÒ ÐÒÛáßÎÙÒ Üâ ÜßÖÒÛáÎÙÒ Îâ àÒÖÛ ÑÒà ÝßÜ×Òáà 

³ãÖà ÑÒà ÒåÝÒßáà ¬ µÒßáÎÖÛà ÒåÝÒßáà ÖÛáÒßßÜÔìà ÝÎß ÙÎ ÚÖààÖÜÛ ÒåÝßÖÚÒÛá ÙÒâß ÑÜâáÒ àâß ÙÒà ÝÎßáÒÛÎßÖÎáà ÑÒà
ÝßÜ×Òáà ÞâýÖÙà ÜÛá ÒåÎÚÖÛìà  »Ùà ÐßÎÖÔÛÒÛá ÞâÒ ÏÒÎâÐÜâÝ ÑýÒÛáßÒ Òâå àÜÖÒÛá ÑÒà õ ÝÎßáÒÛÎßÖÎáà ÑÒ
ÐÖßÐÜÛàáÎÛÐÒ ö� ×âàáÒ ÐÜÛàáÖáâìà ÝÜâß ÐÜÛÐÜâßÖß Îâ ¸¸»  µÜÛàáÎáÎÛá ÙÎ ÓÜßáÒ ÝßìÑÜÚÖÛÎÛÐÒ ÑÒà ÝÜßáÒâßà Ñâ
ÀÜßÑ ÝÎßÚÖ ÙÒà ÝßÜ×Òáà ÑìÝÜàìà Òá ÓÖÛÎÛÐìà� ÐÒà ÚîÚÒà ÒåÝÒßáà àýÖÛáÒßßÜÔÒÛá àâß ÐÒ ÚâÙáÖ ÝÎßáÒÛÎßÖÎá
ÜÏÙÖÔì ¬ ÀýÒàá�ÖÙ ÝÎà� Îâ ÓÜÛÑ� âÛ ÎÙÖÏÖ ÝÜâß ìãÖáÒß âÛ ßÒÐÒÛáßÎÔÒ ÝÙâà ãÜÙÜÛáÎßÖàáÒ ÒÛ ÓÎãÒâß ÑýâÛ ÝÜßáÎÔÒ ÝÎß
ÙÒà ÎÐáÒâßà Ñâ ÅâÑ Òá ÑÒ Ùý·âßÜÝÒ ÐÒÛáßÎÙÒ Òá ÜßÖÒÛáÎÙÒ ±

³ãÖà ÑÒ ÙÎ ÚÖààÖÜÛ ¬ ¾Î ÐÜ�ÚÎïáßÖàÒ ÑýÜâãßÎÔÒ ÑÒ ÝßÜ×Òá Òàá âÛÒ ÓÜßÚÒ ÑÒ ÝÎßáÒÛÎßÖÎá ÝÎßáÖÐâÙÖíßÒÚÒÛá
ÎÏÜâáÖÒ Òá� ÒÛ áÕìÜßÖÒ� ÑÒãßÎÖá àÒ ÐÜÛÐßìáÖàÒß ÝÎß ÑÒà ßÒÙÎáÖÜÛà ìÞâÖÙÖÏßìÒà ÒÛáßÒ ÝÎßáÒÛÎÖßÒà 

·Û ßìÎÙÖáì� ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ Ñâ ¸¸»«¥ ÚÜÛáßÒ ÞâÒ ÐýÒàá ÎààÒç ßÎßÒÚÒÛá ÙÒ ÐÎà 

¾Òà ÝÎßáÒÛÎßÖÎáà ÑâßÎÏÙÒà àÒ ÐÜÛàáßâÖàÒÛá ÔìÛìßÎÙÒÚÒÛá ÝßÜÔßÒààÖãÒÚÒÛá� é ÝÎßáÖß ÑýâÛÒ àâÐÐÒààÖÜÛ ÑÒ
ßÒÛÐÜÛáßÒà Òá ÑÒ ÐÜÙÙÎÏÜßÎáÖÜÛà ÝÜÛÐáâÒÙÙÒà

ÂÜâß ÙÒà ÒÛÐÜâßÎÔÒß� ÙÒ ¸¸»� ÞâÖ àâàÐÖáÒ ÑÒ ÚâÙáÖÝÙÒà ÐÎÛÑÖÑÎáâßÒà� Òá àÜâáÖÒÛá ÝÙâàÖÒâßà ÑÖçÎÖÛÒà ÑÒ
ÝÜßáÒâßà Òá ÝÙâàÖÒâßà ÐÒÛáÎÖÛÒà ÑÒ ÝÎßáÒÛÎÖßÒà ÎààÜÐÖìà� ÎâßÎÖá Ýâ ÎãÜÖß âÛÒ ÝÜÙÖáÖÞâÒ ÝÙâà ÎÐáÖãÒ
ÑýÖÛáÒßÐÜÛÛÒåÖÜÛ Òá ÑÒ ÚÖàÒ ÒÛ ßìàÒÎâ ÑÒà ÜßÔÎÛÖàÎáÖÜÛà ÎãÒÐ ÙÒàÞâÒÙÙÒà ÖÙ Òàá ÒÛ ßÒÙÎáÖÜÛ  ·Û ÒÓÓÒá� àÎÛà
ÎâáßÒà ÑÖàÝÜàÖáÖÜÛà� ÎÓÓÖÐÕÒß ÙýÜÏ×ÒÐáÖÓ ÑÒ ÓÜßÚÒß ÐÒ áæÝÒ ÑÒ ÝÎßáÒÛÎßÖÎá ÛÒ àâÓÓÖá ÝÎà é ßììÞâÖÙÖÏßÒß ÙýÎÐÐíà Îâ
¸ÜÛÑà ÒÛáßÒ ÝÜßáÒâß Ñâ ÀÜßÑ Òá ÝÜßáÒâßà Ñâ ÅâÑ 

«¢ µÓ  ÐÕÎÝÖáßÒ »»» ¤ ¤ é »»» ¤ ¦
«£ µÒááÒ õ áÒÛàÖÜÛ ö ÒÛáßÒ ßìàâÙáÎáà ÖÚÚìÑÖÎáà Òá ÒÓÓÒáà ÚÜÖÛà ÖÚÚìÑÖÎáÒÚÒÛá ÚÒàâßÎÏÙÒà� ÒÛ áÒßÚÒà ÑÒ ßÒÛÓÜßÐÒÚÒÛá ÑÒ ÐÎÝÎÐÖáì� ÛýÒàá
ÝÎà àÝìÐÖÓÖÞâÒ Îâ ¸¸» 

«¤ ÅÜâßÐÒ ÑìáÎÖÙÙìÒ é ÐÜÚÝÙìáÒß àãÝ
«¥ ¿ÎÖà ÎâààÖ ÐÒÙÙÒà ÑýÎâáßÒà ¸ÜÛÑà ÑýÎÝÝâÖ é ÑÒà ÎÐáÒâßà ÑÒ ÙÎ àÜÐÖìáì ÐÖãÖÙÒ
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¢ ËÜê ãàäàëÜê ÛÜ ãØ ÛôäØéÚßÜ çéæáÜë
µÜÛàáÎá ¬ ¾ýÎÛÎÙæàÒ ÑÒà ÑÖå�ÕâÖá ÝßÜ×Òáà ÚÜÛáßÒ ÞâÒ Ýßíà ÑÒ ÙÎ ÚÜÖáÖì ÑýÒÛáßÒ Òâå ÛýÜÛá ÝÎà ÐÜÚÝÙíáÒÚÒÛá
ÎááÒÖÛá ÙÒà ßìàâÙáÎáà ÞâýÖÙà ÎãÎÖÒÛá ÎÛÛÜÛÐìà  ¾Î ÓÎâáÒ ÒÛ ßÒãÖÒÛá� ÝÜâß ÙÎ ÚÜÖáÖì ÑÒ ÐÒà ÑÒßÛÖÒßà� é âÛÒ
ÎÚÏÖáÖÜÛ ÒåÐÒààÖãÒ Îâ ßÒÔÎßÑ ÑÒà ÚÜæÒÛà ÚÜÏÖÙÖàìà� Îâå ÐÜÛáßÎÖÛáÒà ÖÚÝßìãâÒà ÑÒ ÙÒâß ÒÛãÖßÜÛÛÒÚÒÛá«¦�
Òá é ÙÒâß ÝÎà ÑÒ áÒÚÝà áßÜÝ ÐÜâßá  µÒááÒ ÎÛÎÙæàÒ ÚÜÛáßÒ ÎâààÖ ÞâýÒÛ ÑÖå�ÕâÖá ÚÜÖà ÙÒà ÝßÜ×Òáà ÙÒà ÝÙâà
ÖÛÛÜãÎÛáà ÝÒÖÛÒÛá é ÎÙÙÒß Îâ�ÑÒÙé ÑÒ ÙÒâß ÝÕÎàÒ ÝÖÙÜáÒ ÒåÝìßÖÚÒÛáÎÙÒ  ¾Òà ßìâààÖáÒà ÙÒà ÝÙâà ßÒÐÜÛÛâÒà
ÝÎßÚÖ ÙÒà ÝßÜ×Òáà ÓÖÛÎÛÐìà ÝÎß ÙÒ ¸ÜÛÑà«§ àÜÛá ÐÒÙÙÒà ÞâÖ� é ÝÎßáÖß ÑýâÛ àÜâáÖÒÛ ÖÛÖáÖÎÙ Ñâ ¸ÜÛÑà� ÜÛá Ýâ
àýÖÛàÐßÖßÒ ÑÎÛà ÑÒà ÙÜÔÖÞâÒà ÑÒ ÝßÜÔßÎÚÚÒà àÜâáÒÛâà ÑÎÛà ÙÎ ÑâßìÒ 

³ãÖà ÑÒà ÒåÝÒßáà Òá ÝÎßáÖÐÖÝÎÛáà Îâ µ¸» ¬ ÂÙâàÖÒâßà ÖÛáÒßÙÜÐâáÒâßà ÑÒ ÙÎ ÚÖààÖÜÛ ßìÓÙìÐÕÖààÒÛá é ÑÒà
ìãÜÙâáÖÜÛà ÝÙâà Üâ ÚÜÖÛà ßÎÑÖÐÎÙÒà Ñâ ¸ÜÛÑà  ÆÎÛÑÖà ÞâÒ ¬

þ ÙÒà âÛà àýÖÛáÒßßÜÔÒÛá àâß ÙÎ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ¡ÏÖÒÛ�ÓÜÛÑì Ñâ ßÎÝÝÜßá ÒÛáßÒ ÙÒ ÚÜÛáÎÛá ÑÒà ÏâÑÔÒáà Òá ÙÎ
ÑâßìÒ ÑÒà ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà Òá àâß ÙÒâß ÓÜßÚÎá ÎÐáâÒÙ�

þ âÛ ÎâáßÒ ÝÙÎÖÑÒ ÝÜâß âÛ àÜâáÖÒÛ ÝÙâà ÙÜÛÔ Òá ÝÙâà ÐÜÛàìÞâÒÛá ÑÒ ÝßÜÔßÎÚÚÒà ÚÜÖÛà ÛÜÚÏßÒâå�
ÐßÖáÖÞâÎÛá ÙÒ ÓÖÛÎÛÐÒÚÒÛá ÝÎß ÝßÜ×Òá� Òá

þ âÛ ÎâáßÒ ÒÛÐÜßÒ ÝßÜÝÜàÒ ÞâÒ ÙÒ ¸ÜÛÑà ÝâÖààÒ àÜâáÒÛÖß õ àÒà ö ÚÒÖÙÙÒâßà ÝßÜ×Òáà ÝÙâà ÙÜÛÔáÒÚÝà �ÖÙ
ÝÜâßßÎÖá ÙÒà ßÒÓÖÛÎÛÐÒß âÛÒ àÒÐÜÛÑÒ ÓÜÖà«¨ Üâ¡Òá ÐÜÛáßÖÏâÒß é ÙÒâß ÝßÜÚÜáÖÜÛ Òá é ÙÒâß ãÎÙÜßÖàÎáÖÜÛ Òá
ÓÎÐÖÙÖáÒß ÎÖÛàÖ ÙÒâß àÜâáÖÒÛ ÝÎß ÑýÎâáßÒà ÝÎßáÒÛÎÖßÒà ÓÖÛÎÛÐÖÒßà� 

³ãÖà ÑÒ ÙÎ ÚÖààÖÜÛ¡ÂÜÖÛáà ÑýÎááÒÛáÖÜÛ ¬ ¶ýâÛÒ ÓÎëÜÛ ÔìÛìßÎÙÒ Òá ÛÜÛ àÝìÐÖÓÖÞâÒ Îâ ¸ÜÛÑà� ÙÎ ÝìßÒÛÛÖáì Òá ÙÎ
ÏÜÛÛÒ ÓÖÛ ÑýâÛ ÝßÜ×Òá ÛÒ àÒ ×ÜâÒ ÝÎà àÒâÙÒÚÒÛá àâß ÙÎ ÐÜÕìßÒÛÐÒ ÑýâÛ àÒÔÚÒÛá ÑýÎÐáÖÜÛ ÓÖÛÎÛÐì ÝÎß âÛ
ÏÎÖÙÙÒâß ÝÎßáÖÐâÙÖÒß àâß âÛ ÙÎÝà ÑÒ áÒÚÝà ÎààÒç ÐÜâßá  ·ÙÙÒ áÖÒÛá àâßáÜâá é ÙÎ ÐÎÝÎÐÖáì ÑÒ ÙÒâßà ÝÜßáÒâßà
ÑýÖÛàÐßÖßÒ ÙÒâßà ßìÎÙÖàÎáÖÜÛà ÑÎÛà âÛ ÝßÜÐÒààâà ÝÙâà ÙÜÛÔ� ÔßêÐÒ é ÙÒâßà ßÒààÜâßÐÒà ÝßÜÝßÒà Üâ é ÙÒâß
ÐÎÝÎÐÖáì é ÑÖãÒßàÖÓÖÒß Òá ÝßÜÙÜÛÔÒß ÙÒâßà ÝÎßáÒÛÎßÖÎáà ÓÖÛÎÛÐÖÒßà 

½¸½ ÏÚ éÞëíâçÞçÜÞ ÝÞì éëâçÜâéÚåÞì ÜÚëÚÜíöëâìíâêîÞì Ýî ßèçÝì

¢ ËÜ ÚØéØÚëõéÜ äìãëàãØëôéØã Ûì ÅæåÛê Üå èìÜêëàæå
¾Ò ¸¸» Òàá ÑÜÛÐ ÓÖÛÎÛÐì ÝÎß ÑÒà ÐÜÛáßÖÏâáÖÜÛà ãÜÙÜÛáÎÖßÒà ÑìÑÖìÒà Ñý·áÎáà Òá ÑÒ ÔÜâãÒßÛÒÚÒÛáà ÚÒÚÏßÒà
ÑÒ ÙýÁßÔÎÛÖàÎáÖÜÛ� Òá ÔÜâãÒßÛì ÝÎß âÛ ÐÜÚÖáì ÞâÖ ßìâÛÖá ÙÒà ßÒÝßìàÒÛáÎÛáà ÑÒ àÒà ÐÜÛáßÖÏâáÒâßà  ³â×ÜâßÑýÕâÖ�
ÙÒà ÐÜÛáßÖÏâáÒâßà ßìÔâÙÖÒßà Ñâ ¸¸» àÒ ÙÖÚÖáÒÛá é ÞâÎáßÒ ·áÎáà Òá ÔÜâãÒßÛÒÚÒÛáà Ñâ ÀÜßÑ ¬ ÙÒ µÎÛÎÑÎ� ÙÎ
µÜÚÚâÛÎâáì ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÑÒ ´ÒÙÔÖÞâÒ� ÙÎ ¸ßÎÛÐÒ� ÙÒ ÃâìÏÒÐ  »Ù Òàá é ÐÒ ×Üâß ÙÒ àÒâÙ ÓÜÛÑà ÚâÙáÖÙÎáìßÎÙ ÑÒ
ÐÒ áæÝÒ ÒÛÐÜßÒ ÚÖà ÒÛ øâãßÒ ÝÎß ÙýÁ»  ̧

µÒ ÐÎßÎÐáíßÒ ÚâÙáÖÙÎáìßÎÙ Òàá àâ×Òá é ÐÜÛáßÜãÒßàÒ  »Ù Òàá ÔìÛìßÎÙÒÚÒÛá ÐßÖáÖÞâì ÝÎß ÛÜà ÖÛáÒßÙÜÐâáÒâßà ÑÒ ÙýÁ»¸
Òá ÑìÓÒÛÑâ ÝÎß ÙÒà ßÒÝßìàÒÛáÎÛáà ·áÎáà Òá ÔÜâãÒßÛÒÚÒÛáà ÐÜÛáßÖÏâáÒâßà  ¾Òà ÎßÔâÚÒÛáà ÑÒà âÛà Òá ÑÒà
ÎâáßÒà ßÒÛãÜÖÒÛá ÝÎßÓÜÖà é ÑÒà ÑìÏÎáà Üâ é ÑÒà ÎÛÎÙæàÒà ÖÛàáÖáâáÖÜÛÛÒÙÙÒà ÞâÖ ÑìÝÎààÒÛá ÙÎßÔÒÚÒÛá ÙÒ ¸ÜÛÑà
ÙâÖ�ÚîÚÒ  »Ùà ÝÜßáÒÛá ÝÎßÓÜÖà àâß ÑÒà ÑæàÓÜÛÐáÖÜÛÛÒÚÒÛáà Ýßîáìà Îâ ¸ÜÛÑà àâß ÑÒà ÝìßÖÜÑÒà ÎÛáìßÖÒâßÒà é
ÐÒÙÙÒ ÐÜâãÒßáÒ ÝÎß ÐÒááÒ ìãÎÙâÎáÖÜÛ 

ÂÜâß ÏÒÎâÐÜâÝ� ÙýÖÚÚÜÏÖÙÖàÚÒ Ñâ ¸ÜÛÑà àÜâÙÖÔÛì ÑÎÛà ÙÎ ÝßÒÚÖíßÒ ÝÎßáÖÒ ÑÒ ÐÒ ßÎÝÝÜßá áÖÒÛá é ÙÎ ÓÜÖà é àÎ
ÔÜâãÒßÛÎÛÐÒ ÚâÙáÖÙÎáìßÎÙÒ Òá Îâå ÑÖãÒßÔÒÛÐÒà ÒÛáßÒ ÐÒÙÙÒ�ÐÖ Òá ÙýÁ»¸ ¬ ÙÒà ÑÖÓÓìßÒÛáà ÐÜÛáßÖÏâáÒâßà ÛýÜÛá ÝÎà
áÜâà ÙÒà ÚîÚÒà ÖÛáìßîáà Òá ÙÒà ÚîÚÒà ÝÜÖÛáà ÑÒ ãâÒ  »Ùà ÝÒÖÛÒÛá é àýÎÐÐÜßÑÒß ÒÛáßÒ Òâå àâß ÙÒà ÜßÖÒÛáÎáÖÜÛà
é ÑÜÛÛÒß Îâ ¸ÜÛÑà  ³â�ÑÒÙé ÑÒà ÒÛ×Òâå ÑÒ ÝÜâãÜÖß ÐÜÚÚâÛà é áÜâáÒ ÜßÔÎÛÖàÎáÖÜÛ ÖÛáÒßÛÎáÖÜÛÎÙÒ� ÙÒà

«¦ µÓ  áÎÏÙÒÎâ £«
«§ ¿ìÑÖÎáÒßßÒ ÝÎß ÒåÒÚÝÙÒ
«¨ µÒááÒ ÑÖàÝÜàÖáÖÜÛ Òàá Ñì×é ÝßìãâÒ é áÖáßÒ ÒåÐÒÝáÖÜÛÛÒÙ Òá ÑÒ ÓÎëÜÛ ÎààÒç ßÒàáßÖÐáÖãÒ Îâ ÝÜÖÛá £¢ ¥ ÑÒà õ ¿ÜÑÎÙÖáìà ÑÒ ÔÒàáÖÜÛ Òá
ÑÒ ÓÜÛÐáÖÜÛÛÒÚÒÛá Ñâ ¸ÜÛÑà ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÑÒà ÖÛÓÜßÜâáÒà ö 
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ÝßìÜÐÐâÝÎáÖÜÛà ÑÒ ÐÒà ÐÜÛáßÖÏâáÒâßà ÛÒ ßÒ×ÜÖÔÛÒÛá ÝÎà ÓÜßÐÒÚÒÛá ÙÒà ÝßìÜÐÐâÝÎáÖÜÛà ÑÒ ÙýÁ»  ̧ »Ùà ÜÛá ÙÒâßà
ÝßÜÝßÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÝÜÙÖáÖÞâÒà Òá ÎÝÝÎßÎÖààÒÛá ÖÛìÔÎÙÒÚÒÛá ÝßìÜÐÐâÝìà ÝÎß ÙÎ ÐÜÕìßÒÛÐÒ ÒÛáßÒ ÙÒ ¸ÜÛÑà Òá ÙÒà
ÎâáßÒà ÝßÜÔßÎÚÚÒà ÑÒ ÙýÁßÔÎÛÖàÎáÖÜÛ  ¾Òâß ÒåÖÔÒÛÐÒ ÑÒ áßÎëÎÏÖÙÖáì Òàá ÝÒßëâÒ ÐÜÚÚÒ âÛÒ ÐÜÛáßÎÖÛáÒ ÝÜâß
ÙýÁ»  ̧ ¾ýÖÚÚÜÏÖÙÖàÚÒ Ñâ ¸ÜÛÑà áÖÒÛá ÝÒâá�îáßÒ ÎâààÖ é ÙýÎÏàÒÛÐÒ ÑýÖÚÝâÙàÖÜÛ ÝÜÙÖáÖÞâÒ àâÓÓÖàÎÚÚÒÛá ÓÜßáÒ Îâ
àÒÖÛ ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ àâß ÙÒà ÞâÒàáÖÜÛà áÒÐÕÛÜÙÜÔÖÞâÒà Îâ ÐÜâßà ÑÒ ÐÒááÒ ÑÒßÛÖíßÒ ÑìÐÒÛÛÖÒ 

¾Ò ¸ÜÛÑà ÎÝÝÎßÎïá ÖÛìÔÎÙÒÚÒÛá ÐÜÛÛÒÐáì ÎãÒÐ ÙÒà ÝßÜÔßÎÚÚÒà áÕìÚÎáÖÞâÒà Üâ ÙÒà ÝßÖÜßÖáìà
ÔìÜÔßÎÝÕÖÞâÒà ÑÒ ÙýÁ»  ̧ ¾Òà àÝìÐÖÎÙÖàáÒà ÑÒ ÝßÜÔßÎÚÚÒà ÑÒà ÎâáßÒà ¶ÖßÒÐáÖÜÛà ÛÒ àÜÛá ÔìÛìßÎÙÒÚÒÛá ÝÎà
ÖÛÓÜßÚìà ÑÒà ÝßÜ×Òáà àÜâÚÖà Îâ ¸ÜÛÑà ÞâÖ ÜÛá é ãÜÖß ÎãÒÐ ÙÒâß ÑÜÚÎÖÛÒ  ¾Òâß ÎãÖà àâß ÐÒà ÑÒßÛÖÒßà ÛýÒàá
×ÎÚÎÖà ÑÒÚÎÛÑì  ¾Òà ÙÖÔÛÒà ÑÖßÒÐáßÖÐÒà Ñâ ¸ÜÛÑà� áßíà ÙÎßÔÒà� ÛÒ ÓÎãÜßÖàÒÛá ÝÎà ÙÒà àæÛÒßÔÖÒà ÒÛáßÒ ÙÒà
ÝßÜ×Òáà ÓÖÛÎÛÐìà Òá ÙÒà ÎâáßÒà ÎÐáÖÜÛà ÑÒ ÙýÁ»  ̧

µÒááÒ õ ÑÖàáÎÛÐÒ ö ìãÖáÒ ÙÒà ßÖàÞâÒà ÑýÖÛàáßâÚÒÛáÎÙÖàÎáÖÜÛ ÖÛáÒßÛÒ Ñâ ¸ÜÛÑà Òá ÓÎãÜßÖàÒ àÜÛ ÜâãÒßáâßÒ Îâ�
ÑÒÙé ÑÒà ÝÎßáÒÛÎÖßÒà ÕÎÏÖáâÒÙà ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ  ·ÙÙÒ ßÎààâßÒ àÒà ÐÜÛáßÖÏâáÒâßà  »Ù ÛýÒàá ÝÎà àóß ÞâýÒÙÙÒ
ÜÝáÖÚÖàÒ àÜÛ ÒÓÓÖÐÎÐÖáì 

ÂÎß ÎÖÙÙÒâßà� ÙýÎÏàÒÛÐÒ ÑÒ ßÒÝßìàÒÛáÎÛá Ñý·áÎáà Òá ÑÒ ÔÜâãÒßÛÒÚÒÛáà Ñâ ÅâÑ Îâ àÒÖÛ Ñâ ÐÜÚÖáì� ÞâÖ ×ÜâÒ ÙÒ
ßñÙÒ ÑÒ ÔÜâãÒßÛÎÛÐÒ Òá ÑÒ ÐÜÚÖáì ÑýÎááßÖÏâáÖÜÛà Ñâ ¸ÜÛÑà� ÎÝÝÎßÎïá ÝßÜÏÙìÚÎáÖÞâÒ 

¢ ÃôÝÜåêÜê
·Û ÐÒà áÒÚÝà ÑÒ ßÖÔâÒâß ÏâÑÔìáÎÖßÒ ÔìÛìßÎÙÖàìÒ� ÙýÒåÖàáÒÛÐÒ ÑýâÛ ¸ÜÛÑà ÑìÑÖì ÝÒâá ÛìÎÛÚÜÖÛà ÐÜÛàáÖáâÒß
âÛÒ ÔÎßÎÛáÖÒ ÑÒ ßÒààÜâßÐÒà ÝÜâß ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ÛâÚìßÖÞâÒ«©  ¾ýÜßÔÎÛÖàÎáÖÜÛ ÑýâÛ ÝßÜÐÒààâà ÑÒ àìÙÒÐáÖÜÛ
ãÖÎ ÑÒâå ÖÛàáÎÛÐÒà �âÛ ÔßÜâÝÒ ÑýÒåÝÒßáà ÛÜÛ ÝÒßÚÎÛÒÛáà Òá âÛ ÐÜÚÖáì ÝÙâà àáÎÏÙÒ Òá ÝÙâà ÐÜÚÝÜàÖáÒ� Òá ÝÎß
ÎÖÙÙÒâßà ÖÛÑìÝÒÛÑÎÛá ÑÒà ÚÜÑÎÙÖáìà ÑÒ ÓÖÛÎÛÐÒÚÒÛá Ñâ ¸ÜÛÑà àÒÚÏÙÒ àÎáÖàÓÎÖàÎÛáÒ� ÎÖÛàÖ ÞâÒ ÙÎ ÝßìàÒÛÐÒ
ÑÎÛà ÐÒ ÐÜÚÖáì ÑÒ ßÒÝßìàÒÛáÎÛáà Ñý·áÎáà Òá ÑÒ ÔÜâãÒßÛÒÚÒÛáà ÚÒÚÏßÒà ÑÒ ÙýÁßÔÎÛÖàÎáÖÜÛ Òá ÑýÎâáßÒà
ÎÐáÒâßà ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ 

½¸¾ ÏÿÞßßâÜÚÜâíö Ýî Ýâìéèìâíâß

Ôå çéæÚÜêêìê ÛÜ êôãÜÚëàæå êØëàêÝØàêØåë Üë ÙàÜå é÷Ûô²·²¸²µ

¢ ËØ çìÙãàÚØëàæå ÛÜê ØççÜãê
¾Î ÝâÏÙÖÐÎáÖÜÛ ÑÒà ÎÝÝÒÙà é ÝßÜÝÜàÖáÖÜÛ âáÖÙÖàÒ ÙÒà ÐÎÛÎâå ÕÎÏÖáâÒÙà ÑÒ ÐÜÚÚâÛÖÐÎáÖÜÛ ÑÒ ÙýÁßÔÎÛÖàÎáÖÜÛ 
·ÙÙÒ àâàÐÖáÒ âÛ ÛÜÚÏßÒ àâÓÓÖàÎÚÚÒÛá ÐÜÛàìÞâÒÛá ÑÒ ÐÎÛÑÖÑÎáâßÒà  ¾ýìÙÎßÔÖß ÛýÎâßÎÖá ÑÒ àÒÛà ÞâÒ àÖ ÙÒ
¸ÜÛÑà ÑÖàÝÜàÎÖá ÑÒ ÝÙâà ÑÒ ÚÜæÒÛà  ¾Î ÐÖÏÙÒß àâß ÑÒà ÝâÏÙÖÐà àÝìÐÖÓÖÞâÒà àÒßÎÖá Îâ×ÜâßÑýÕâÖ ÝÒâ ÐÜÕìßÒÛá
ÎãÒÐ ÙýÎÐáâÒÙÙÒ ÝÜÙæãÎÙÒÛÐÒ Ñâ ¸ÜÛÑà Òá ÙÎ ÓÜßÚâÙÎáÖÜÛ ÑÒ àÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà  ÅÖ ÜÛ ÒÛ ×âÔÒ ÝÎß ÙÒ áÎâå ÖÚÝÜßáÎÛá
ÑÒà ÐÎÛÑÖÑÎáâßÒà ÖÛìÙÖÔÖÏÙÒà �ÒÛãÖßÜÛ §¢��«ª� âÛÒ ÝâÏÙÖÐÖáì ÝÙâà ÙÎßÔÒ ÛýÎâÔÚÒÛáÒßÎÖá ÔâíßÒ ÙýÎÐÐÒààÖÏÖÙÖáì
Ñâ ¸ÜÛÑà ÒÛ ÙýÎÏàÒÛÐÒ ÑýÎÝÝâÖà ÑÜÛÛìà Îâå ÐÎÛÑÖÑÎáà ÙÒà ÚÜÖÛà ÏÖÒÛ ÎßÚìà ÝÜâß ßìÝÜÛÑßÒ é ÐÒ áæÝÒ
ÑýÎÝÝÒÙ 

¢ ËØ êôãÜÚëàæå ÛÜê çéæáÜëê
µÜÛàáÎáà ¬ ¾Ò ÝßÜÐÒààâà ÑÒ àìÙÒÐáÖÜÛ ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÎÝÝÎßÎïá ÏÖÒÛ ÒÛ ÝÙÎÐÒ  ¾ýÎÛÎÙæàÒ ÑÒ ÙýìÙÖÔÖÏÖÙÖáì ßÒÝÜàÒ àâß
ÑÒà ÐßÖáíßÒà àÖÚÝÙÒà Òá ÜÏ×ÒÐáÖÓà Òá ÛÒ ÝÜàÒÛá ÝÎà ÑÒ ÝßÜÏÙíÚÒà ÝÎßáÖÐâÙÖÒßà  ¾Òà ÑÒâå ÒåÎÚÒÛà àâÐÐÒààÖÓà�
ÝÎß âÛ ÔßÜâÝÒ ÑýÒåÝÒßáà ÝâÖà ÝÎß ÙÒ ÐÜÚÖáì ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÑÒà ÖÛÓÜßÜâáÒà ÎÝÝÎßÎÖààÒÛá ÐÜÚÝÙìÚÒÛáÎÖßÒà  »Ùà
ÓÜßÚÒÛá âÛ ÒÛàÒÚÏÙÒ ÐÜÕìßÒÛá Òá ÎààÒç áßÎÛàÝÎßÒÛá ÔßêÐÒ Îâå ÓÖÐÕÒà ßÒÚÝÙÖÒà é ÙýÖààâÒ ÑÒ ÐÒà ÑÖÓÓìßÒÛáÒà
ìáÎÝÒà 

«© ¶ÎÛà ÙÎ ÚÒàâßÒ Üò ÙÒà ÐÜÛáßÖÏâáÒâßà ÚÎÖÛáÖÒÛÛÒÛá ÙÒâßà ÒÛÔÎÔÒÚÒÛáà ÚÎÙÔßì ÙÒâß ÑìÐßÜÖààÎÛÐÒ ÎÐáâÒÙÙÒ �µÓ  ÆÎÏÙÒÎâ £¤�
«ª µÓ  ÆÎÏÙÒÎâ ¤
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³ãÖà ÑÒà ÒåÝÒßáà ¬ ÆÜâà ÙÒà ÒåÝÒßáà ÖÛáÒßßÜÔìà ÝÎß ÙÎ ÚÖààÖÜÛ ÜÛá ÎÝÝßìÐÖì ÙÎ ÓÎëÜÛ ÑÜÛá ÙÒâß ßìâÛÖÜÛ ÎãÎÖá
ìáì ÜßÔÎÛÖàìÒ Òá ÎÛÖÚìÒ  »Ùà ÒàáÖÚÒÛá ÎãÜÖß ÑÖàÝÜàì ÑÒà ÖÛÓÜßÚÎáÖÜÛà ÛìÐÒààÎÖßÒà àâß ÙÒ ¸ÜÛÑà Òá àâß ÙÒà
ÝßÜ×Òáà ÝÜâß ÎààâßÒß ÙÒâß ÚÖààÖÜÛ  ¾Òà ÜâáÖÙà ÞâÖ ÙÒâß àÜÛá ÝßÜÝÜàìà� ÙÎ ÚìáÕÜÑÒ ÑÒ ÛÜáÎáÖÜÛ ÝâÖà ÑÒ
ÐÙÎààÒÚÒÛá� ÙÎ ÔßÖÙÙÒ ÑÒ ÛÜáÎáÖÜÛ� ÙÒà ÑÜÐâÚÒÛáà ÝßÜ×Òáà ÙÒâß ÎÝÝÎßÎÖààÒÛá ÎÑìÞâÎáà  ¾Î ÑÖãÒßàÖáì ÑÒà
ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà Òá ÑÒà ÜßÖÔÖÛÒà ÔìÜÔßÎÝÕÖÞâÒà ßìâÛÖÒà Îâ àÒÖÛ ÑÒ ÙÒâß ÔßÜâÝÒ ÐÜÛáßÖÏâÒ� ÑÖàÒÛá�ÖÙà� é ÙÎ
ÞâÎÙÖáì ÑÒ ÙÒâß ×âÔÒÚÒÛá ÐÜÙÙÒÐáÖÓ 

¾Òâß ÜÝÖÛÖÜÛ ÑýÒÛàÒÚÏÙÒ Òàá ÙÎßÔÒÚÒÛá ÝÜàÖáÖãÒ  ´ÒÎâÐÜâÝ àâÔÔíßÒÛá ÐÒÝÒÛÑÎÛá ÑÒà ÎÚìÙÖÜßÎáÖÜÛà
ÝÜÛÐáâÒÙÙÒà ¬ ÐÒßáÎÖÛà ßÒÔßÒááÒÛá ÑÒ ÛÒ ÝÎà ÑÖàÝÜàÒß ÑÒ ÝÙâà ÑÒ áÒÚÝà ÝÜâß ÒåÎÚÖÛÒß ÙÎ ÚÎààÒ ÑÒ ÝßÜ×Òáà
ÞâÖ ÙÒâß Òàá àÜâÚÖàÒ  »Ùà àÜâÕÎÖáÒßÎÖÒÛá ÛÜáÎÚÚÒÛá ÝÜâãÜÖß ÓÎÖßÒ ÑÒà ßÒÐÕÒßÐÕÒà àâß ÙÒà ÝÜßáÒâßà ÑÒ ÝßÜ×Òáà
ÑÜÛá ÙÒà ÐÎÝÎÐÖáìà� ÎâáÎÛá ÞâÒ ÙÎ ÞâÎÙÖáì ÑÒà ÑÜÐâÚÒÛáà ÝßÜ×Òáà� ÙÒâß àÒÚÏÙÒÛá ÑìáÒßÚÖÛÎÛáÒà  »Ùà ÎâßÎÖÒÛá
ÝßìÓìßì ÑÖàÝÜàÒß ÑÒ ÐÒà ÑÜÐâÚÒÛáà àÜâà ÓÜßÚÒ ÑÒ ÓÖÐÕÖÒßà ÛâÚìßÖÞâÒà 

¶ýÎâáßÒà ßÒÚÎßÞâÒà� ÝÙâà àáßâÐáâßÒÙÙÒà� ÛÒ ÝÜßáÒÛá ÝÎà àÒâÙÒÚÒÛá àâß ÙýÜßÔÎÛÖàÎáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ßìâÛÖÜÛ ÑÒà
ÒåÝÒßáà� ÚÎÖà ÐÜÛÐÒßÛÒÛá ìÔÎÙÒÚÒÛá ÑýÎâáßÒà ÎàÝÒÐáà Ñâ ÓÜÛÐáÖÜÛÛÒÚÒÛá Ñâ ¸ÜÛÑà� ÛÜáÎÚÚÒÛá ¬

þ ¾Ò ÐÕÎÚÝ ÑýÖÛáÒßãÒÛáÖÜÛ ÑÒà ÝÜßáÒâßà ¬ ÙýÒåáßîÚÒ ÑÖãÒßàÖáì ÑÒà ÑÜÚÎÖÛÒà Òá ÑÒà ÐÜÛáÒåáÒà
ÑýÎÝÝÙÖÐÎáÖÜÛ ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÒåÎÚÖÛìà ãÎ Îâ�ÑÒÙé ÑÒà ÐÕÎÚÝà ÑÒ ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà Òá ÑÒ ÐÜÛÛÎÖààÎÛÐÒ
ÑÒà àÖå ÒåÝÒßáà ÎÙÜßà ßìâÛÖà  ÂÙâàÖÒâßà ÑÒ ÛÜà ÖÛáÒßÙÜÐâáÒâßà ÒÛ áÖßÒÛá ÎßÔâÚÒÛá ÒÛ ÓÎãÒâß ÑýÎÝÝÒÙà
é ÝßÜ×Òá ÝÙâà ÐÖÏÙìà  µÒßáÎÖÛà àâÔÔíßÒÛá ÞâÒ ÙýÒåÎÚÒÛ ÑÒ ÙýÜÝÝÜßáâÛÖáì ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÓÎààÒ ÙýÜÏ×Òá ÑýâÛ
ÎãÖà ÝßìÎÙÎÏÙÒ ÑÒà ÑÖßÒÐáÖÜÛà ÑÒ ÙýÁ»¸ ÐÜÛÐÒßÛìÒà 

þ ¾Î àÖáâÎáÖÜÛ ÔìÜÔßÎÝÕÖÞâÒ ÑÒà ÝÜßáÒâßà ¬ ÙÒà ÒåÝÒßáà Ñâ ÅâÑ ÐÜÛàáÎáÒÛá ÞâÒ ÙÒ ÑÖàÝÜàÖáÖÓ ÎÏÜâáÖá é
àìÙÒÐáÖÜÛÛÒß ÚÎ×ÜßÖáÎÖßÒÚÒÛá ÑÒà ÝÜßáÒâßà Ñâ ÀÜßÑ� ÞâÖ ÚÎÖáßÖàÒÛá ÚÖÒâå ÙýìÐßÖáâßÒ ÑÒ ÝßÜ×Òá 
µÒßáÎÖÛà àÜâÕÎÖáÒßÎÖÒÛá ÑÜÛÐ ÝÜâãÜÖß ÎÐÐÜÚÝÎÔÛÒß ÙÒà ÝÜßáÒâßà Ñâ ÅâÑ Òá Ñý·âßÜÝÒ ÐÒÛáßÎÙÒ Òá
ÜßÖÒÛáÎÙÒ ÒÛ ÎÚÜÛá ÑÒ ÙýìÐßÖáâßÒ ÑÒ ÙÒâß ÝßÜÝÜàÖáÖÜÛ� àÜÖá ÎÝßíà âÛ ÝßÒÚÖÒß ÒåÎÚÒÛ ÖÛÓßâÐáâÒâå ÝÜâß
ÙÒà ÎÖÑÒß é ÎÚìÙÖÜßÒß ÙÒâß ÝßÜ×Òá ÒÛ ãâÒ ÑýâÛ ÑÒâåÖíÚÒ ÒåÎÚÒÛ«« 

³ãÖà ÑÒà ÝÎßáÖÐÖÝÎÛáà Îâ µ¸» ¬ ¾Òà ßÒÝßìàÒÛáÎÛáà ÑÒà ÚÒÚÏßÒà Òá ÑÒà ÜÏàÒßãÎáÒâßà Ñâ µ¸» ÙÒà ÝÙâà ÎÛÐÖÒÛà
ÎÝÝßìÐÖÒÛá ÙÎ ßìÓÜßÚÒ ÑÒà ÝßÜÐìÑâßÒà Òá ÑÒà ÜâáÖÙà ÖÛáÒßãÒÛâÒ ÒÛ ¤¢¢¨�¤¢¢© Òá ÙÎ áßÎÛàÝÎßÒÛÐÒ ÞâÖ ÒÛ
ßìàâÙáÒ  ¾ýÒÛàÒÚÏÙÒ ÑÒà ÝÒßàÜÛÛÒà ÞâÖ àÖíÔÒÛá ÎÐáâÒÙÙÒÚÒÛá �Üâ ÞâÖ àÖìÔÒÎÖÒÛá ßìÐÒÚÚÒÛá� Îâ ÐÜÚÖáì
ßÒÛÑÒÛá ÐÜÚÝáÒ ÑýâÛ ÓÜÛÐáÖÜÛÛÒÚÒÛá áßíà ÐÜÛàÒÛàâÒÙ Òá àÜâÙÖÔÛÒÛá ÙÎ ÐÜÚÝÙìÚÒÛáÎßÖáì ÒÛáßÒ ÙÎ ÝßÒÚÖíßÒ
àìÙÒÐáÖÜÛ ÜÝìßìÒ ÝÎß ÙÒà ÒåÝÒßáà Òá ÙÒâß ÝßÜÝßÒ ÒåÎÚÒÛ ¬

þ ÙÎ ÝßÒÚÖíßÒ ÝÒßÚÒá ÑýÒÓÓÒÐáâÒß âÛ ÝßÒÚÖÒß áßÖ ÞâÖ ÓÎÐÖÙÖáÒ ÙÒ àÒÐÜÛÑ� áÎÛÑÖà ÞâÒ ÙÒ µÜÚÖáì ßìâÛÖá ÑÒà
ÝÜÖÛáà ÑÒ ãâÒ ÑÖãÒßà  ­

þ ÙÒà ÝÒßàÜÛÛÒà ÞâÖ àÖíÔÒÛá Îâ ÐÜÚÖáì ÎÝÝÜßáÒÛá ÑÖßÒÐáÒÚÒÛá Üâ ãÖÎ ÙÒâßà àÒßãÖÐÒà£¢¢ ÑÒà
ÎÝÝßìÐÖÎáÖÜÛà áÒÐÕÛÖÞâÒà àâÝÝÙìÚÒÛáÎÖßÒà �ÞâÖ ÐÜÛáßÒÑÖàÒÛá ÝÎßÓÜÖà ÙÒà ÎãÖà ÑÒà ÒåÝÒßáà� 

þ ÙÒà ßÒÝßìàÒÛáÎÛáà ÑÒà ·áÎáà Òá ÑÒà ÔÜâãÒßÛÒÚÒÛáà ÝÒâãÒÛá ÛâÎÛÐÒß ÐÒà ÐÜÛàÖÑìßÎáÖÜÛà
áÒÐÕÛÖÞâÒà ÝÎß ÑÒà ÝÜÖÛáà ÑÒ ãâÒ ÝÙâà ÝÜÙÖáÖÞâÒà Òá ÎÐÐÒÝáÒß ÞâÒ ÙÒ ¸ÜÛÑà ÝßÒÛÛÒ ÝÙâà ÑÒ ßÖàÞâÒ
ÒÛ ÓÖÛÎÛëÎÛá ÑÒà ÑÜààÖÒßà ÚÜÖÛà ÏÖÒÛ ÓÖÐÒÙìà ÞâÖ ÐÜÛÐÒßÛÒÛá ÑÒà ÝÎæà Üâ ÑÒà áÕìÚÎáÖÞâÒà ÞâÖ ÙÒâß
àÒÚÏÙÒÛá ÐÜÛ×ÜÛÐáâßÒÙÙÒÚÒÛá ÝßÖÜßÖáÎÖßÒà 

³â ÓÖÛÎÙ� ÙÒà ÚÒÚÏßÒà Ñâ µ¸» ÚÜÑÖÓÖÒÛá ÎààÒç àÒÛàÖÏÙÒÚÒÛá ÙÒà ÝßÜÝÜàÖáÖÜÛà ÑÒà ÒåÝÒßáà£¢£ 

«« µÒááÒ ÑÖàÝÜàÖáÖÜÛ Òàá ÝßìãâÒ Îâ ÝÜÖÛá £¢ § õ ³ÖÑÒ é ÙýÎÚìÙÖÜßÎáÖÜÛ ÑýâÛ ÝßÜ×Òá ÑÒ ÐÎáìÔÜßÖÒ ´ ö ÑÒà õ ¿ÜÑÎÙÖáìà ÑÒ ÔÒàáÖÜÛ Òá ÑÒ
ÓÜÛÐáÖÜÛÛÒÚÒÛá Ñâ ¸ÜÛÑà ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÑÒà ÖÛÓÜßÜâáÒà ö  µÒááÒ ÑÖàÝÜàÖáÖÜÛ ÛÒ àÒÚÏÙÒ ÝÎà ÎãÜÖß ìáì ÎÐáÖãìÒ àâß ÙÎ ÝìßÖÜÑÒ
ÐÜâãÒßáÒ ÝÎß ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ 

£¢¢ ¾Òà ßìàÒÎâå ÑÒà ÎÚÏÎààÎÑÒà ÑÒà ·áÎáà ÝßìàÒÛáà ÝÒßÚÒááÒÛá ÑýÜÏáÒÛÖß ÑÒà ßÒÛàÒÖÔÛÒÚÒÛáà àâÝÝÙìÚÒÛáÎÖßÒà àâß ÙÒà ÝÜßáÒâßà ÑÒ
ÝßÜ×Òáà 

£¢£ µÓ  ÆÎÏÙÒÎâ ¤
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³ãÖà ÑÒ ÙÎ ÚÖààÖÜÛ ¬ ¾Òà ÙÖÚÖáÒà ÑÒ ÐÒ ÝßÜÐÒààâà ÑÒ àìÙÒÐáÖÜÛ ßÒàáÒÛá ÐÒÙÙÒà ÐÜÚÚâÛÒà é áÜâá ÒåÎÚÒÛ é
ÑÖàáÎÛÐÒ ÑýâÛÒ ÔßÎÛÑÒ ÑÖãÒßàÖáì ÑÒ ÝßÜ×Òá ÝÎß ÑÒà ×âßæà ÞâÖ ÛýÜÛá ÝÎà áÜâ×Üâßà ÙÒà ÚÜæÒÛà ÑÒ ÐÜÛÛÎïáßÒ
ÓÖÛÒÚÒÛá ÙÒà ÎÐáÒâßà Òá ÙÒà ÐÜÛáÒåáÒà ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÞâýÖÙà ÒåÎÚÖÛÒÛá  µÒ áæÝÒ ÑýÒåÎÚÒÛ ÝÒßÚÒá ÑýìÙÖÚÖÛÒß ÙÒà
ÚÎâãÎÖà ÝßÜ×Òáà Òá ÑÒ àìÙÒÐáÖÜÛÛÒß ÙÒà ÏÜÛà� ÚÎÖà ÝÒÖÛÒ é ÑìÝÎßáÎÔÒß ÐÒâå ÞâÖ àÒ àÖáâÒÛá ÒÛáßÒ ÐÒà ÑÒâå
ÒåáßîÚÒà  ÃâÒÙÞâÒà ÎÚìÙÖÜßÎáÖÜÛà ÝÜÛÐáâÒÙÙÒà àÜÛá àÎÛà ÑÜâáÒ ÝÜààÖÏÙÒà àÒÙÜÛ ÙÒà àÜâÕÎÖáà ÒåÝßÖÚìà ÝÎß
ÙÒà ÒåÝÒßáà  ¿ÎÖà ÖÙ ÛÒ àÒÚÏÙÒ ÝÎà é ÙÎ ÚÖààÖÜÛ ÞâÒ ÙÒà ÒÛ×Òâå ÒààÒÛáÖÒÙà ÝÜâß ÙýÎãÒÛÖß Ñâ ¸¸» àÒ àÖáâÒÛá é
ÐÒ ÛÖãÒÎâ 

ÔåÜ ÞÜêëàæå Üë ìå êìàíà ßØåÛàÚØçôê çØé äØåèìÜ ÛÜ äæðÜåê·²¸²¶

¾Òà ÝßÜÐìÑâßÒà ÑÒ ÔÒàáÖÜÛ ÎÑÚÖÛÖàáßÎáÖãÒ Òá ÓÖÛÎÛÐÖíßÒ ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÓÖÛÎÛÐìà ÜÛá ìáì ÑìÐßÖáÒà ÐÖ�ÑÒààâà 
µÒááÒ ÔÒàáÖÜÛ� ÐÜÚÚÒ ÐÒÙÙÒ ÑÒ áÜâáÒ àâÏãÒÛáÖÜÛ ÝâÏÙÖÞâÒ Òàá ÖÛìãÖáÎÏÙÒÚÒÛá ÎààÒç ÙÜâßÑÒ 

¢ ÅØàÙãÜêêÜ ÛÜê äæðÜåê ßìäØàåê
·ÙÙÒ Î ìáì ÖÐÖ ÕÎÛÑÖÐÎÝìÒ é ÐÒßáÎÖÛÒà ÝìßÖÜÑÒà ÑÒÝâÖà ¤¢¢« ÝÎß ÙýÎÏàÒÛÐÒ Üâ ÙÒ ÛÜÛ ßÒÚÝÙÎÐÒÚÒÛá Ñâ ÝÜàáÒ
ÑýÎááÎÐÕì ÑÒ ÝßÜÔßÎÚÚÒ áÖáâÙÎÖßÒ  ¾Òà ßÒáÎßÑà Òá ÝÎßÓÜÖà ÙÒà ÒßßÒâßà ÑýÖÛàáßâÐáÖÜÛ ÎÙÜßà ÎÐÐâÚâÙìà ÛýÜÛá Ýâ
ÒÛàâÖáÒ îáßÒ ßìàÜßÏìà ÞâÒ áßíà ÙÒÛáÒÚÒÛá� é ÐÎâàÒ ÛÜáÎÚÚÒÛá ÑÒ ÙýÎÓÓÒÐáÎáÖÜÛ áßÜÝ ßÎßÒ Òá áßÜÝ ÖßßìÔâÙÖíßÒ
ÑýâÛÒ ÎààÖàáÎÛáÒ ÑÒ ÔÒàáÖÜÛ ÐÕÎßÔìÒ ÑÒ ÙýÒåÎÚÒÛ ÑÒà ßÎÝÝÜßáà ÓÖÛÎÛÐÖÒßà ÑÒà ÝÜßáÒâßà ÑÒ ÝßÜ×Òá£¢¤  µÒááÒ
àÖáâÎáÖÜÛ Òàá ÒÛ ÝÎßáÖÒ é ÙýÜßÖÔÖÛÒ Ñâ ÔßÎÛÑ ÛÜÚÏßÒ ÑÒ ÝßÜáÜÐÜÙÒà áÜâ×Üâßà ÒÛ ÐÜâßà ÚÎÙÔßì ÑÒà ÑìÙÎÖà
ÐÜÛáßÎÐáâÒÙà ÑýÒåìÐâáÖÜÛ ÑìÝÎààìà ÑÒ ÝÙâàÖÒâßà ÑÖçÎÖÛÒà ÑÒ ÚÜÖà£¢¥ ¬ ÓÎâáÖãÒ àâß ÐÒà ÝßÜÝßÒà ÑìÙÎÖà ÑÒ
ßìÝÜÛàÒ Òá ÑÒ ÝÎÖÒÚÒÛá� ÙýÁ»¸ ÛÒ ÝÒâá ÝÙâà� ÒÛ ÒÓÓÒá� ÒåÖÔÒß ÑÒà ÝÜßáÒâßà ÑÒ ÝßÜ×Òá ÞâýÖÙà ßÒàÝÒÐáÒÛá ÙÒâßà
ÒÛÔÎÔÒÚÒÛáà  ¾ýÖÚÝÜßáÎÛá íîëç·èïÞë ÑÒà ÝÒßàÜÛÛÒà ÒÛ ÐÕÎßÔÒ Ñâ ÝßÜ×Òá ÑÒÝâÖà ÑìÏâá ¤¢£¢ Î ÛâÖ é ÙÎ
ÐÜÛáÖÛâÖáì Ñâ àâÖãÖ 

¾Òà ÝÜßáÒâßà ÑÒà £ª ÝßÜ×Òáà ÎßßÖãìà é ÙÒâß áÒßÚÒ ßÒÔßÒááÒÛá ÐÒááÒ ÑÖàÐÜÛáÖÛâÖáì Òá ÝÙâà ÔìÛìßÎÙÒÚÒÛá âÛ
ÚÎÛÞâÒ ÑÒ ßÒÙÎáÖÜÛ ÎãÒÐ ÙýÁ»  ̧ »Ùà ÐÜÛÓÖßÚÒÛá ÙÒà ÑÖÓÓÖÐâÙáìà ÔìÛìßìÒà ÝÎß ÐÒà ßÒáÎßÑà ÑÒ ÝÎÖÒÚÒÛá ÞâÖ
ÐÜÛàáÖáâÒÛá âÛ ÕÎÛÑÖÐÎÝ ÖÚÝÜßáÎÛá é ÙÎ ÏÜÛÛÒ ÓÖÛ ÑÒ ÙÒâßà ÎÐáÖÜÛà£¢¦ 

¢ ÅØàÙãÜêêÜ ÛÜê æìëàãê
µÒááÒ ÔÒàáÖÜÛ Òàá ÑýÎâáÎÛá ÝÙâà ÙÜâßÑÒ ÞâýÒÙÙÒ Òàá ÎààÒç ÚÎÙ ÜâáÖÙÙìÒ  ¾Î áßÎÛàÚÖààÖÜÛ ÑÒà ßÎÝÝÜßáà ÛÎßßÎáÖÓà
Òá ÓÖÛÎÛÐÖÒßà àâß àâÝÝÜßá ÝÎÝÖÒß Òàá áÜâ×Üâßà ÒåÖÔìÒ �ÙÎ áßÎÛàÚÖààÖÜÛ ÑÒà ÓÎÐáâßÒà ßÒàáÒßÎ ÖÛÐÜÛáÜâßÛÎÏÙÒ� 
¾Ò ÚÜÑíÙÒ ÑÒ ßÎÝÝÜßá ÓÖÛÎÛÐÖÒß ÐÜÛëâ ÝÎß ÙÒ ¸ÜÛÑà ÛýÎ ÝÎà ìáì àæàáìÚÎáÖÞâÒÚÒÛá ãâÙÔÎßÖàì ÛÖ� Ú ßèëíâèëâ¶
ÖÚÝÜàì  ¾ýÜâáÖÙ ÑÒ àâÖãÖ ÑÒà ÝßÜ×Òáà àâß ÙÒ ÙÜÔÖÐÖÒÙ ËâåÞÐÚäÞë ÝÒßÚÒá ÑÒ ÔÎßÑÒß âÛÒ áßÎÐÒ ÛÎßßÎáÖãÒ ÑÒ
ÙýÖÛàáßâÐáÖÜÛ ÑÒ ÑÜààÖÒßà� ÚÎÖà ÖÙ ÛÒ ÝÒßÚÒá ÛÖ ÑÒ ßÒÝìßÒß ÎâáÜÚÎáÖÞâÒÚÒÛá ÙÒà ßÒáÎßÑÎáÎÖßÒà ÛÖ ÑÒ àâÖãßÒ ÙÒà
ÑìÙÎÖà ÑÒ áßÎÖáÒÚÒÛá� ÛÖ ÑÒ ßÒÛÑßÒ ÐÜÚÝáÒ ÓÎÐÖÙÒÚÒÛá ÑÒ ÐÒ àâÖãÖ£¢§ 

¿ÎÙÔßì ÐÒà ÑÖÓÓÖÐâÙáìà� ÙÎ ÔÒàáÖÜÛ Ñâ ¸ÜÛÑà ÎÝÝÎßÎïá ßÒÙÎáÖãÒÚÒÛá àÜâÝÙÒ  ¾Òà ÑÒßÛÖíßÒà ÐÎÛÑÖÑÎáâßÒà àÜÛá
ÎÐÐÒÝáìÒà ÞâÒÙÞâÒà ×Üâßà Îâ�ÑÒÙé ÑÒà ÑÎáÒà ÙÖÚÖáÒà ÑÒ ßÒÚÖàÒ  ¶Òà Î×âàáÒÚÒÛáà ÚÜÑìßìà ÒÛáßÒ ÙÒà ÙÖÔÛÒà
àÜÛá áÜÙìßìà ÑÎÛà ÙýÒåìÐâáÖÜÛ ÏâÑÔìáÎÖßÒ  ¾Òà ßÒáÎßÑà ÑýÒåìÐâáÖÜÛ ÛÒ àÜÛá ÝÎà ÝìÛÎÙÖàìà  ¾ýÎààÖàáÎÛáÒ ÑÒ
ÔÒàáÖÜÛ ÓÎÖá ÙýÒÓÓÜßá ÑÒ ßÒáßÎÖáÒß ÙÒà ßÎÝÝÜßáà ÓÖÛÎÛÐÖÒßà ÚÎÙ ÝßìàÒÛáìà  µÒááÒ àÜâÝÙÒààÒ ÙÜâÎÏÙÒ� ÙÜÖÛ ÑÒ ÙÎ
ßÖÔâÒâß ÏâßÒÎâÐßÎáÖÞâÒ ÑÒ ÐÒßáÎÖÛà ÏÎÖÙÙÒâßà� ÛýÎÙÙíÔÒ ÝÎà ÓÜßÐìÚÒÛá ÙÎ áêÐÕÒ ÑÒà ÔÒàáÖÜÛÛÎÖßÒà Ñâ ¸ÜÛÑà 

£¢¤ ¾Ò µ¸» Î ÎááÖßì é ÝÙâàÖÒâßà ßÒÝßÖàÒà ÙýÎááÒÛáÖÜÛ ÑÒ ÙýÁ»¸ àâß ÐÒ ÚÎÛÞâÒ ÑýÒÓÓÒÐáÖÓ 
£¢¥ µÓ  ÆÎÏÙÒÎâ £©
£¢¦ µÓ  ÆÎÏÙÒÎâ ¤¢
£¢§ ÇÛÒ ßìÓÙÒåÖÜÛ áßÎÛàãÒßàÎÙÒ Òàá ÒÛ ÐÜâßà Îâ àÒÖÛ ÑÒ ÙýÁ»¸ ÝÜâß ÚÜÑÒßÛÖàÒß Òá ÕÜÚÜÔìÛìÖàÒß ÙÒà ÜâáÖÙà Òá ÙÒà ÝßÜÐìÑâßÒà ÑÒ
ÔÒàáÖÜÛ ÑÒ ÙýÒÛàÒÚÏÙÒ ÑÒ àÒà ¸ÜÛÑà ÞâÖ ÓÜÛÐáÖÜÛÛÒÛá ÝÎß ÎÝÝÒÙ é ÝßÜÝÜàÖáÖÜÛ 
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¢ ÔåÜ ëéØåêçØéÜåÚÜ ÝàåØåÚàõéÜ çÜéÝÜÚëàÙãÜ
¾Òà ÖÛãÒàáÖÔÎáÖÜÛà ÚÒÛìÒà ÝÎß ÙÎ ÚÖààÖÜÛ ÝÜâß ßÒÛÑßÒ ÐÜÚÝáÒ ÑÒ ÙÎ àÖáâÎáÖÜÛ ÓÖÛÎÛÐÖíßÒ Ñâ ¸ÜÛÑà ÛýÜÛá ÝÎà
ÝÒßÚÖà ÑýÒÛ ìáÎÏÙÖß âÛÒ àÖáâÎáÖÜÛ ÝßìÐÖàÒ£¢¨ 

¾Òà ãÒßàÒÚÒÛáà ÒÓÓÒÐáâìà ÝÎß ÙÒà ÝÎæà ÐÜÛáßÖÏâáÒâßà Òá ÙÒà ÒÛÔÎÔÒÚÒÛáà ÝßÖà ÝÎß ÙÒ µ¸» àÜÛá ÝßìÐÖàìÚÒÛá
ÒÛßÒÔÖàáßìà Òá ßÒÝÜßáìà ÝÎß ÙýÁ»¸ ÞâÖ ÎààâßÒ ÙÎ ÔÒàáÖÜÛ Ñâ ¸ÜÛÑà  ¾Ò àÜÙÑÒ ÒÛáßÒ ÐÒà ÑÒâå ÚÜâãÒÚÒÛáà
ÝÒßÚÒá ÑýÒàáÖÚÒß ÙÒà àÜÚÚÒà ÞâÖ ßÒàáÒÛá ÑÖàÝÜÛÖÏÙÒà ÝÜâß ÙÒ ¸ÜÛÑà ÚÎÖà ÖÙ ÛÒ ÝÒßÚÒá ÝÎà ÑÒ ÙÒà ÐÎÙÐâÙÒß
ÎãÒÐ ÝßìÐÖàÖÜÛ ¬

þ ¾Òà ÑìÝÒÛàÒà ÐÜÛàÎÐßìÒà Îâå ÝßÒàáÎáÖÜÛà Òá ÑÖãÒßà ÓßÎÖà ÑÒ ÚÖààÖÜÛ ÑÒà ÒåÝÒßáà Òá ÑÒà
ÐÜÛàâÙáÎÛáà ÚÜÏÖÙÖàìà ÝÎß ÙÒ ¸ÜÛÑà ÛÒ àÜÛá ÝÎà ÐÜÚÝáÎÏÖÙÖàìà ÑÎÛà ÐÒ àÜÙÑÒ ­

þ ¾ýâáÖÙÖàÎáÖÜÛ ÑÒà ÓÜÛÑà ßìàÒßãìà ÝÜâß ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ ÑÒà ÝßÜ×Òáà Òá ÒÛÔÎÔìà ÒÛ ÚîÚÒ áÒÚÝà ÞâÒ ÙÒà
àâÏãÒÛáÖÜÛà ÞâÖ ÙÒâß àÜÛá ÎááßÖÏâìÒà ÛýÒàá ÝÎà ÐÜÛÛâÒ  ÂÒâ Üâ ÝÎà âáÖÙÖàìÒà� ÐÒà àÜÚÚÒà ÑÜÖãÒÛá
àýÎ×ÜâáÒß Îâ ÑÖàÝÜÛÖÏÙÒ ÎÐáâÒÙ Òá ÎãÜÖàÖÛÒÛá ÒÛãÖßÜÛ ¦¢¢ Øþ àâß ÙÎ ÝìßÖÜÑÒ ÐÜâãÒßáÒ ÝÎß ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ ­

þ ¾Òà ßÒÙÖÞâÎáà ÑÒà àâÏãÒÛáÖÜÛà ÛÜÛ ãÒßàìÒà Îâå ÝßÜ×Òáà ÐÙñáâßìà ÎãÎÛá ÙÒâß áÒßÚÒ ÛÒ àÜÛá ÝÎà ÛÜÛ
ÝÙâà ÐÜÚÝáÎÏÖÙÖàìà  �ÁÛ Î ãâ� ÐÖ�ÑÒààâà ÞâýÖÙà ÎááÒÖÔÛÎÖÒÛá Ýßíà ÑÒ §¢¢ Øþ ÝÜâß ÙÒà ÝßÜ×Òáà ÑÒ ÐÒááÒ
ÐÎáìÔÜßÖÒ ÒÛÔÎÔìà ÒÛáßÒ ¤¢¢¤ Òá ¤¢¢©� 

³ãÖà ÑÒ ÙÎ ÚÖààÖÜÛ ¬ ¾ýìãÜÙâáÖÜÛ ÑÒà ÝßÜÐìÑâßÒà ÑýÒÛÔÎÔÒÚÒÛá ÑÒ ÙýÁ»¸ Òá ÙÒà ßÒáÎßÑà ÑÎÛà ÙýÒåìÐâáÖÜÛ ÑÒà
ÝßÜ×Òáà ÛýÜÛá ÐÒßáÒà ÝÎà ÓÎÐÖÙÖáì ÙÎ áßÎÛàÝÎßÒÛÐÒ Ñâ ¸¸»  ¿ÎÖà ÜÛ ÝÒâá àýÖÛáÒßßÜÔÒß àÖ âÛ ¸ÜÛÑà ÑÒ ÐÒááÒ
ÛÎáâßÒ ÛÒ ÑÒãßÎÖá ÝÎà îáßÒ Ôìßì àÒÙÜÛ ÑýÎâáßÒà ÚÜÑÎÙÖáìà ÐÜÚÝáÎÏÙÒà ÝÜâß ÚÖÒâå ÒÛ ÎààâßÒß ÙÎ áßÎëÎÏÖÙÖáì 

Ôå ÅæåÛê êØåê ôíØãìØëàæå° åà íØãæéàêØëàæå·²¸²·

¢ Ôå êìàíà ãàäàëô° ìåÜ ØÙêÜåÚÜ ÛýôíØãìØëàæå
¾Î ßÒàÝÜÛàÎÏÙÒ ÑÒ ÝßÜ×Òá� áÜáÎÙÒÚÒÛá ÎÐÐÎÝÎßìÒ ÝÎß ÙýÜßÔÎÛÖàÎáÖÜÛ ÑÒà ÎÝÝÒÙà é ÝßÜ×Òáà Òá ÑÒ ÙÎ ÝÕÎàÒ ÑÒ
àìÙÒÐáÖÜÛ� Òá ÝÎß ÙýÒåÎÚÒÛ ÑÒà ÑÒÚÎÛÑÒà ÑÒ ÝÎÖÒÚÒÛá ÎÐÐâÚâÙìÒà Îâ ÐÜâßà ÑÒà ÎÝÝÒÙà ÎÛáìßÖÒâßà� ÛýÎ
ÔâíßÒ ÙÒ áÒÚÝà ÑÒ àâÖãßÒ ÙÒà ÝßÜ×Òáà Îâ�ÑÒÙé ÑÒ àÒà áêÐÕÒà ÎÑÚÖÛÖàáßÎáÖãÒà 

ÁÛ ÙýÎ ãâ ÙÜßà ÑÒ ÙýÒåÎÚÒÛ ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÒÛ ßÒáÎßÑ� àâß ÙÎ ÝìßÖÜÑÒ ÐÜÛÐÒßÛìÒ ÝÎß ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ� ÖÙ ÛýÒåÖàáÒ
ÎâÐâÛÒ ÝßÜÐìÑâßÒ ÑÒ ÏÖÙÎÛ ÑÒà ÎÝÝÒÙà é ÝßÜ×Òáà é ÙýìÐÕìÎÛÐÒ ÑÒà ÑÒßÛÖÒßà ÝßÜáÜÐÜÙÒà ÒÛÔÎÔìà  ¾Ò áÎÏÙÒÎâ
âáÖÙÖàì ÝÜâß ßÒÛÑßÒ ÐÜÚÝáÒ ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÒÛ ÐÜâßà Òàá ÎààÒç ÑÖÓÓÖÐÖÙÒÚÒÛá ÙÖàÖÏÙÒ 

³âÐâÛÒ ìãÎÙâÎáÖÜÛ ÑÒ ÝßÜ×Òáà ÓÖÛÎÛÐìà ÝÎß ÙÒ ¸ÜÛÑà ÛýÎ Òâ ÙÖÒâ ÑÒ ¤¢¢© é ¤¢££  ÂÜâßáÎÛá� ÑâßÎÛá áÜâáÒ ÐÒááÒ
ÝìßÖÜÑÒ� ÙÒà àÜÚÚÒà ÝßìãâÒà ÝÜâß ÐÒá ÒåÒßÐÖÐÒ ÜÛá ìáì ÝßìÙÒãìÒà àâß ÙÒà àâÏãÒÛáÖÜÛà ÎááßÖÏâìÒà Îâå
ÝßÜ×Òáà£¢©  ¶Ò ÛÜÚÏßÒâå ÝÜßáÒâßà ÑÒ ÝßÜ×Òáà àýÖÛáÒßßÜÔÒÛá ÞâÎÛÑ ÖÙà ÐÜÛàáÎáÒÛá ÞâÒ ÐÒà ÚÜÛáÎÛáà ÜÛá ìáì
ÝßìÙÒãìà àâß ÙÒà àâÏãÒÛáÖÜÛà ÞâÖ ÙÒâß ÜÛá ìáì ÎááßÖÏâìÒà Òá ÞâÒ ÙÒâß ÝßÜ×Òá ÛýÎ ÓÎÖá ÙýÜÏ×Òá ÑýÎâÐâÛÒ ìãÎÙâÎáÖÜÛ 

³âÐâÛÒ ÚÜÑÎÙÖáì ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ Üâ ÑÒ àâÖãÖ ÒåáÒßÛÒ ÛÒ àÒÚÏÙÒ ÎãÜÖß ìáì ÒÛãÖàÎÔìÒ Üâ ÚÖàÒ Îâ ÝÜÖÛá 

¾ýÎÏàÒÛÐÒ ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ Òàá àÜâÙÖÔÛìÒ ÝÎß ÙÎ ÚÎ×ÜßÖáì ÑÒà ÒåÝÒßáà ÖÛáÒßßÜÔìà ÞâÖ ßÒÔßÒááÒÛá ÑÒ ÛýÎãÜÖß
ÎâÐâÛ ßÒáÜâß ÎÝßíà ÙÒâß ßìâÛÖÜÛ àâß ÙÒà ÝßÜ×Òáà ÞâýÖÙà ÜÛá ÝßìàìÙÒÐáÖÜÛÛìà Òá ÞâÖ ÑìÝÙÜßÒÛá ÙýÎÏàÒÛÐÒ
ÑýÖÛÓÜßÚÎáÖÜÛà ÖààâÒà ÑÒà ìãÎÙâÎáÖÜÛà ÑÒà ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà àÒÛàìÒà îáßÒ ÐÜÛÑâÖáÒà Îâ ÐÜâßà ÑÒà
ÎÝÝÒÙà ÎÛáìßÖÒâßà  µÒááÒ ÎÏàÒÛÐÒ ÑÒ ßÞÞÝ·ÛÚÜä ÛâÖá àÒÙÜÛ Òâå é ÙýÎÚìÙÖÜßÎáÖÜÛ ÝßÜÔßÒààÖãÒ Ñâ ÑÖàÝÜàÖ�
áÖÓ 

³ãÖà ÑÒ ÙÎ ÚÖààÖÜÛ ¬ »Ù ÛýÒàá ÝÎà ÝÜààÖÏÙÒ ÑÒ ÝßìãÜÖß âÛÒ ìãÎÙâÎáÖÜÛ ÒåáÒßÛÒ ÎÝÝßÜÓÜÛÑÖÒ ÝÜâß áÜâà ÙÒà ÝßÜ×Òáà
ÓÖÛÎÛÐìà ÝÎß ÙÒ ¸¸» Òá ÑýÒÛ ÎÝÝßìÐÖÒß ÙÒà ÒÓÓÒáà àâß ÙÒâßà âàÎÔÒßà Üâ ÑÒà ÏìÛìÓÖÐÖÎÖßÒà ÓÖÛÎâå  ÂÎß ÐÜÛáßÒ� ÙÎ

£¢¨ µÓ  ÆÎÏÙÒÎâ £¥ Òá ÙÒ ÐÕÎÝÖáßÒ ´ÖÙÎÛ ÓÖÛÎÛÐÖÒß » £ ¥
£¢© ·ÙÙÒà àÜÛá ìÔÎÙÒà é £¢� ÑÒ ÙÎ àâÏãÒÛáÖÜÛ ÎÐÐÜßÑìÒ ÎãÒÐ âÛ ÝÙÎÓÜÛÑ ÑÒ ©�¨ Øþ� ÙÒ ÚÜÛáÎÛá áÜáÎÙ ÎãÜÖàÖÛÎÛá ÙÒà ¦¢¢ Øþ 
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ÛÎáâßÒ ÚîÚÒ ÑÒ ÐÒà ÝßÜ×Òáà àÒ ÝßîáÒ ÎààÒç ÏÖÒÛ é ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ ßÎÝÖÑÒ é ÑÖàáÎÛÐÒ ÑÒà ÝßÜÑâÖáà ÎâåÞâÒÙà ÖÙà
ÜÛá ÎÏÜâáÖ  ÁÛ ÑÒãßÎÖá ÝÜâãÜÖß ÖÚÎÔÖÛÒß� àÎÛà áßÜÝ ÑÒ ÑÖÓÓÖÐâÙáìà� ÑÒà ÚÜÑÎÙÖáìà ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛà ßÎÝÖÑÒà
àâàÐÒÝáÖÏÙÒà ÑýîáßÒ ÚÖàÒ ÒÛ øâãßÒ àæàáìÚÎáÖÞâÒÚÒÛá ÝÜâß ÎÝÝßìÐÖÒß Ú æâçâæÚ ÙýÒåìÐâáÖÜÛ Òá ÙÒà ßìàâÙáÎáà
ÖÚÚìÑÖÎáà ÑÒà ÎÐáÖÜÛà ÓÖÛÎÛÐìÒà ÝÎß ÙÒ ¸ÜÛÑà 

¢ ÔåÜ íàêàÙàãàëô ãàäàëôÜ
¾Ò µ¸» Î ÑìÏÎááâ é ÝÙâàÖÒâßà ßÒÝßÖàÒà ÑÒ ÙÎ ÛìÐÒààÖáì ÑÒ ÑÜÛÛÒß ÝÙâà ÑÒ ãÖàÖÏÖÙÖáì Îâ ¸ÜÛÑà� ÛÜáÎÚÚÒÛá
ÝÜâß ÐÜÛãÎÖÛÐßÒ âÛ ÝÙâà ÔßÎÛÑ ÛÜÚÏßÒ Ñý·áÎáà Òá ÑÒ ÔÜâãÒßÛÒÚÒÛáà ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ Ñýæ ÐÜÛáßÖÏâÒß 
µÒÙÎ ÛÒ àýÒàá ÔâíßÒ áßÎÑâÖá ÑÎÛà ÙÒà ÓÎÖáà Îâ�ÑÒÙé ÑÒ ÙÎ ÝßìàÒÛáÎáÖÜÛ Ñâ ¸ÜÛÑà ÙÜßà ÑýâÛÒ ßìâÛÖÜÛ ÑÒà
ÝßÜÔßÎÚÚÒà ÒÛ ¤¢¢«£¢ª Òá ÑýâÛÒ ÝÎßáÖÐÖÝÎáÖÜÛ Ñâ ßÒàÝÜÛàÎÏÙÒ ÑÒ ÝßÜ×Òá é ÙÎ ßÒÛÐÜÛáßÒ õ Ê·åÞÚëçâçà ÆßëâÜÚ ö
ÜßÔÎÛÖàìÒ é ¶ÎØÎß ÐÒááÒ ÚîÚÒ ÎÛÛìÒ 

¾ýÎÚìÙÖÜßÎáÖÜÛ Ñâ ÝÙÎÛ ÑÒ ÐÜÚÚâÛÖÐÎáÖÜÛ Ñâ ¸ÜÛÑà Òá ÙÎ ÚÜÑÒßÛÖàÎáÖÜÛ ÑÒ àÜÛ àÖáÒ àÜÛá ìÔÎÙÒÚÒÛá
ìãÜÞâìà ÓÖÛ ¤¢¢«  ·ÙÙÒà ÛÒ àÒ àÜÛá ÔâíßÒ ÐÜÛÐßìáÖàìÒà àÎÛà ÑÜâáÒ é ÐÎâàÒ ÑÒà ÑÖÓÓÖÐâÙáìà ÙÖìÒà Îâ
ßÒÚÝÙÎÐÒÚÒÛá Ñâ ßÒàÝÜÛàÎÏÙÒ ÑÒ ÝßÜ×Òá ÒÛ ¤¢£¢  ¾ýÎßÐÕÖáÒÐáâßÒ Ñâ àÖáÒ ÚÖàÒ ÒÛ ÝÙÎÐÒ ÒÛ ¤¢¢© ÛýÎ ÔâíßÒ
ìãÜÙâì ÑÒÝâÖà 

¢ ËýØÙêÜåÚÜ ÛÜ íØãæéàêØëàæå Üë ÛÜ äàêÜ Üå êðåÜéÞàÜ ÛÜê çéæáÜëê
¾Î ÝÙâÝÎßá ÑÒà ÖÛáÒßÙÜÐâáÒâßà ÑÒ ÙÎ ÚÖààÖÜÛ� ÝÎßáÖÐÖÝÎÛáà Îâ µ¸» Üâ ÒåÝÒßáà� ÜÛá ßÒÔßÒááì ÙÎ ÛÜÛ ãÎÙÜßÖàÎáÖÜÛ
ÑÒà ÚÒÖÙÙÒâßà ÝßÜ×Òáà àÜâáÒÛâà ÝÎß ÙÒ ¸¸»  ¾Î ÚÖàÒ ÒÛ ÒåÒßÔâÒ ÑÒ ÐÒà ßìâààÖáÒà ÎâßÎÖá ÝßÜÓÖáì Îâå ÝÜßáÒâßà
ÑÒ ÐÒà ÝßÜ×Òáà Òá é ÙÎ ßÒÛÜÚÚìÒ Ñâ ¸ÜÛÑà Òá ÎÖÛàÖ ÐÜÛáßÖÏâÒß é ÎááÖßÒß ÑýÎâáßÒà ÐÜÛáßÖÏâáÒâßà  ¾Î ÓÎÖÏÙÒààÒ
�ÞâÎÛáÖáÎáÖãÒ� ÑÒà ßÒààÜâßÐÒà ÕâÚÎÖÛÒà ÎÓÓÒÐáìÒà é ÙÎ ÔÒàáÖÜÛ Ñâ ¸ÜÛÑà� Òá ÙýÎÏàÒÛÐÒ ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ
ÒåÝÙÖÞâÒÛá ÝßÜÏÎÏÙÒÚÒÛá ÐÒ ÚÎÛÞâÒ ÑýÎÐáÖÜÛ ÑÒ ÝßÜÚÜáÖÜÛ 

¾Î ÓÎÖÏÙÒààÒ �ÞâÎÛáÖáÎáÖãÒ� ÑÒà ßÒààÜâßÐÒà ÕâÚÎÖÛÒà ÎÓÓÒÐáìÒà é ÙÎ ÔÒàáÖÜÛ Ñâ ¸ÜÛÑà ÒåÝÙÖÞâÒ àÎÛà ÑÜâáÒ
ÎâààÖ ÙýÎÏàÒÛÐÒ ÑýÜâáÖÙà Òá ÑýÎÐáÖÜÛ àâàÐÒÝáÖÏÙÒà ÑÒ ÓÎÐÖÙÖáÒß ÙÒà ìÐÕÎÛÔÒà Òá ÙÒà àæÛÒßÔÖÒà ÒÛáßÒ ÙÒà ÝÜßáÒâßà�
�Òá ÝÙâà ÔìÛìßÎÙÒÚÒÛá ÒÛáßÒ ÙÒà ÝÎßáÖÒà ÝßÒÛÎÛáÒà� ÑÒà ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà ÞâÖ ÎâßÎÖÒÛá Ýâ ÎÚÝÙÖÓÖÒß ÙÒà
ÒÓÓÒáà ÑÒà ÝßÜ×Òáà Òá ÙÒà ÑæÛÎÚÖÞâÒà ÞâÒ àâàÐÖáÒÛá ÙÒ ¸ÜÛÑà 

¢ Ôå Øççìà ò ãØ éôÛØÚëàæå ÛÜê çéæáÜëê ÛÜê ÚØåÛàÛØëê ôíæèìô äØàê áØäØàê éôØãàêô
¸ÎÐÒ Îâå ÓÎÖÏÙÒààÒà ÑÒ ÐÒßáÎÖÛà ÑÜààÖÒßà ÝßìàÒÛáìà Îâ ÓÖÛÎÛÐÒÚÒÛá Ñâ ¸ÜÛÑà Òá é ÙýÖÛìÔÎÙÒ ßÒÝßìàÒÛáÎáÖÜÛ
ÑÒ ÐÒßáÎÖÛà ÝÎæà ÝÎßÚÖ ÙÒà ÝÜßáÒâßà ÑÒ ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà Òá ÙÒâßà ÝÎßáÒÛÎÖßÒà� ÙÒ µ¸» ÎãÎÖá ÝßÜÝÜàì
ÙýÜßÔÎÛÖàÎáÖÜÛ ÑýÎáÒÙÖÒßà ßìÔÖÜÛÎâå ÑýÎÖÑÒ é ÙÎ ßìÑÎÐáÖÜÛ ÑÒ ÝßÜ×Òá  ÇÛ áÒÙ ÎáÒÙÖÒß ÎãÎÖá ìáì Ýßìãâ é
¿ÎÑÎÔÎàÐÎß ÙÜßà ÑÒ ÙÎ ßìâÛÖÜÛ Ñâ µ¸» ÒÛ ÛÜãÒÚÏßÒ ¤¢¢© Òá ßÒÝßÜÔßÎÚÚì ÙÜßà Ñâ ÐÜÚÖáì ÑÒ ×ÎÛãÖÒß ¤¢¢«
ÎãÒÐ ÙýÖÑìÒ ÞâÒ õ ÐÒá ÎáÒÙÖÒß ÝÖÙÜáÒ ÝÜâßßÎÖá�îáßÒ ÔìÛìßÎÙÖàì ÝÎß ÙÎ àâÖáÒ é ÑýÎâáßÒà ßìÔÖÜÛà ö  µÒá ÎáÒÙÖÒß ÛýÎ
Ýâ îáßÒ ÜßÔÎÛÖàì é ¿ÎÑÎÔÎàÐÎß é ÐÎâàÒ ÑÒ ÙýÖÛàáÎÏÖÙÖáì ÝÜÙÖáÖÞâÒ Ñâ ÝÎæà  »Ù ÛýÎ ÝÎà ìáì ÝßÜÔßÎÚÚì ÑÎÛà
âÛÒ ÎâáßÒ ßìÔÖÜÛ 

¸² ÂæåÚãìêàæåê
¢ ËØ çÜéëàåÜåÚÜ ÛÜê çéæáÜëê êôãÜÚëàæååôê

¾Òà ÙÖÚÖáÒà ìÛÜÛÐìÒà ÑÒ ÙÎ ÐÜÕìßÒÛÐÒ Òá ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ Ñâ ¸ÜÛÑà ÛýÜÛá ÝÎà ÒÚÝîÐÕì ÙÒ ¸ÜÛÑà ÑÒ àÜâáÒÛÖß
ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÔÙÜÏÎÙÒÚÒÛá ÝÒßáÖÛÒÛáà Îâ ßÒÔÎßÑ ÑÒ àÒà ÙÖÔÛÒà ÑÖßÒÐáßÖÐÒà Òá ÑÒà ÝßÖÜßÖáìà Òá ÜßÖÒÛáÎáÖÜÛà
ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ¬ ÙÒà ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà ÝÎß ÙÒ ¸¸» àýÖÛàÐßÖãÒÛá ÔÙÜÏÎÙÒÚÒÛá ÐÜßßÒÐáÒÚÒÛá ÑÎÛà
ÙÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÓÖåìà ÝÎß ÙÒ ¸ÜÛÑà 

£¢ª µÜÚÚÖààÖÜÛ ÑÒ ÐÜÜÝìßÎáÖÜÛ Òá ÑÒ ÝßÜÔßÎÚÚÎáÖÜÛ� ¤�¥ ×âÖÙÙÒá ¤¢¢«
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µÒ ÐÜÛàáÎá ÔìÛìßÎÙ ßÒÓÙíáÒ ÐÒÝÒÛÑÎÛá ÑÒà ÐÜÚÝÜßáÒÚÒÛáà ÕìáìßÜÔíÛÒà é ÙýìÐÕÒÙÙÒ ÖÛÑÖãÖÑâÒÙÙÒ ÑÒà
ÐßÖáíßÒà ÑÒ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ ßÒáÒÛâà Òá ÑÒà ÝßÜ×Òáà 

µÒßáÎÖÛà ÐßÖáíßÒà ÑÒ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ àÜÛá ÝÙâà ÓÎÐÖÙÒÚÒÛá ÎÓÓÖÐÕìà ÞâÒ ÑýÎâáßÒà �ÙÎ ÝßÜÚÜáÖÜÛ ÑÒà ÙÜÔÖÐÖÒÙà
ÙÖÏßÒà Òá ÙÒ ßÒÛÓÜßÐÒÚÒÛá ÑÒ ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà Æ»µ àÜÛá ÑÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÏÖÒÛ ÖÛáìÔßìà ÑÎÛà ÙÒà ÝßÜ×Òáà ÝßÜÝÜ�
àìà�� ÚÜÛáßÎÛá ÙÎ ÑÖÓÓÖÐâÙáì ÑÒà ÝßÜ×Òáà é àÒ àÎÖàÖß ÑÒ ÐÒßáÎÖÛà ÜÏ×ÒÐáÖÓà �ÙÎ ÑÖãÒßàÖáì ÐâÙáâßÒÙÙÒ ÑÒà ÝÎßáÖÒà
ÝßÒÛÎÛáÒà Òá é ÙÎ ãÎÙÜßÖàÎáÖÜÛ ÑÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà Æ»µ Îâ ÅâÑ àÜÛá ÑÒà ÐßÖáíßÒà ÚÜÖÛà ßÒàÝÒÐáìà� 

³ ÙýìÐÕÒÙÙÒ ÑÒà ÝßÜ×Òáà� àÒâÙà âÛ áÖÒßà ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÝÎßãÖÒÛÛÒÛá é ÖÛáìÔßÒß ÙýÒÛàÒÚÏÙÒ ÑÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà Ñâ
¸ÜÛÑà  ÂÜâß ÙÒà ÎâáßÒà� ÙÎ ÝßìàÒÛÐÒ ÑýâÛ ÛÜÚÏßÒ ÖÚÝÜßáÎÛá ÑýÜÏ×ÒÐáÖÓà ÓÖåìà ÝÎß ÙÒ ¸¸» �Îâ ÚÜÖÛà ÑÖå�
ÙÒâß ÝÒßÚÒááÒÛá ÑÒà ÐÜÚÏÖÛÎÖàÜÛà ãÎßÖìÒà ÑýÜÏ×ÒÐáÖÓà ÓÎãÜßÖàÎÛá ÙýÎÝÝÎßÖáÖÜÛ ÑÒ ÝßÜÓÖÙà ÑÒ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ
ÕìáìßÜÔíÛÒà Òá ÝÎßÓÜÖà ÙÖÚÖáÒà ÚÎÖà ÑÜÛá ÙÎ àìÙÒÐáÖÜÛ Òàá ßÒÛÑâÒ ÝÜààÖÏÙÒ ÝÎß ÙÎ ÝßìàÒÛÐÒ ÑýÎâáßÒà ÐßÖ�
áíßÒà ÑÎÛà ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ ÑÒà ÒåÝÒßáà �ÐßÖáíßÒà ÑÒ ÐÜÕìßÒÛÐÒ ÖÛáÒßÛÒ� Òá ÙÒ ÐÕÜÖå ÓÖÛÎÙ Ñâ µ¸» �ÐßÖáíßÒà
ÑýÜßÑßÒ ÝÜÙÖáÖÞâÒ� 

¢ ÑÜëØéÛê Üë ôÚßÜÚê çØéäà ãÜê çéæáÜëê êôãÜÚëàæååôê
¾Ò ÝÜâßÐÒÛáÎÔÒ ÑÒ ÝÜßáÒâßà ÞâÖ ÛýÜÛá ÝÎà ÑÒÚÎÛÑì ÙÒ ãÒßàÒÚÒÛá Ñâ àÜÙÑÒ ÑÒ ÙÒâß àâÏãÒÛáÖÜÛ Òàá áßíà
ìÙÒãì ÝÜâß ÙÒà ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà ÎãÎÛá ¤¢¢©� ÞâÖ ÎâßÎÖÒÛá Ñó àýÎÐÕÒãÒß ÑÎÛà ÙÎ ÝìßÖÜÑÒ ÐÜâãÒßáÒ ÝÎß
ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ ¬ ¦¨� Ñâ áÜáÎÙ àìÙÒÐáÖÜÛÛì� Òá ÝßÜÏÎÏÙÒÚÒÛá ÎâáÎÛá ÑÒ ÝßÜ×Òáà ÞâÖ ÛýÜÛá ÝÎà ÎÏÜâáÖà 

¶ÒÝâÖà ¤¢¢©� ÎÝßíà ÙÎ ßìÓÜßÚÒ ÑÒà ÚÜÑÎÙÖáìà ÑÒ àìÙÒÐáÖÜÛ Òá ÑÒà ÜâáÖÙà ÑÒ àâÖãÖ Ñâ ¸ÜÛÑà� ÐÒ áÎâå
ÑýìÐÕÒÐ Î ÑÖÚÖÛâì  »Ù ÝÒâá îáßÒ ÒàáÖÚì é ¤¢� ÝÜâß ÙÒà ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà Îâ ÐÜâßà ÑÒà áßÜÖà ÝßÒÚÖÒßà
ÎÝÝÒÙà ÎÝßíà ÙÎ ßìÓÜßÚÒ 

¶Ò ÛÜÚÏßÒâå ÝßÜ×Òáà ÎÐÐâàÒÛá âÛ ßÒáÎßÑ ¬ é ÙÎ ÑÎáÒ ÑÒ ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ� àÒâÙà ª ÝßÜ×Òáà àâß §¨ àÜÛá ÐÙÜà
�£¦��� £¨ ÝßÜ×Òáà �¤«�� ÑÖàÝÜàÒÛá ÑýâÛ ÝßÜáÜÐÜÙÒ ÑýÎÐÐÜßÑ ÝìßÖÚì Òá ÙÎ ÚÜÖáÖì ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÑÒà £¦íÚÒ
Òá £§íÚÒ ÎÝÝÒÙà àÜÛá ÒÛÐÜßÒ ÒÛ ÐÜâßà ÑÒ ßìÎÙÖàÎáÖÜÛ 

¢ ËÜê éôØãàêØëàæåê ÛÜê çéæáÜëê êôãÜÚëàæååôê Üë Øééàíôê ò ëÜéäÜ
¿ÎÙÔßì ÐÒà ßÒáÎßÑà� ÙÎ ÔßÎÛÑÒ ÚÎ×ÜßÖáì ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÎßßÖãìà é áÒßÚÒ Îâ ÚÜÚÒÛá ÑÒ ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ �£¦ àâß
£ª� ÝßìàÒÛáÒÛá ÑÒà ÐÜÛáÒÛâà Òá àÒßãÖÐÒà ÛâÚìßÖÞâÒà ÝßÜÐÕÒà ÑÒ ÐÒâå ÒÛãÖàÎÔìà  £¨ ÝßÜ×Òáà ÜÛá ÑÒà
ÐÜÛáÒÛâà ÎÐÐÒààÖÏÙÒà� Òá £¨ ÎâáßÒà ÝßÜ×Òáà ÝßìàÒÛáÒÛá ÑÒà ßìàâÙáÎáà ÝßÜÐÕÒà ÑÒ ÐÒâå ÎááÒÛÑâà ¬ ª àÜÛá
ÔÙÜÏÎÙÒÚÒÛá ÓÖÑíÙÒà é ÙÒâß ÜÏ×ÒÐáÖÓà� © ÜÛá ÝßÜÑâÖáà ÑÒà ÐÜÛáÒÛâà ÚÜÖÛà ÖÚÝÜßáÎÛáà ÚÎÖà ÐÜÕìßÒÛáà
ÎãÒÐ ÐÒâå Ýßìãâà� Òá £ Î ÐÕÎÛÔì ÙýÜßÖÔÖÛÒ ÑÒ ÙÎ ÝßÜÑâÐáÖÜÛ  ¾Òà ÞâÎáßÒ ÎâáßÒà àÜÛá Üâ ÖÛÎÐÐÒààÖÏÙÒà �¤�
Üâ ÜÛá ßìÎÙÖàì ÑÒà ÐÜÛáÒÛâà ìÙÜÖÔÛìà ÑÒ ÙÒâßà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÖÛÖáÖÎâå �¤� 

¾Òà ìÐÎßáà ÑÒ ßìÎÙÖàÎáÖÜÛ ÐÜÛàáÎáìà àÜÛá ÝßÖÛÐÖÝÎÙÒÚÒÛá Ñâà é ÑÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà áßÜÝ ÎÚÏÖáÖÒâå �àÜâà�
ÒàáÖÚÎáÖÜÛ ÑÒà ÚÜæÒÛà ÝÜâß ÝÎßãÒÛÖß Îâå ßìàâÙáÎáà ÎááÒÛÑâà� Üâ é ÑÒà ÝßÜÏÙíÚÒà ÑÒ ÚÖàÒ ÒÛ øâãßÒ�
ÛÜáÎÚÚÒÛá ÙÖìà Îâå ÝÎßáÒÛÎÖßÒà �ÎÏÎÛÑÜÛ Üâ ÑÖÓÓÖÐâÙáì ÑÒ ÝÎßáÖÐÖÝÎáÖÜÛ ÑÒ ÝÎßáÒÛÎÖßÒà�  ¾Î ÚÖàÒ ÒÛ
øâãßÒ ÑÒ ÐÒßáÎÖÛà ÝßÜ×Òáà àÒÚÏÙÒ ÎâààÖ ÎãÜÖß àÜâÓÓÒßá ÑÒà ßÒáÎßÑà ÑÎÛà ÙÒ ãÒßàÒÚÒÛá ÑÒà áßÎÛÐÕÒà ÝÎß
ÙÒ ¸¸» 

¢ ËÜê ÜÝÝÜëê ÛÜê çéæáÜëê êôãÜÚëàæååôê Üë Øééàíôê ò ëÜéäÜ êìé ãÜ éÜåÝæéÚÜäÜåë ÛÜê
ÚæäçôëÜåÚÜê ÓÈÂ

ÂÜßáÒâßà Òá ÝÎßáÒÛÎÖßÒà

¾Ò ßÒÛÓÜßÐÒÚÒÛá ÑÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà ÑÒà ÎÐáÒâßà Ñâ ÅâÑ Òàá ÙÖÚÖáì ÑÎÛà ÙÒà ÝßÜ×Òáà ÓÖÛÎÛÐìà ÝÎß ÙÒ ¸¸» ¬
ÙÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà Æ»µ ÑÒà ÎÐáÒâßà ÅâÑ àÜÛá ßÎßÒÚÒÛá àÜÙÙÖÐÖáìÒà ÚîÚÒ ÝÜâß ÙÒà ÝßÜ×Òáà ÝÜßáìà Îâ ÅâÑ
áÎÛÑÖà ÞâÒ ÙÒ ßÒÛÓÜßÐÒÚÒÛá ÑÒ ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà ÑÒà ÝÎßáÒÛÎÖßÒà ÅâÑ ÝÜßáÒ ÝßÖÛÐÖÝÎÙÒÚÒÛá àâß ÙýâàÎÔÒ ÑÒà
ÝßÜÑâÖáà Òá àÒßãÖÐÒà ÑìÝÙÜæìà 

¾Òà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà ßÒÛÓÜßÐìÒà ÔìÛíßÒÛá ÑÒà ÒÓÓÒáà ÝßÖÛÐÖÝÎÙÒÚÒÛá ÝÜâß ÙÒà ÝÜßáÒâßà �ÚÎ×ÜßÖáÎÖßÒÚÒÛá Îâ
ÀÜßÑ� ÞâÖ àÜÛá àÜÙÙÖÐÖáìà ÝÎß ÑýÎâáßÒà ÏÎÖÙÙÒâßà ÝÜâß âÛÒ ßìâáÖÙÖàÎáÖÜÛ Üâ ßÒÑìÝÙÜÖÒÚÒÛá ÑÒà ÐÜÛáÒÛâà Òá
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àÒßãÖÐÒà ÝßÜÑâÖáà  ¾Òà ÒÓÓÒáà àÜÛá ÝÙâà ÚÎßÔÖÛÎâå ÐÕÒç ÙÒà ÝÎßáÒÛÎÖßÒà ÞâÖ� ÝÜâß ÐÒßáÎÖÛà� ÜÛá ÛìÎÛ�
ÚÜÖÛà ÖÛáÒÛàÖÓÖì ÙýâàÎÔÒ ÖÛáÒßÛÒ ÑÒà Æ»µ 

ÇàÎÔÒßà

¾Òà ÒÓÓÒáà ÑÒà ÝßÜ×Òáà àâß ÙÒ ßÒÛÓÜßÐÒÚÒÛá ÑÒ ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà Æ»µ ÑÒà âàÎÔÒßà àÜÛá ÚÜÖÛÑßÒà ÞâÒ ÐÒâå
ÒàÐÜÚÝáìà Òá ßÒàáÒÛá Òàá ÎààÒç ÓÎÖÏÙÒ ÑÎÛà ÙýìÐÕÎÛáÖÙÙÜÛ ÜÏàÒßãì  ¹ÙÜÏÎÙÒÚÒÛá� àÒâÙà àÖå àâß ÑÖå�ÕâÖá
�¥¥�� àÜÛá ÒÛ ÐÎÝÎÐÖáì ÑÒ ÔìÛìßÒß ÑÒà ßìàâÙáÎáà ÖÚÝÜßáÎÛáà ÑÎÛà ÐÒ ÑÜÚÎÖÛÒ 

ÂÎßÚÖ ÙÒà àÒßãÖÐÒà ÐÜÛàâÙáÎáÖÓà �ÐÜÚÚÒ ÙÒà àÖáÒà äÒÏ ÑýÖÛÓÜßÚÎáÖÜÛ�� àÒâÙà ÐÖÛÞ ÝßÜ×Òáà àâß ÑÖå ÝÎßãÖÒÛ�
ÛÒÛá é ÎááÖßÒß Òá ÓÖÑìÙÖàÒß âÛ ãÜÙâÚÒ àâÓÓÖàÎÛá ÑýâàÎÔÒßà� ÔßêÐÒ é ÑÒ ÙýÎÐáâÎÙÖàÎáÖÜÛ ßìÔâÙÖíßÒ Òá âÛÒ
ÏÜÛÛÒ ÛÜáÜßÖìáì 

ÂÎßÚÖ ÙÒà àÒßãÖÐÒà ÐÜÙÙÎÏÜßÎáÖÓà Òá¡Üâ ÝÎßáÖÐÖÝÎáÖÓà é ÎÐÐíà ÝâÏÙÖÐ �ÝÙÎáÒÓÜßÚÒ ÑÒ ÏÙÜÔâÒà Üâ ÑÒ ÝâÏÙÖÐÎ�
áÖÜÛà ÐÜÙÙÎÏÜßÎáÖãÒà ÑÒ ÐÜÛáÒÛâà�� àÒâÙ âÛ ÝßÜ×Òá àâß ÐÖÛÞ ÝÎßãÖÒÛá é ÔìÛìßÒß ÑÒà ßìàâÙáÎáà é ÝÙâà
ÔßÎÛÑÒ ìÐÕÒÙÙÒ� ÔßêÐÒ é âÛÒ ÐÜÛÐÒÝáÖÜÛ ÝÒßáÖÛÒÛáÒ� âÛÒ ÚÖàÒ ÒÛ øâãßÒ ÒÓÓÖÐÎÐÒ� Òá âÛÒ ÐÎÝÎÐÖáì ÖÛàáÖ�
áâáÖÜÛÛÒÙÙÒ Òá ÓÖÛÎÛÐÖíßÒ é ÝÜßáÒß ÙÒ ÝßÜ×Òá Îâ�ÑÒÙé ÑÒ ÙÎ ÑâßìÒ ÖÛÖáÖÎÙÒ 

µÒ ÐÜÛàáÎá ßìãíÙÒ ÙýÖÚÝÜßáÎÛÐÒ ÑÒ ÑÖàÝÜàÒß� ÙÜßàÞâÒ ÙÒà àÒßãÖÐÒà ÝßÜÝÜàìà ÑìÝÎààÒÛá ÙÎ àÖÚÝÙÒ ÐÜÛàâÙ�
áÎáÖÜÛ� ÑýâÛÒ ÑâßìÒ ÑÒ ÝßÜ×Òá ÙÜÛÔâÒ ÝÜâß ÝÎààÒß ÑÒ ÙÎ àÒÛàÖÏÖÙÖàÎáÖÜÛ é ÙýÎÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ ÒÓÓÒÐáÖãÒ Òá¡Üâ
ÑÒ ÑÖàÝÜàÒß ÑýâÛÒ àâßÓÎÐÒ ÓÖÛÎÛÐÖíßÒ àâÓÓÖàÎÛáÒ ÝÜâß ÎÐÐÜÚÝÎÔÛÒß ÐÒááÒ áßÎÛàÓÜßÚÎáÖÜÛ ÕÜßà ÐÎÑßÒ
ÝßÜ×Òá  ¾Î ßìâààÖáÒ ÑÒà ÝßÜ×Òáà� ÒÛ áÒßÚÒà ÑÒ ßÒÛÓÜßÐÒÚÒÛá ÑÒà ÐÎÝÎÐÖáìà� àÒ ×ÜâÒ ÒÛ ÒÓÓÒá àÜâãÒÛá é ÙÎ
ÐÎÝÎÐÖáì ÑÒ ÙÒâßà ÝßÜÚÜáÒâßà é ÝÜâßàâÖãßÒ ÙÒ ÑìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá ÑÒ ÙÒâßà ÝßÜ×Òáà Îâ�ÑÒÙé Ñâ àÜâáÖÒÛ ÞâÒ
ÙÒâß Î ÎÐÐÜßÑì ÙÒ ¸ÜÛÑà 

µÒááÒ ÐÜÚÏÖÛÎÖàÜÛ ÑÒà ÓÎÐáÒâßà áÒÚÝà Òá ÚÜæÒÛà ÎÝÝÎßÎÖá ÒÛÐÜßÒ ÝÙâà ÐßâÐÖÎÙÒ ÝÜâß ÙÒà àÒßãÖÐÒà ÐÜÙ�
ÙÎÏÜßÎáÖÓà Òá¡Üâ ÝÎßáÖÐÖÝÎáÖÓà é ÎÐÐíà ßÒàáßÒÖÛá� ÖÐÖ ÑÒà ÝÙÎáÒÓÜßÚÒà ÑýÎÝÝßÒÛáÖààÎÔÒ é ÑÖàáÎÛÐÒ  Åâß ÙÒà
áßÜÖà ÝßÜ×Òáà ÜÏàÒßãìà� àÜÖá ÙÒà ÐÜÛáÒÛâà ÝßÜÑâÖáà àÜÛá ÖÛàâÓÓÖàÎÛáà ÝÜâß ÎááÖßÒß Òá ÓÖÑìÙÖàÒß ÙÒà âáÖÙÖàÎ�
áÒâßà ÓÖÛÎâå� àÜÖá ÙýÎÐÐÜÚÝÎÔÛÒÚÒÛá Òàá ÖÛàâÓÓÖàÎÛá ÝÜâß âÛÒ ÏÜÛÛÒ ÎÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ ÝÎß ÙÒà ÝßÜÑâÐáÒâßà
ÑÒ ÐÜÛáÒÛâà �ÖÐÖ ÙÒà ÒÛàÒÖÔÛÎÛáà� ÔÙÜÏÎÙÒÚÒÛá ßìÓßÎÐáÎÖßÒà é ÙýÎÑÜÝáÖÜÛ ÑÒ ÐÒà ÛÜâãÒÎâå ÜâáÖÙà ÛâÚì�
ßÖÞâÒà� 

µÒ ÓÎÖÏÙÒ ßìàâÙáÎá ÛÒ ÑÜÖá ÐÒÝÒÛÑÎÛá ÝÎà ÚÎàÞâÒß ÙÎ ÞâÎÙÖáì ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÞâÖ ÝÎßãÖÒÛÛÒÛá é ÔìÛìßÒß ÑÒà
ßìàâÙáÎáà  ÆßÜÖà ÑýÒÛáßÒ Òâå àÜÛá ÝßìàÒÛáìà ÒÛ ³ÛÛÒåÒ ¾ ÑÒ ÚÎÛÖíßÒ ÝÙâà ÎÝÝßÜÓÜÛÑÖÒ£¢« 

¢ ËÜê çØéëÜåØéàØëê
¾Òà ÝÎßáÒÛÎßÖÎáà ÞâÖ àÒ àÜÛá Îãìßìà ìÞâÖÙÖÏßìà Òá ÝßìàÒÛáÒÛá ÑÒà àÖÔÛÒà ÑÒ ÑâßÎÏÖÙÖáì àÜÛá ßÎßÒà ÐÜÚ�
ÝÎßìà é ÙýÎÓÓÖÐÕÎÔÒ ÜÝáÖÚÖàáÒ ÙÜßà ÑÒ ÙÎ ÐÜÛÐÒÝáÖÜÛ  µÒâå ÞâÖ æ ÝÎßãÖÒÛÛÒÛá ßÎààÒÚÏÙÒÛá ÑÒà ÎÐáÒâßà
ÑýâÛ ÚîÚÒ àÒÐáÒâß ÝßÜÓÒààÖÜÛÛÒÙ� ÒÛáßÒáÒÛÎÛá ÝÜààÖÏÙÒÚÒÛá Ñì×é ÑÒà ßÒÙÎáÖÜÛà� Òá ×ÜâÎÛá âÛ ßñÙÒ Îâ�
ÑÒÙé Ñâ ÝßÜ×Òá� ÐÜÚÚÒ ÙÒà ÝÎßáÒÛÎÖßÒà ÓÜâßÛÖààÒâßà ÑÒ ÐÜÛáÒÛâ ÝÎß ÒåÒÚÝÙÒ 

µÒÝÒÛÑÎÛá� ÙýÎÏàÒÛÐÒ ÑýâÛ ÝÎßáÒÛÎßÖÎá ìÞâÖÙÖÏßì Òá ÑâßÎÏÙÒ££¢ ÛýÒàá ÝÎà âÛ ÓÎÐáÒâß ÑýìÐÕÒÐ àæàáìÚÎ�
áÖÞâÒ Ñâ ÝßÜ×Òá ÑÎÛà àÜÛ ÒÛàÒÚÏÙÒ� ÚÎÖà àÎ ÝßìàÒÛÐÒ ÓÎãÜßÖàÒ âÛÒ ÚÒÖÙÙÒâßÒ ãÎÙÜßÖàÎáÖÜÛ ÑÒà ÐÜÚÝì�
áÒÛÐÒà ÑÒà ÝÎßáÒÛÎÖßÒà Òá âÛÒ ÝÙâà ÓÜßáÒ ÖÚÝÙÖÐÎáÖÜÛ ÑÒà ÝÎßáÖÒà ÝßÒÛÎÛáÒà  µÒßáÎÖÛà ÝßÜ×Òáà� ÏÎàìà àâß
ÙýÎààÜÐÖÎáÖÜÛ ÑÒ ÝÎßáÒÛÎÖßÒà àÜâà�áßÎÖáÎÛáà Üâ ÝßÒàáÎáÎÖßÒà� ÜÛá ÚÒÛì ÎãÒÐ ÒÓÓÖÐÎÐÖáì ÙÒâß ÝßÜ×Òá Òá ÔìÛí�
ßÒÛá ÑÒà ßìàâÙáÎáà Òá ÒÓÓÒáà ÒÛ ÝÕÎàÒ ÎãÒÐ ÑýÎâáßÒà ÒÛ×Òâå Ñâ ¸¸» 

£¢« ´ÖÏÙÖÜÚÖÛÒà� Æ»µ ÝÜâß ÙýÒÚÝÙÜÖ ÑÒà ×ÒâÛÒà é ËÎÜâÛÑì Òá ¿ÜÛÑÜÏÙÜÔ
££¢ ÆÒÙ ÞâÒ ÚÒÛáÖÜÛÛì ÑÎÛà ÙÒ ÔâÖÑÒ Ñâ ÝßÜÝÜàÎÛá
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·ÛÓÖÛ� ÙÒà ÝÜßáÒâßà ÜÛá ÑÒà ÑÖÓÓÖÐâÙáìà ÝÜâß ÝÖÙÜáÒß Òá ßÒÛÑßÒ ÑâßÎÏÙÒà ÑÒà ÝÎßáÒÛÎßÖÎáà ÎààÜÐÖÎÛá ÝÙâà ÑÒ
ÞâÎáßÒ ÝÎßáÒÛÎÖßÒà 

¢ ËØ ÚæßôéÜåÚÜ Üë çÜéëàåÜåÚÜ Ûì ÅÅÈ
¾Î ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ Ñâ ¸ÜÛÑà é àÎ ÐßìÎáÖÜÛ� ÒÛ £««©� Òá ÙýÖÚÝÜßáÎÛÐÒ ÑÒ ÙýÒÛ×Òâ ÛâÚìßÖÞâÒ ÝÜâß ÙÎ ¸ßÎÛÐÜ�
ÝÕÜÛÖÒ ÛÒ ÓÜÛá ÎâÐâÛ ÑÜâáÒ  ¿ÎÖà ÐÒá ÜâáÖÙ� ÞâÖ ÚÜÏÖÙÖàÒ âÛ ÛÜÚÏßÒ ÑìàÜßÚÎÖà áßíà ÙÖÚÖáì ÑÒ ÐÜÛáßÖÏâ�
áÒâßà Òá ÏìÛìÓÖÐÖÒ ÑÒ ÑÜáÎáÖÜÛà ÑìÐßÜÖààÎÛáÒà �ÙÒ ÐßìÑÖá ÑÖàÝÜÛÖÏÙÒ Îâ ÑìÏâá Ñâ £¦íÚÒ ÎÝÝÒÙ ÑÒ ¦�«
ÚÖÙÙÖÜÛà Ñýþ ÛýÒàá ÝÙâà ÞâÒ ÑÒ ¤�§ ÚÖÙÙÖÜÛà Ñýþ Îâ ÑìÏâá Ñâ ¤¢íÚÒ� ÛýÎÝÝÎßÎïá ÝÙâà ÒÛ ÝÕÎàÒ ÎãÒÐ ÙÒà
ÑìÓÖà ÎÐáâÒÙà ÑÒ ÙýìÐÜÛÜÚÖÒ ÛâÚìßÖÞâÒ 

¾Î ÚÜÑÒàáÖÒ ÑÒ àÜÛ ÑÖàÝÜàÖáÖÓ ÑýÎÐÐÜÚÝÎÔÛÒÚÒÛá� ÙÎ ÓÎÖÏÙÒ ÝßÖÜßÖàÎáÖÜÛ ÑÒ àÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà Òá àÜÛ àÝÒÐáßÒ
áßíà ÙÎßÔÒ ÑýÖÛáÒßãÒÛáÖÜÛà ÛâÖàÒÛá ÝßÜÏÎÏÙÒÚÒÛá é ÙýÒÓÓÖÐÎÐÖáì Òá é ÙÎ ÐÜÕìßÒÛÐÒ ÑÒ àÜÛ ÎÐáÖÜÛ� ÞâÖ àÒ
ÕÒâßáÒ ÝÎß ÎÖÙÙÒâßà Îâå ÙÖÚÖáÒà ÑÖÓÓÖÐÖÙÒÚÒÛá ÐÜÛáÜâßÛÎÏÙÒà ÑÒ ÙÎ ÑìÚÎßÐÕÒ ÝßÜ×Òá 

ÁÛ ÝÒâá ÙâÖ ßÒÝßÜÐÕÒß ÑÒ ÛÒ ÝÎà ÎãÜÖß ìáì àâÓÓÖàÎÚÚÒÛá ÐÖÏÙì àâß ÙÒ ßÒÛÓÜßÐÒÚÒÛá ÑÒà ÐÎÝÎÐÖáìà ÑÒ
ÝßÜÑâÐáÖÜÛ ÛâÚìßÖÞâÒ Îâ ÅâÑ Òá ÑýÎãÜÖß àÜâáÒÛâ ÒÛ ÚÎ×ÜßÖáì ÑÒà ÝÜßáÒâßà ÑÒ ÝßÜ×Òáà Ñâ ÀÜßÑ 

ÅÒà ßíÔÙÒà ÑýÎÐÐíà ÒÛ ÓÎãÒâß ÑÒ ÝßÜ×Òáà ÐÜÛëâà Òá ÐÜÛÑâÖáà ÒÛ ÝÎßáÒÛÎßÖÎá ÛýÜÛá ÝÎà àâÓÓÖ é ÖÛãÒßàÒß ÐÒ
ÑÜâÏÙÒ ÐÜÛàáÎá  ·ÙÙÒà ÐÜÛáßÖÏâÒÛá ÐÒßáÒà é ÓÎãÜßÖàÒß ÙÒà ÐÜÙÙÎÏÜßÎáÖÜÛà ÒÛáßÒ ÙÒà ÎÐáÒâßà ÑÒ ÙÎ àÜÐÖìáì
ÐÖãÖÙÒ ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÛâÚìßÖÞâÒ� ÚÎÖà ÛÒ ÐÜÛàáÖáâÒÛá ÝÎà âÛ ÜâáÖÙ ÑÒ ÚÖàÒ ÒÛ ßìàÒÎâ áßíà ÒÓÓÖÐÖÒÛá 

ÁÛ ÝÒâá ÝÎß ÎÖÙÙÒâßà àýÖÛáÒßßÜÔÒß àâß ÙÎ ÓÎÖÏÙÒààÒ ÑÒà àæÛÒßÔÖÒà ÒÛáßÒ ÙÒ ¸ÜÛÑà Òá ÙÎ ÚÎ×ÜßÖáì ÑÒà ÎâáßÒà
ÝßÜÔßÎÚÚÒà áÕìÚÎáÖÞâÒà Üâ ÎãÒÐ ÙÒà àáßÎáìÔÖÒà ÔìÜÔßÎÝÕÖÞâÒà ÑÒ ÙýÁ»¸ 

ÇÛ õ ¸ÜÛÑà ÑýÎÝÝâÖ é ÝßÜ×Òáà ö ÐÜÚÚÒ ÙÒ ¸¸» Î ÙýÎãÎÛáÎÔÒ ÑÒ ÝÜâãÜÖß îáßÒ ÎÐÐÒààÖÏÙÒ é âÛÒ ÔßÎÛÑÒ
ÑÖãÒßàÖáì ÑýÎÐáÒâßà ÝßÜãÒÛÎÛá ÑÒ áÜâà ÙÒà áÒßßÖáÜÖßÒà ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ Òá Òàá âÛ ÖÛàáßâÚÒÛá âÛÖÞâÒ
ÝÜâß ÙÒ ÓÖÛÎÛÐÒÚÒÛá ÑÒ ÐÜÛáÒÛâ ÖÛÓÜßÚÎáÖÓ ÑÎÛà ÙÒ ÝÎæàÎÔÒ ÎÐáâÒÙ ÑÒà ÑÖàÝÜàÖáÖÓà ÑýÎÝÝâÖ Îâå ÖÛÖáÖÎáÖãÒà
ÛâÚìßÖÞâÒà 

¿ÎÖà� Îâ×ÜâßÑýÕâÖ� ÐÒ áæÝÒ ÑýÜâáÖÙ àÒÚÏÙÒ ÖÛÎÑìÞâÎá ÝÜâß àÜâáÒÛÖß Òá ÜßÖÒÛáÒß ÑÒà ÖÛÛÜãÎáÖÜÛà ÎÚÏÖ�
áÖÒâàÒà� ÎÐÐÜÚÝÎÔÛÒß ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÞâÖ ÛìÐÒààÖáÒÛá âÛÒ ÐÒßáÎÖÛÒ ÑâßìÒ� ßÒÛÓÜßÐÒß àÖÔÛÖÓÖÐÎáÖãÒÚÒÛá ÑÒà
ÐÎÝÎÐÖáìà� àâàÐÖáÒß Òá ÎÐÐÜÚÝÎÔÛÒß ÑÒà ÑæÛÎÚÖÞâÒà ÑýÎÐáÒâßà  ¶Òà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÑÒ ÐÒááÒ ÛÎáâßÒ ßÒÞâÖí�
ßÒÛá ÑÒà ÑìÚÎßÐÕÒà ÝßÜÔßÎÚÚÒà ÝÙâà ÐÜÛàáßâÖáÒà ÞâÖ ÝÒâãÒÛá ÖÛÐÙâßÒ ÙÎ ÚÜÏÖÙÖàÎáÖÜÛ ÑýÜâáÖÙà ÓÖÛÎÛÐÖÒßà
ÚÎÖà ÛÒ àýæ ÙÖÚÖáÒÛá ÝÎà 

¢ ËýÜÝÝàÚØÚàëô ÛÜ ãØ äàêÜ Üå ûìíéÜ
¾Òà ßìàâÙáÎáà ÑÒà ÝßÜ×Òáà ßÒÓÙíáÒÛá ÙÒà ÞâÎÙÖáìà Òá ÙÒà ÙÖÚÖáÒà ÑÒ ÙÎ ÔÒàáÖÜÛ Ñâ ¸ÜÛÑà  ·Û ÒÓÓÒá� àÖ ÙÒ ÝßÜ�
ÐÒààâà ÑýÎÝÝÒÙ� ÑÒ áßÎÖáÒÚÒÛá� Òá ÑÒ àìÙÒÐáÖÜÛ ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÎÝÝÎßÎïá ÏÖÒÛ ÒÛ ÝÙÎÐÒ Òá ÝÒßÚÒá âÛÒ àìÙÒÐ�
áÖÜÛ áßÎÛàÝÎßÒÛáÒ ÑÒ ÝßÜ×Òáà ÔÙÜÏÎÙÒÚÒÛá ÝÒßáÖÛÒÛáà� ÙÒ àâÖãÖ ÑÒà ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà Òá ÙýÖÛàáßâÐáÖÜÛ ÑÒ
ÙÒâßà ÑÜààÖÒßà àÜÛá ÝÙâà ÝßÜÏÙìÚÎáÖÞâÒà 

»Ùà áßÎÑâÖàÒÛá ÎÖÛàÖ ìÔÎÙÒÚÒÛá ÙÒà ÑÖÓÓÖÐâÙáìà ßìÔâÙÖíßÒÚÒÛá ßÒÛÐÜÛáßìÒà ÝÎß ÙýÁ»¸ ÝÜâß ÙýÎÑÚÖÛÖàáßÎáÖÜÛ
Ñâ ¸ÜÛÑà� ÔßÎãÒÚÒÛá ÝÒßáâßÏìÒ ÝÎß ÙýÖÛàáÎÏÖÙÖáì Òá ÙÒà ÙÖÚÖáÒà ÞâÎÛáÖáÎáÖãÒà Ñâ ÝÒßàÜÛÛÒÙ ÞâÖ ÙâÖ Î ìáì
ÎÓÓÒÐáì ÝÎß ÙýÁ»¸� ÑýÎâáÎÛá ÞâÒ àÒà ÜâáÖÙà ÑÒ ÔÒàáÖÜÛ ÛýÜÛá ÝÎà ìáì ÚÜÑÒßÛÖàìà ÑÒÝâÖà ÙÒâß ßìÛÜãÎáÖÜÛ
ÒÛ ¤¢¢© 

¾Òà ÝìßÖÜÑÒà ÑâßÎÛá ÙÒàÞâÒÙÙÒà ÐÒà ßÒààÜâßÐÒà ÜÛá ìáì ÖÛàâÓÓÖàÎÛáÒà� ãÜÖß ÎÏàÒÛáÒà� ÒåÝÙÖÞâÒÛá ÙÒ ÓÜßá
áÎâå ÑýÖÛáÒßßâÝáÖÜÛ ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÑýÎãÎÛá ¤¢¢©  ·ÙÙÒà àÜÛá ìÔÎÙÒÚÒÛá ÒÛ ÝÎßáÖÒ é ÙýÜßÖÔÖÛÒ ÑÒà ßÒáÎßÑà
ÐÜÛàáÎáìà ÑÎÛà ÙÎ ÚÖàÒ ÒÛ øâãßÒ ÑÒà ÝßÜ×Òáà 

µÒááÒ àÜâà ÑÜáÎáÖÜÛ� ÙýìÛÒßÔÖÒ ÐÜÛàÜÚÚìÒ é áÒÛáÒß ÑÒ ßìàÜâÑßÒ ÙÒà ßÒáÎßÑà ÎÐÐâÚâÙìà� Òá ÙýÎÏàÒÛÐÒ
ÑýÖÚÝâÙàÖÜÛà ÓÜßáÒà ÑÜÛÛìÒà ÝÎß ÙÒ µ¸» ÒåÝÙÖÞâÒÛá ÒÛ ÔßÎÛÑÒ ÝÎßáÖÒ ¬

þ ÙýÎÏàÒÛÐÒ ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ �ÚÎÙÔßì ÙÒà àÜÚÚÒà ßìàÒßãìà é ÐÒá ÒÓÓÒá� àÜâàáßÎÖáÒà ÑÒà àâÏãÒÛáÖÜÛà
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ÎááßÖÏâìÒà Îâå ÝßÜ×Òáà��
þ ÙÎ ÛÜÛ ãÎÙÜßÖàÎáÖÜÛ ÑÒà ßìàâÙáÎáà Ñâ ¸ÜÛÑà �Òá ÐÒâå ÑÒà ÚÒÖÙÙÒâßà ÝßÜ×Òáà àÜâáÒÛâà��
þ ÙÎ ÓÎÖÏÙÒààÒ ÑÒ ÙÎ ÐÜÚÚâÛÖÐÎáÖÜÛ Òá
þ ÙýÖÛÒåÖàáÒÛÐÒ ÑýÎÐáÖÜÛà ÑÒ ÚÖàÒ ÒÛ ßìàÒÎâ Üâ ÑýÎÐÐÜÚÝÎÔÛÒÚÒÛá ÑÒà ÝÜßáÒâßà ÑÒ ÝßÜ×Òáà ÑÒà ÝÎæà

Ñâ ÅâÑ Òá Ñý·âßÜÝÒ ÐÒÛáßÎÙÒ Òá ÜßÖÒÛáÎÙÒ 
µÒà ÓÎÐáÒâßà ÜÛá ÝÎß ÎÖÙÙÒâßà ÝßÜÏÎÏÙÒÚÒÛá ÐÜÛáßÖÏâì é ÙýÖÚÚÜÏÖÙÖàÚÒ Ñâ ¸ÜÛÑà ÒÛ ÚÎáÖíßÒ ÑÒ ãÎÙÜßÖ�
àÎáÖÜÛ� ÑÒ ÐÜÚÚâÛÖÐÎáÖÜÛ �ÙýÎßÐÕÖáÒÐáâßÒ ÑÒ àÜÛ àÖáÒ ÛýÎ ÝßÎáÖÞâÒÚÒÛá ÝÎà ìãÜÙâì ÑÒÝâÖà àÎ ÐßìÎáÖÜÛ
ÒÛ ¤¢¢©� Òá é ÙýÖÛÒåÖàáÒÛÐÒ ÑýÎÐáÖÜÛ ÑÒ ÚÖàÒ ÒÛ ßìàÒÎâ Üâ ÑýÎÐÐÜÚÝÎÔÛÒÚÒÛá ÑÒà ÝÜßáÒâßà ÑÒ ÝßÜ×Òáà
ÑÒà ÝÎæà Ñâ ÅâÑ Òá Ñý·âßÜÝÒ ÐÒÛáßÎÙÒ Òá ÜßÖÒÛáÎÙÒ 

¢ ÆæìíÜéåØåÚÜ Üë ëéØåêçØéÜåÚÜ
¾Ò ÐÎßÎÐáíßÒ ÚâÙáÖÙÎáìßÎÙ Ñâ ¸ÜÛÑà� ÎâÞâÒÙ ÜÛ ÝÒâá ÎááßÖÏâÒß âÛÒ ÝÎßáÖÒ ÑÒ àÜÛ ÖÚÚÜÏÖÙÖàÚÒ� ÓÎÖá ÑìÏÎá 
»Ù ÎÏÜâáÖá Îâ×ÜâßÑýÕâÖ é ÐÒ ÞâÒ àÎ ÔÜâãÒßÛÎÛÐÒ� ÙÒ µ¸»� ÛÒ ßìâÛÖààÒ ÝÙâà ÞâÒ ÑÒà ·áÎáà Òá ÑÒà ÔÜâãÒß�
ÛÒÚÒÛáà Ñâ ÀÜßÑ  ·ÛÓÖÛ� ÙÎ áßÎÛàÝÎßÒÛÐÒ ÓÖÛÎÛÐÖíßÒ Ñâ ¸ÜÛÑà ÎÝÝÎßÎïá ÝÒßÓÒÐáÖÏÙÒ 
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ÑÄÂÎÌÌÀÍÃÀÓÈÎÍÒ ÄÓ ÑñÅËÄÖÈÎÍÒ ÏÑÎÒÏÄÂÓÈÕÄÒÈ 

µ² ÑÜÚæääØåÛØëàæåê ÞôåôéØãÜê
ÂÜâß ÙýÒààÒÛáÖÒÙ� ÙÒà ÐÜÛÐÙâàÖÜÛà ÑÒ ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ ÖÛáÒßßÜÔÒÛá ÙÎ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ ÑÒà ÜßÖÒÛáÎáÖÜÛà Òá ÑÒà ÝßÖÛÐÖÝÎÙÒà
ÐÎßÎÐáìßÖàáÖÞâÒà Ñâ ¸ÜÛÑà ÞâÖ ÜÛá ìáì ÑìÓÖÛÖÒà é ÙÎ ÓÖÛ ÑÒà ÎÛÛìÒà «¢  ·ÙÙÒà ÞâÒàáÖÜÛÛÒÛá ÝÙâà ÎÐÐÒààÜÖßÒ�
ÚÒÛá ÙÒà ÙÖÚÖáÒà ÑÒ àÎ ÚÖàÒ ÒÛ øâãßÒ� ÑâÒà ÒÛ ÔßÎÛÑÒ ÝÎßáÖÒ é ÙÎ ÓÎÖÏÙÒààÒ ÑÒà ÚÜæÒÛà ÐÜÛàÎÐßìà é àÎ
ÔÒàáÖÜÛ  »Ù ÎÝÝÎßÎïá ÞâÒ àÖ âÛ ÖÛàáßâÚÒÛá ÓÖÛÎÛÐÖÒß ÒÛ àÜâáÖÒÛ Îâå ÎÐáÒâßà ÑÒ ÙÎ àÜÐÖìáì ÐÖãÖÙÒ ÛâÚìßÖÞâÒ
Òàá áÜâ×Üâßà ÝÒßáÖÛÒÛá� âÛ ÓÜÛÑà ÎâààÖ õ ÔìÛìßÎÙÖàáÒ ö ÒÛ àÜâáÖÒÛ é âÛÒ áÒÙÙÒ ÑÖãÒßàÖáì ÑÒ ÝßÜ×Òáà� ÎãÒÐ
âÛ ÏâÑÔÒá ßÒÙÎáÖãÒÚÒÛá ÚÜÑÒàáÒ Òá âÛ ÑÖàÝÜàÖáÖÓ ÑÒ ÔÒàáÖÜÛ Òá ÑýÎÐÐÜÚÝÎÔÛÒÚÒÛá ÎâààÖ ÑìÝÜâßãâ ÑÒ
ÚÜæÒÛà ÛÒ ÝÒâá ÝÙâà îáßÒ ÝßÜÙÜÛÔì é ÙýÖÑÒÛáÖÞâÒ  »Ù ÛÒ ÝÜâßßÎÖá îáßÒ ÚÎÖÛáÒÛâ ÑÎÛà àÎ ÝÜÙæãÎÙÒÛÐÒ ÎÐ�
áâÒÙÙÒ ÞâÒ ÑÎÛà ÙýÕæÝÜáÕíàÒ ÝÒâ ÝßÜÏÎÏÙÒ ÑýâÛ ßìÎÏÜÛÑÒÚÒÛá ÚÎààÖÓ 

¾Î ÝßÒÚÖíßÒ ßÒÐÜÚÚÎÛÑÎáÖÜÛ Òàá ÑÜÛÐ ÐÒÙÙÒ ÑýâÛÒ ßÒÓÜÛÑÎáÖÜÛ ÑÒ ÙýÜâáÖÙ� ÞâÖ ÚìßÖáÒ ÑýîáßÒ ßÒÝÒÛàì ÒÛ
ÓÜÛÐáÖÜÛ ÑÒà ÒÛ×Òâå ÎÐáâÒÙà ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ÛâÚìßÖÞâÒ� ÑÎÛà âÛ ÐÜÛáÒåáÒ áÒÐÕÛÜÙÜÔÖÞâÒ� ìÐÜÛÜÚÖÞâÒ
Òá ÝÜÙÖáÖÞâÒ ÝßÜÓÜÛÑìÚÒÛá ßÒÛÜâãÒÙì 

·ÙÙÒ ÑÜÖá é ÙýìãÖÑÒÛÐÒ àýÖÛàÐßÖßÒ ÑÎÛà ÙÎ ÑìÚÎßÐÕÒ ÑýÜÝìßÎáÖÜÛÛÎÙÖàÎáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ÛÜâãÒÙÙÒ àáßÎáìÔÖÒ ÛâÚìßÖÞâÒ
ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÎÑÜÝáìÒ ÒÛ ¤¢£¤ ÙÜßà Ñâ ÅÜÚÚÒá ÑÒ ½ÖÛàÕÎàÎ  ·ÙÙÒ ÑÜÖá ÎâààÖ ÝßÒÛÑßÒ ÒÛ ÐÜÚÝáÒ ÙÒà
ÝÜÙÖáÖÞâÒà ÛâÚìßÖÞâÒà ÑÒà ÎâáßÒà ÜßÔÎÛÖàÎáÖÜÛà ÖÛáÒßÛÎáÖÜÛÎÙÒà� ÎÔÒÛÐÒà ÝâÏÙÖÞâÒà ÑÒ ÑìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá Òá
ÓÜÛÑÎáÖÜÛà ÝßÖãìÒà Òá ÑìÝÒÛÑßÎ ÒÛÓÖÛ ÎâáÎÛá ÑÒ ÑìÐÖàÖÜÛà ÝÜÙÖáÖÞâÒà ÞâÒ ÑýìÐÙÎÖßÎÔÒà ÑýÒåÝÒßáà  µÒááÒ
ÛìÐÒààÎÖßÒ ßÒÓÜÛÑÎáÖÜÛ ßÒÞâÖÒßá ÑÜÛÐ ÑÒà ÎÛÎÙæàÒà ÝßìÎÙÎÏÙÒà Òá ÑÒà ÝßÜÐÒààâà ÑÒ ÐÜÛÐÒßáÎáÖÜÛ ÕÜßà ÑÒ
ÝÜßáìÒ ÑÒ ÐÒááÒ ìãÎÙâÎáÖÜÛ 

ÅÒÙÜÛ ÙÎ ÚÖààÖÜÛ� ÙÒ Üâ ÙÒà ÖÛàáßâÚÒÛáà ÞâÖ ÝßÜÙÜÛÔÒßÜÛá ÙÒ ¸ÜÛÑà Üâ ÙâÖ àâÐÐíÑÒßÜÛá àâÖáÒ é àÎ ßÒÓÜÛ�
ÑÎáÖÜÛ ÑÒãßÜÛá îáßÒ ÐÜÛëâà ÒÛ ÐÜÛàÖÑìßÎÛá ÙÒà àÖå ÝÜÖÛáà ÑýÎááÒÛáÖÜÛà àâÖãÎÛáà ¬

þ »Ùà àÜÛá ÐÖÏÙìà àâß ÑÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà àÝìÐÖÓÖÞâÒà ÝÙâà àìßÖìà Òá ÖÛáÒßãÖÒÛÛÒÛá ÑÎÛà ÑÒà ÐÕÎÚÝà ÚÖÒâå
ÑìÓÖÛÖà� ÑìáÒßÚÖÛìà ÒÛ ÓÜÛÐáÖÜÛ ÑÒà ÒÛ×Òâå Òá ÑÒ ÙÎ ÛÜâãÒÙÙÒ àáßÎáìÔÖÒ ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ
ÛâÚìßÖÞâÒ 

þ »Ùà àÜÛá ÎÑÜààìà é ÑÒà ÑÖàÝÜàÖáÖÓà ÑýÎÝÝâÖà ÛÜÛ ÓÖÛÎÛÐÖÒßà Üâ ÖÛáìÔßìà ÑÎÛà ÑÒà ÝßÜÔßÎÚÚÒà
àâàÐÒÝáÖÏÙÒà ÑýÒÛ ÎààâßÒß Òá ÑýÒÛ ÎÚÝÙÖÓÖÒß ÙÒà ÒÓÓÒáà 

þ »Ùà àÜÛá� ÝÜâß ÐÒÙÎ� ÑìãÒÙÜÝÝìà ÒÛ ÐÜÕìßÒÛÐÒ ÎãÒÐ ÑýÎâáßÒà ÎÐáÖÜÛà Üâ ÝßÜÔßÎÚÚÒà ÑÒ ÙÎ
¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ 

þ »Ùà àÜÛá ÐÜÕìßÒÛáà ÎãÒÐ ÙÒà ÝÜÙÖáÖÞâÒà ÛÎáÖÜÛÎÙÒà Òá ÑÜÖãÒÛá îáßÒ ÒÛ ÐÎÝÎÐÖáì é ÓÎÖßÒ ìãÜÙâÒß ÐÒà
ÑÒßÛÖíßÒà 

þ ¶ÎÛà âÛ ÐÜÛáÒåáÒ ÑÒ ÓÜßáÒà ÐÜÛáßÎÖÛáÒà ÏâÑÔìáÎÖßÒà� ÖÙà àÜÛá ÐÜÛëâà ÒÛ ßÒÐÕÒßÐÕÎÛá ÑÒà ÒÓÓÒáà ÑÒ
ÙÒãÖÒß ÎãÒÐ ÙÒà ßÒààÜâßÐÒà ÏÎÖÙÙÒâßà ÝÜáÒÛáÖÒÙà ÎâáßÒà ÞâÒ ÙýÁ»¸ 

þ »Ùà ÑÜÖãÒÛá ÐÜÛáßÖÏâÒß é ÙÎ ãÎÙÒâß Î×ÜâáìÒ ÑÒ ÙýÁ»¸ Òá é ÐÒ ÞâÖ ÑÖàáÖÛÔâÒ àÜÛ ÎÐáÖÜÛ ÑÒ ÐÒÙÙÒà ÑÒà
ÎâáßÒà ÏÎÖÙÙÒâßà Òá ÜßÔÎÛÖàÎáÖÜÛà ÖÛáÒßÛÎáÖÜÛÎÙÒà 

¶² Óéæàê êÚôåØéàæê çæêêàÙãÜê çæìé ìåÜ êìàëÜ Ûì ÅÅÈ
ÂÜâß ÑÜÛÛÒß âÛÒ àâÖáÒ Îâ ¸ÜÛÑà ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÑÒà ÖÛÓÜßÜâáÒà� ÖÙ Òàá ÝßÜÝÜàì ÖÐÖ áßÜÖà àÐìÛÎßÖÜà ßÒÙÎáÖãÒÚÒÛá
ÑÖÓÓìßÒÛáà  ¾Òâß ìÏÎâÐÕÒ ßÒÝÜàÒ àâß ÙÒ ßÎÝÖÑÒ ÐÜÚÝÎßÎáÖÓ ÖÛáÒßÛÎáÖÜÛÎÙ� ÙÒà ÝßÖÛÐÖÝÎÙÒà ÐÜÛÐÙâàÖÜÛà ÑÒ
ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ Òá àâß âÛÒ àæÛáÕíàÒ ÑÒ ÙÎ ÛÜâãÒÙÙÒ àáßÎáìÔÖÒ ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ÛâÚìßÖÞâÒ ÝßìàÒÛáìÒ ÐÖ�
ÎÝßíà  µÒà ìÏÎâÐÕÒà ÜÛá ÎâààÖ ìáì ÑÖàÐâáìÒà Òá ÒÛßÖÐÕÖÒà ÙÜßà ÑýâÛ ÎáÒÙÖÒß ÑÒ ÐÜ�ÐÜÛàáßâÐáÖÜÛ ÑÒà
ßÒÐÜÚÚÎÛÑÎáÖÜÛà Îâ ÐÜâßà ÑâÞâÒÙ ÞâÒÙÞâÒà ÑÜÚÎÖÛÒà ÝßÖÜßÖáÎÖßÒà Òá ÐßÖáíßÒà é ÝßÒÛÑßÒ ÜÛá ÝÎß ÎÖÙÙÒâßà ìáì
ÝßÜÝÜàìà 
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¼¸» ÏÚ ìíëÚíöàâÞ ÝÞ åÚ ËëÚçÜèéáèçâÞ çîæöëâêîÞ áèëâóèç ¼º¼º

¢ ÁéÜÝ éØççÜã
¾Î ÛÜâãÒÙÙÒ àáßÎáìÔÖÒ ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ÛâÚìßÖÞâÒ Î ìáì ÎÑÜÝáìÒ ÙÜßà Ñâ ÞâÎáÜßçÖíÚÒ ÅÜÚÚÒá ÑÒ ÙÎ
¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ßìâÛÖ é ½ÖÛàÕÎàÎ� ÙÒà £¥ Òá £¦ ÜÐáÜÏßÒ ¤¢£¤  ·ÙÙÒ ÒÛáÒÛÑ ú ÜèçíëâÛîÞë õ åÿöæÞëàÞçÜÞ ÝÿîçÞ
ìèÜâöíö ÝÞ åÿâçßèëæÚíâèç ÝöæèÜëÚíâêîÞ¶ âçÜåîìâïÞ¶ èîïÞëíÞ Þí íëÚçìéÚëÞçíÞ êîâ ßÚïèëâìÞ åÚ ÝâïÞëìâíö ÜîåíîëÞååÞ
Þí åâçàîâìíâêîÞ Þí åÿâçíöàëÚíâèç ÝÞ åÚ ËëÚçÜèéáèçâÞ ÝÚçì åÿöÜèçèæâÞ çîæöëâêîÞ û»»»  ÁßÔÎÛÖàìÒ ÎâáÜâß ÑÒ
ÞâÎáßÒ ÎåÒà àáßÎáìÔÖÞâÒà ÑýÖÛáÒßãÒÛáÖÜÛ� ÐÒááÒ àáßÎáìÔÖÒ Òàá ßìàâÚìÒ ÑÎÛà ÙÒ ÑÜÐâÚÒÛá ÞâÖ ÙÎ ÝßìàÒÛáÒ ÝÎß
ÙÒ áÎÏÙÒÎâ àæÛÜÝáÖÞâÒ ÐÖ�ÎÝßíà 

ÓØÙãÜØì ¶¸± ÓØÙãÜØì êðåæçëàèìÜ ÛÜ ãØ ÅéØåÚæçßæåàÜ åìäôéàèìÜ Üå ¶´¶´
ÀïÜê êëéØëôÞàèìÜê ÂßØäçê ÛýàåëÜéíÜåëàæå äæÛØãàëôê ÛÜ äàêÜ ÜåûìíéÜ

£³ÐÐÜÚÝÎÔÛÒß ÙýÖÛÛÜãÎáÖÜÛ ÝÜâß
ÙýÖÛáìÔßÎáÖÜÛ ÑÒà Â·¶ ÑÎÛà
ÙýìÐÜÛÜÚÖÒ ÛâÚìßÖÞâÒ

££ ·ÛáßÒÝßÒÛÒâßÖÎá ÑÒà ×ÒâÛÒà ÑÎÛà ÙÒ ÛâÚìßÖÞâÒ

ÅâÏàÖÑÖÎßÖáì� ãÎÙÜßÖàÎáÖÜÛ ÑÒà ÏÜÛÛÒà
ÝßÎáÖÞâÒà� ×ÒâÛÒààÒ Òá ìÔÎÙÖáì
ÕÜÚÚÒ ÓÒÚÚÒ

ÅæÛÒßÔÖÒ Á» �̧ ³Â �̧ ÜÝìßÎáÒâßà Òá
ÐÜÛÓìßÒÛÐÒà ÚÖÛÖàáìßÖÒÙÙÒà

µÜÜÝìßÎáÖÜÛ ÎãÒÐ ÙÒà ÜßÔÎÛÖàÎáÖÜÛà
ÖÛáÒßÛÎáÖÜÛÎÙÒà Òá ßìÔÖÜÛÎÙÒà

ÂÎßáÒÛÎßÖÎáà ÖÛÛÜãÎÛáà Òá ÛÜâãÒÎâ
ÎÐÐÜßÑà ÑÒ ÐÜÜÝìßÎáÖÜÛ

ÄìãÖàÖÜÛà ÝìßÖÜÑÖÞâÒà� µÜÛàÒÖÙ
ÑýÜßÖÒÛáÎáÖÜÛ� ÐÜÚÖáìà ÎÑ ÕÜÐ 

£¤ ¶ìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá ÑÒ ÙýìÐÜÛÜÚÖÒ ÛâÚìßÖÞâÒ

¤ ·ÑÖÓÖÒß ÑÒà àÜÐÖìáìà ÑÒ
ÙýÖÛÓÜßÚÎáÖÜÛ ÜâãÒßáÒà�
áßÎÛàÝÎßÒÛáÒà� Òá ÑìÚÜÐßÎáÖÞâÒà
ÒÛ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ

¤£ ¹ÜâãÒßÛÒÚÒÛá ìÙÒÐáßÜÛÖÞâÒ Òá ÝÎßáÖÐÖÝÎáÖÜÛ
ÐÖáÜæÒÛÛÒ
¤¤ ÂÜÙÖáÖÞâÒà ÛÎáÖÜÛÎÙÒà Òá ßìÔÖÜÛÎÙÒà ÝÜâß ÑÒà
ÑÜÛÛìÒà ÜâãÒßáÒà àâß ÖÛáÒßÛÒá
¤¥ ÅìÐâßÖáì� ÙÖÏÒßáì Òá ÐÜÛÓÖÎÛÐÒ ÑÎÛà ÙýâÛÖãÒßà
ÛâÚìßÖÞâÒ

¥ ¶ìãÒÙÜÝÝÒß ÙýÖÛáÒÙÙÖÔÒÛÐÒ
ÛâÚìßÖÞâÒ Îâ àÒßãÖÐÒ ÑÒ ÙÎ
ÑÖãÒßàÖáì Òá Ñâ ÝÎßáÎÔÒ

¥£ ÂÎßáÎÔÒ ÑÒà ßÒààÜâßÐÒà Òá ÞâÒàáÖÜÛà ìÚÒßÔÒÛáÒà
¥¤ ¹ÜâãÒßÛÎÛÐÒà ÑÒ ÙýÖÛáÒßÛÒá ÝÜâß ÙÒ ÑìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá
Òá ÙýÒåÝßÒààÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ÑÖãÒßàÖáì ÐâÙáâßÒÙÙÒ Òá ÙÖÛÔâÖàáÖÞâÒ
¥¥ ¿ÖàÒ é ÛÖãÒÎâ ÑÒ ÙÎ ßìÔÙÒÚÒÛáÎáÖÜÛ� ÑÒ ÙÎ
ÙìÔÖàÙÎáÖÜÛ� Òá ÑÒ ÙÎ ßìÔâÙÎáÖÜÛ Ñâ àÒÐáÒâß Ñâ
ÛâÚìßÖÞâÒ

¦ ÂßÜÑâÖßÒ ÑÖÓÓâàÒß Òá ÝßÜáìÔÒß ÙÒà
ÏÖÒÛà ÐÜÚÚâÛà ÛâÚìßÖÞâÒà

¦£ µÜÛáÒÛâà ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒà Òá ÛÜâãÒÎâåÚÜÑÒà
ÑýÒåÝßÒààÖÜÛ ÛâÚìßÖÞâÒ
¦¤ ¶ÜÚÎÖÛÒ ÝâÏÙÖÐ Òá ÏÖÒÛ ÐÜÚÚâÛ ÑÒ ÙÎ
ÐÜÛÛÎÖààÎÛÐÒ

¢ ÈåÛàÚØëàæåê çæìé ãÜê êìàëÜê ò ÛæååÜé Øì ÅÅÈ
¾Î ÝÙâÝÎßá ÑÒ ÛÜà ÖÛáÒßÙÜÐâáÒâßà ÜÛá ÖÛàÖàáì àâß ÙÎ ÛìÐÒààÖáì ÑÒ ßÒÝÒÛàÒß ÙÒ ¸¸» ÒÛ ÓÜÛÐáÖÜÛ ÑÒ ÐÒááÒ ÛÜâãÒÙÙÒ
àáßÎáìÔÖÒ 

ÇÛ ÜâáÖÙ ÓÖÛÎÛÐÖÒß ÞâÖ ÝßÜÐíÑÒ ÝÎß ÎÝÝÒÙ é ÝßÜ×Òáà Òàá ÔìÛìßÎÙÒÚÒÛá ÑÒàáÖÛì é àÜâáÒÛÖß Òá ÜßÖÒÛáÒß ÙýÎÐáÖÜÛ
ÑýÎÐáÒâßà ÛÜÛ ÔÜâãÒßÛÒÚÒÛáÎâå  ÆßÜÖà ÐÕÎÚÝà ÑýÖÛáÒßãÒÛáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ÛÜâãÒÙÙÒ àáßÎáìÔÖÒ ÝÜâßßÎÖÒÛá ×âàáÖÓÖÒß âÛ
áÒÙ ÜâáÖÙ 

þ ¾Ò ÐÕÎÚÝ ££ õ ÙýÒÛáßÒÝßÒÛÒâßÖÎá ÑÒà ×ÒâÛÒà ÑÎÛà ÙÒ ÛâÚìßÖÞâÒ ö ¬ âÛ ÜâáÖÙ ÓÖÛÎÛÐÖÒß ÑýÎÝÝâÖ é
ÙýÖÛÛÜãÎáÖÜÛ ÝÜâßßÎÖá áßÜâãÒß àÎ ÝÙÎÐÒ Îâ Ðñáì ÑÒ ÙÎ õ ÝÙÎáÒÓÜßÚÒ ÑýÖÛÐâÏÎáÖÜÛ
ÒÛáßÒÝßÒÛÒâßÖÎÙÒ ÛâÚìßÖÞâÒö  ÅÜÛ ÒÓÓÖÐÎÐÖáì ÑìÝÒÛÑßÎ ÝßÜÏÎÏÙÒÚÒÛá ÑÒ àÜÛ ÎßßÖÚÎÔÒ é ÐÒááÒ
ÝÙÎáÒÓÜßÚÒ 

þ ¾Ò ÐÕÎÚÝ ¤£ õ ÎÝÝâæÒß ÙÎ ÚÖàÒ ÒÛ ÝÙÎÐÒ ÑýâÛ ÔÜâãÒßÛÒÚÒÛá ìÙÒÐáßÜÛÖÞâÒ Òá ÙýìÚÒßÔÒÛÐÒ ÑÒ ÙÎ
ÝÎßáÖÐÖÝÎáÖÜÛ ÐÖáÜæÒÛÛÒö ¬ ÙýÜÏ×ÒÐáÖÓ ÞâÖ ÐÜÛàÖàáÒ é ÓÎÖßÒ ÑýÖÛáÒßÛÒá ú îçÞ èééèëíîçâíö éèîë ëÞçßèëÜÞë
åÿÞñÞëÜâÜÞ ÝöæèÜëÚíâêîÞ ÝÞì Ýëèâíì Þí åâÛÞëíöì Úâçìâ êîÞ åÚ éÚëíâÜâéÚíâèç ÜâíèòÞççÞ Úî çâïÞÚî åèÜÚå¶
ëöàâèçÚå¶ çÚíâèçÚå èî ÖÛáÒßÛÎáÖÜÛÎÙ û ÝÜâßßÎÖá ×âàáÖÓÖÒß ÙÎ ÚÖàÒ ÒÛ ÝÙÎÐÒ ÑýâÛ ¸ÜÛÑà ÑÒ àÜâáÖÒÛ é ÑÒà

£££ µÓ  õ ³ÔÖß ÝÜâß ÙÎ ÑÖãÒßàÖáì ÑÎÛà ÙÎ àÜÐÖìáì ÑÒ ÙýÖÛÓÜßÚÎáÖÜÛ ö ºÜßÖçÜÛ ¤¢¤¢ ¬ ÅáßÎáìÔÖÒ ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ÛâÚìßÖÞâÒ ù ÝßÜ×Òá
Öààâ ÑÒà áßÎãÎâå ÑÒ ÙÎ ££ªÒ ßìâÛÖÜÛ ÑÒ ÙÎ µÜÚÚÖààÖÜÛ ÑÒ ÐÜÜÝìßÎáÖÜÛ Òá ÑÒ ÝßÜÔßÎÚÚÎáÖÜÛ ù µÂ¸ �ª§¡¤¢£¤¡Ûô¦ � £§ ÝÎÔÒà
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ÖÛÖáÖÎáÖãÒà ÑýÜßÔÎÛÖàÎáÖÜÛà ÑÒ ÙÎ àÜÐÖìáì ÐÖãÖÙÒ ÎÙÙÎÛá ÑÎÛà ÐÒ àÒÛà  ¾ýÒÛ×Òâ ÞâÒ ßÒÝßìàÒÛáÒÛá ÙÒà
ßìÓÜßÚÒà ÑÒ ÑìÐÒÛáßÎÙÖàÎáÖÜÛ ÑÎÛà ÐÒßáÎÖÛà ÝÎæà ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒà ÝÜâßßÎÖá ÖÛÐÖáÒß é ÎààÜÐÖÒß ÙÒà
ÐÜÙÙÒÐáÖãÖáìà ÙÜÐÎÙÒà é ÐÒ áæÝÒ ÑýÖÛÖáÖÎáÖãÒà 

þ ¾Ò ÐÕÎÚÝ ¦£ õ ÐÜÛáßÖÏâÒß é ÙÎ ÝßÜÑâÐáÖÜÛ Òá é ÙÎ ÝßÜÚÜáÖÜÛ ÑÒ ÐÜÛáÒÛâ ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ �ÓßÎÛëÎÖà Òá
ÙÎÛÔâÒà ÛÎáÖÜÛÎÙÒà� Òá ÑÒ ÛÜâãÒÎâå ÚÜÑÒà ÑýÒåÝßÒààÖÜÛà ÛâÚìßÖÞâÒà ö ßÒÝßÒÛÑ ÙýÒààÒÛáÖÒÙ ÑÒà
ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÑÒ ÙýÎÐáâÒÙ ¸¸» àÎÛà ÏÒÎâÐÜâÝ ÝÙâà ÙÒà ÕÖìßÎßÐÕÖàÒß  ¾ýÎÐÐÒÛá Òàá ÚÖà àâß ÙÎ ÐßìÎáÖÜÛ ÑÒ
ÐÜÛáÒÛâà ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒà õ ÐÜÛáÒåáâÎÙÖàìà ö  »Ù Òàá ÞâÒàáÖÜÛ ÑÒ ÓÎãÜßÖàÒß âÛ ÒÛãÖßÜÛÛÒÚÒÛá
ÚâÙáÖÙÖÛÔâÒ  µÖÛÞ ÑÜÚÎÖÛÒà àÜÛá ÝÎßáÖÐâÙÖíßÒÚÒÛá ãÖàìà� ÐÒâå ÑÒà áÒÐÕÛÜÙÜÔÖÒà� ÑÒ ÙýìÑâÐÎáÖÜÛ� ÑÒà
àÒßãÖÐÒà ÔÜâãÒßÛÒÚÒÛáÎâå� ÑÒà ÖÛÑâàáßÖÒà ÑÒ ÙÎ ÙÎÛÔâÒ� Òá ÑÒ ÙÎ ÐßìÎáÖÜÛ ÐâÙáâßÒÙÙÒ  ¾Ò
ÑìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá Òá ÙÎ ÚÖàÒ é ÑÖàÝÜàÖáÖÜÛ ÑýÜâáÖÙà Òá ÑýÎÝÝÙÖÐÎáÖÜÛà ÑýâÛÒ ÝÎßá� Òá ÙÒ ßÒÛÓÜßÐÒÚÒÛá ÑÒà
ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà ÑÎÛà ÙÒ ÑÜÚÎÖÛÒ ÑÒ ÙÎ ÝßÜÑâÐáÖÜÛ Òá ÑÒ ÙÎ áßÎÑâÐáÖÜÛ ÑýÎâáßÒ ÝÎßá� àÜÛá ÑÒâå ÎåÒà
ÑýÖÛáÒßãÒÛáÖÜÛ àâàÐÒÝáÖÏÙÒà ÑÒ ÐÜÛáßÖÏâÒß é ÙÎ ÝßìàÒÛÐÒ Ñâ ÓßÎÛëÎÖà ÑÎÛà ÙÒà ÐÜÛáÒÛâà ÛâÚìßÖÞâÒà 

µÒá ÒåÒßÐÖÐÒ ÑÒãßÎ áÜâáÒÓÜÖà àýÖÛàÐßÖßÒ ÑÎÛà âÛÒ ßìÓÙÒåÖÜÛ ÔÙÜÏÎÙÒ ÝÜâß ÙýÜÝìßÎáÖÜÛÛÎÙÖàÎáÖÜÛ ÑÒ ÐÒááÒ
ÑÒßÛÖíßÒ� ÝÙâáñá ÞâÒ ÑÒ ÝßÜÐìÑÒß é ÝÎßáÖß Ñâ ÏÖÙÎÛ ÑÒ ÙýÎÐáâÒÙ ¸ÜÛÑà ¬ ÙýÒÛ×Òâ ÛýÒàá ÝÎà ÑýÎ×âàáÒß ÙýÜâáÖÙ
ÎÐáâÒÙ ÒÛ ÓÜÛÐáÖÜÛ Ñâ ÝÎààì� ÚÎÖà ÑÒ ßÒÑìÓÖÛÖß àÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà àÝìÐÖÓÖÞâÒà ÒÛ ÓÜÛÐáÖÜÛ ÑÒà ÝßÖÜßÖáìà ÑÒ ÙÎ
ÛÜâãÒÙÙÒ àáßÎáìÔÖÒ ÛâÚìßÖÞâÒ ÑÒ ÙýÁ»¸  ¾ýÎÑÎÝáÎáÖÜÛ ÑÒ àÒà ÙÖÔÛÒà ÑÖßÒÐáßÖÐÒà Òá ÑÒ àÒà ÝßÜÐìÑâßÒà ÛÒ
ÝÜâßßÎ ÖÛáÒßãÒÛÖß ÞâýÎÝßíà ÐÒááÒ ÎÐáâÎÙÖàÎáÖÜÛ ÑÒ àÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà 

¼¸¼ ÏÞì íëèâì ìÜöçÚëâèì

¾Òà àÐìÛÎßÖÜà ÐÜßßÒàÝÜÛÑÒÛá é ÑÒà ÜÝáÖÜÛà ÎààÒç ßÎÑÖÐÎÙÒÚÒÛá ÑÖÓÓìßÒÛáÒà ¬

þ ¾Ò ÝßÒÚÖÒß àýÖÛàÐßÖá ÑÎÛà âÛÒ ßÒÙÎáÖãÒ ÐÜÛáÖÛâÖáì ÎãÒÐ ÙýÎÐáâÒÙ ¸¸» ÞâÖ� ÚÎÙÔßì àÒà ÓÎÖÏÙÒààÒà� Òàá âÛ
ÜâáÖÙ ÑýâÛÒ ÔßÎÛÑÒ àÜâÝÙÒààÒ� ÝÜáÒÛáÖÒÙÙÒÚÒÛá ÒÓÓÖÐÖÒÛá� àâàÐÒÝáÖÏÙÒ ÑÒ àÜâáÒÛÖß âÛÒ ÔßÎÛÑÒ
ÑÖãÒßàÖáì ÑÒ ÝßÜ×Òáà Òá ÑÒ ÝÜßáÒâßà  »Ù àýÖÛàÐßÖá ÑÎÛà âÛ ÐÜÛáÒåáÒ ÒåáÒßÛÒ ÑÒ ÞâÎàÖ ÎÏàÒÛÐÒ ÑÒ
ÓÖÛÎÛÐÒÚÒÛá ÑÒ ÐÜÛáÒÛâà ÛâÚìßÖÞâÒà ÎâáßÒ ÞâÒ ÙÒ ¸¸» 

þ ¾Ò àÒÐÜÛÑ ÝßÜÝÜàÒ ÑÒ ÙâÖ àâÏàáÖáâÒß ÑÒà ÓÜÛÑà ÞâÖ àýÖÛàÐßÖßÎÖÒÛá ÑÎÛà ÑÒà ÎÝÝßÜÐÕÒà ÝßÜÔßÎÚÚÒà
ÝÙâà ÐÖÏÙìÒà Òá ÝÙâà ÐÜÕìßÒÛáÒà� àâàÐÒÝáÖÏÙÒà ÑýÜÏáÒÛÖß ÑÒà ÒÓÓÒáà ÝÙâà ãÖàÖÏÙÒà Òá ÝÙâà ÐÜÛàìÞâÒÛáà 
ÂÙâàÖÒâßà ÑÜÚÎÖÛÒà ÑýÖÛáÒßãÒÛáÖÜÛ àÜÛá ÝßÜÝÜàìà 

þ ¾Ò áßÜÖàÖíÚÒ ÐÜÛàáÖáâÒ âÛÒ ãÎßÖÎÛáÒ Ñâ ÝßìÐìÑÒÛá àÜâà ÙÎ ÓÜßÚÒ ÑýâÛ ÓÜÛÑà ÚÖà Îâ àÒßãÖÐÒ ÑýâÛ
ÝßÜÔßÎÚÚÒ ÑýÎÝÝâÖ ÒÛ ÝßìàÒÛÐÒ Òá é ÑÖàáÎÛÐÒ Îâå ×ÒâÛÒà ÐßìÎáÒâßà ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÑýÒÛáßÒÝßÖàÒ
ÛâÚìßÖÞâÒà 

µÒà áßÜÖà àÐìÛÎßÖÜà ÛÒ àÜÛá ÝÎà ÓÜßÐìÚÒÛá ÒåÐÙâàÖÓà ÙýâÛ ÑÒ ÙýÎâáßÒ  ¾Òâß ÜßÑßÒ ÑÒ ÝßìàÒÛáÎáÖÜÛ ÛÒ áßÎÑâÖá
ÎâÐâÛÒ ÕÖìßÎßÐÕÖÒ Üâ ÝßìÓìßÒÛÐÒ  ¾Ò ÐÕÜÖå ÝÜâß ÙýâÛ Üâ ÙýÎâáßÒ ÑìÝÒÛÑ ÑýÜÝáÖÜÛà ÝÜÙÖáÖÞâÒà Òá ÑýâÛÒ ÚÖàÒ ÒÛ
ÝÒßàÝÒÐáÖãÒ ÔÙÜÏÎÙÒ ÑÒ ÙýÎÐáÖÜÛ ÑÒ ÙýÁßÔÎÛÖàÎáÖÜÛ ÞâÖ ÑìÝÎààÒÛá ÙÎßÔÒÚÒÛá ÙÒ ÐÎÑßÒ ÑÒ ÐÒááÒ ìãÎÙâÎáÖÜÛ  ¾Î
ÓÎÖàÎÏÖÙÖáì Òá ÙÎ ÐÜÕìßÒÛÐÒ ÑÒ ÐÒà áßÜÖà ÕæÝÜáÕíàÒà ÑìÝÒÛÑÒÛá ÒÛ ÝÎßáÖÒ ÑÒà ßÒààÜâßÐÒà ÞâÖ ÝÜâßßÜÛá ÙÒâß
îáßÒ ÎÓÓÒÐáìÒà Òá ÑÒà ÝÎßáÒÛÎßÖÎáà ÞâýÖÙà ÝÜâßßÎÖÒÛá àâàÐÖáÒß ÒÛáßÒ ÙýÁ»¸ Òá ÑýÎâáßÒà ÐÜÛáßÖÏâáÒâßà ÝÜáÒÛáÖÒÙà 
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·² ÑÜÚæääØåÛØëàæåê æçôéØëàæååÜããÜê çæìé ìå ÅæåÛê Úæåóì ÛØåê ìåÜ éÜãØëàíÜ
Úæåëàåìàëô Ûì ÅÅÈ ­êÚôåØéàæ µ®

¶ÎÛà ÙýÕæÝÜáÕíàÒ ÑÒ ÙýÎÑÜÝáÖÜÛ ÑÒ ÐÒ àÐìÛÎßÖÜ Òá ÑÜÛÐ ÑÒ ßÒÙÎáÖãÒ ÐÜÛáÖÛâÖáì ÎãÒÐ ÙýÎÐáâÒÙ ¸¸»� ÙýÖÑìÒ Î
ìáì ìÚÖàÒ ÑýÜßÔÎÛÖàÒß âÛ ãÖÛÔá Òá âÛÖíÚÒ ÎÝÝÒÙ é ÝßÜ×Òá âÛ ÝÒâ ÝÎßáÖÐâÙÖÒß ÎãÒÐ ÙÒà ßÒÙÖÞâÎáà Ñâ ¸¸»
ÎÐáâÒÙ  µÒá ÎÝÝÒÙ ÛÒ àÒßÎÖá ÜâãÒßá ÞâýÎâå ÝÜßáÒâßà Òá Îâå ÝÎßáÒÛÎÖßÒà ÑÒ ÝßÜ×Òáà Ñì×é ÓÖÛÎÛÐìà ÎãÒÐ
àâÐÐíà ÝÎß ÙÒ ¸ÜÛÑà  »Ù ÓÖÛÎÛÐÒßÎÖá ÙýÎÚÝÙÖÓÖÐÎáÖÜÛ Üâ¡Òá ÙÎ ãÎÙÜßÖàÎáÖÜÛ ÑÒ ÐÒà õ ßìâààÖáÒà ö� àìÙÒÐáÖÜÛ�
ÛìÒà� ÒÛáßÒ ÎâáßÒ� àâß ÙÒâß ÐÎÝÎÐÖáì é ÝßÜâãÒß ÙÒâßà ÒÓÓÒáà Òá àâß ÙýÜßÖÔÖÛÎÙÖáì ÑÒ ÙÒâßà ÚÜÑÎÙÖáìà ÑÒ ãÎÙÜ�
ßÖàÎáÖÜÛ  ¾Î ÝßÜÐÙÎÚÎáÖÜÛ ÑÒà ßìàâÙáÎáà ÑÒ ÙÎ àìÙÒÐáÖÜÛ ÑÒ ÐÒ ÑÒßÛÖÒß ÎÝÝÒÙ ÝÜâßßÎÖá ÑÜÛÛÒß ÙÖÒâ é âÛÒ
ÚÎÛÖÓÒàáÎáÖÜÛ ÒÛ ÓÎãÒâß ÑÒ ÙÎ ÝßÜÚÜáÖÜÛ Ñâ Óâáâß ¸ÜÛÑà 

³Ýßíà ÐÒ ¤£íÚÒ ÎÝÝÒÙ Òá ÝÜâß ÜÝìßÎáÖÜÛÛÎÙÖàÒß ÙÒ Óâáâß ¸ÜÛÑà� ÙÎ ÚÖààÖÜÛ àâÔÔíßÒ ÑÒà ßÒÐÜÚÚÎÛÑÎ�
áÖÜÛà ÜÝìßÎáÖÜÛÛÒÙÙÒà ãÖàÎÛá é ÎÚìÙÖÜßÒß ÙÎ ÐÜÕìßÒÛÐÒ ÖÛáÒßÛÒ� ÙýÒÓÓÖÐÎÐÖáì Òá ÙýÒÓÓÖÐÖÒÛÐÒ Ñâ ¸âáâß ¸ÜÛÑà 

¢ ÆÜêëàæå ÚæäçëØÙãÜ
¶ÎÛà ÙÎ ÚÒàâßÒ Üò ÙÒ ¸ÜÛÑà àÒßÎÖá ÓÖÛÎÛÐì ÒÛ ÝÎßáÖÒ Üâ ÒÛ áÜáÎÙÖáì ÝÎß ÑÒà ·áÎáà Òá ÔÜâãÒßÛÒÚÒÛáà
ÐÜÛáßÖÏâáÒâßà� àÎ ÔÒàáÖÜÛ ÐÜÚÝáÎÏÙÒ ÑÒãßÎ ÔÎßÎÛáÖß àÎ áßÎÛàÝÎßÒÛÐÒ Òá àÎ áßÎëÎÏÖÙÖáì 

¾Òà ÑÖÓÓÖÐâÙáìà ßÒÛÐÜÛáßìÒà ÙÜßà ÑÒ ÙÎ ÚÖàÒ ÒÛ øâãßÒ Ñâ ¸¸» ÑÒ ¤¢¢© é ¤¢£¤ ÝßÜãÖÒÛÛÒÛá ÒÛ ÔßÎÛÑÒ
ÝÎßáÖÒ ÑÒ ÙýÖÛàáÎÏÖÙÖáì Òá ÑÒ ÙýÖÛàâÓÓÖàÎÛÐÒ ÞâÎÛáÖáÎáÖãÒ ÑÒà ßÒààÜâßÐÒà ÕâÚÎÖÛÒà ÎÓÓÒÐáìÒà ÝÎß ÙýÁ»¸ é àÎ
ÔÒàáÖÜÛ  ¾Ò àÐìÛÎßÖÜ ÝßÜÝÜàì ÖÐÖ àÒßÎ âÛ ÝÒâ ÝÙâà ÒåÖÔÒÎÛá ÒÛ ÝÒßàÜÛÛÒÙ  »Ù ÛÒ ÝÜâßßÎ ÝÎà îáßÒ ÚÖà ÒÛ
øâãßÒ ÎãÒÐ àâÐÐíà àÎÛà âÛ�Ò� ÎááÎÐÕìÒ ÑÒ ÝßÜÔßÎÚÚÒ é ÝÙÒÖÛ áÒÚÝà ßìÔâÙÖíßÒÚÒÛá àÒÐÜÛÑì�Ò� ÝÎß
âÛÒ ÎààÖàáÎÛáÒ ÑÒ ÔÒàáÖÜÛ 

µÒ ÏÖÛñÚÒ ÑÒãßÎ ÑÖàÝÜàÒß ÑýÜâáÖÙà ÑÒ ÔÒàáÖÜÛ ÝÙâà ÝÒßÓÜßÚÎÛáà� ÞâÖ ÙÖÚÖáÒÛá ÙÒà ßÒààÎÖàÖÒà� Òá ÖÚÝÜàÒÛá
âÛÒ ÛÜßÚÎÙÖàÎáÖÜÛ ÑÒà ßÎÝÝÜßáà ÓÖÛÎÛÐÖÒßà 

¢ ÆæìíÜéåØåÚÜ
¶ÎÛà ÙýÕæÝÜáÕíàÒ ÑýâÛ ÓÖÛÎÛÐÒÚÒÛá Üâ ÑýâÛ ÐÜÓÖÛÎÛÐÒÚÒÛá ÝÎß ÑÒà ·áÎáà Òá ÔÜâãÒßÛÒÚÒÛáà Üâ
ÑýÎâáßÒà ÝÎßáÒÛÎÖßÒà� ÙÎ ÔÜâãÒßÛÎÛÐÒ Ñâ ¸ÜÛÑà ÑÒãßÎ áÜâ×Üâßà ßìâÛÖß ÑÒà ßÒÝßìàÒÛáÎÛáà ÑÒ àÒà ÐÜÛáßÖ�
ÏâáÒâßà  ·ÙÙÒ ÛÒ ÑÒãßÎ ÐÒÝÒÛÑÎÛá ÝÎà îáßÒ ÒåÐÙâàÖãÒÚÒÛá ÐÜÚÝÜàìÒ ÑÒ ÐÒà ÑÒßÛÖÒßà ÚÎÖà ÎààÜÐÖÒß
ÑÒà ßÒÝßìàÒÛáÎÛáà ÑÒà ·áÎáà Ñâ ÅâÑ Òá ÑÒ Ùý·âßÜÝÒ ÐÒÛáßÎÙÒ Òá ÜßÖÒÛáÎÙÒ 

¢ Òìàíà±ôíØãìØëàæå
¶Òà ÚÜÑÎÙÖáìà ÝßìÐÖàÒà ÑÒ àâÖãÖ ìãÎÙâÎáÖÜÛ ÑÒãßÜÛá îáßÒ ÑìÓÖÛÖÒà Ñíà ÙÎ ÐÜÛÐÒÝáÖÜÛ Ñâ ÝßÜÔßÎÚÚÒ  ÁÛ
ÝÒâá àâÔÔìßÒß ¬

þ ÑÒ ÑÒÚÎÛÑÒß Îâå ÝÜßáÒâßà ÑÒ ÝßìãÜÖß âÛ ÝÒáÖá ÛÜÚÏßÒ ÑýÖÛÑÖÐÎáÒâßà ÑÒ ßìàâÙáÎáà Òá ÑÒ ÙÒà ÓÎÖßÒ
ÓÖÔâßÒß ÑÎÛà ÙÒ ÔâÖÑÒ ÝßÜÝÜàì ÝÜâß ÙÎ ÝßìàÒÛáÎáÖÜÛ ÑìáÎÖÙÙìÒ ÑÒà ÝßÜ×Òáà ­

þ ÑÒ ÝßìãÜÖß� àÖ ÝÜààÖÏÙÒ Òá ÞâÎÛÑ ÛìÐÒààÎÖßÒ� ÞâÒ ÙýÎááÎÐÕìÒ ÑÒ ÝßÜÔßÎÚÚÒ ÝâÖààÒ áßÎãÎÖÙÙÒß ÎãÒÐ ÙÒà
ÝÜßáÒâßà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà ÝÜâß ÎÚìÙÖÜßÒß ÐÒà ÖÛÑÖÐÎáÒâßà �ÒÛáßÒ ÙÎ àìÙÒÐáÖÜÛ Òá ÙÎ ÐÜÛáßÎÐáâÎÙÖàÎáÖÜÛ� ­

þ ÑýìáÎÏÙÖß àæàáìÚÎáÖÞâÒÚÒÛá âÛ ÏÖÙÎÛ ìãÎÙâÎáÖÓ ÓÖÛÎÙ ÑÒ ÐÕÎÞâÒ ÎÝÝÒÙ é ÝßÜ×Òá �ãÖÎ âÛÒ ÒåÝÒßáÖàÒ
ÖÛáÒßÛÒ Üâ ÒåáÒßÛÒ àÒÙÜÛ ÙÒà ßÒààÜâßÐÒà ÕâÚÎÖÛÒà ÑÖàÝÜÛÖÏÙÒà�  µÒ ÏÖÙÎÛ ÑÒãßÎÖá ÖÛáÒßãÒÛÖß ÑÎÛà ÙÒà
àÖå ÚÜÖà àâÖãÎÛá ÙÎ ÐÙñáâßÒ ÝßìãâÒ Ñâ ÑÒßÛÖÒß ÝßÜáÜÐÜÙÒ ÑýÎÐÐÜßÑ àÖÔÛì ÑÎÛà ÙÒ ÐÎÑßÒ ÑýâÛ ÎÝÝÒÙ  »Ù
ÑÒãßÎÖá ÖÛÐÙâßÒ âÛÒ ìãÎÙâÎáÖÜÛ ÚÖÛÖÚÎÙÒ ÑÒà ßìàâÙáÎáà ÖÚÚìÑÖÎáà ÑÒ ÐÕÎÞâÒ ÝßÜ×Òá ÓÖÛÎÛÐì ­

þ ÑÒ ÝßìãÜÖß àæàáìÚÎáÖÞâÒÚÒÛá âÛÒ ìãÎÙâÎáÖÜÛ Òå�ÝÜàá Ñâ ¸ÜÛÑà áÜâà ÙÒà ÞâÎáßÒ Üâ ÐÖÛÞ ÎÛà ÖÛÐÙâÎÛá
ÙýÎÝÝßìÐÖÎáÖÜÛ ÑÒà ÒÓÓÒáà ÑýâÛ ÛÜÚÏßÒ ßÒàáßÒÖÛá ÑÒ ÝßÜ×Òáà 
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¢ ÕØãæéàêØëàæå
¾Ò ßìÎÏÜÛÑÒÚÒÛá Ñâ ¸ÜÛÑà Òá àÒà ÒÓÓÒáà ÑýÒÛáßÎÖÛÒÚÒÛá ÑìÝÒÛÑßÜÛá ÒÛ ÔßÎÛÑÒ ÝÎßáÖÒ ÑÒ ÙÎ ãÎÙÜßÖàÎ�
áÖÜÛ ÑÒ àÒà ßìàâÙáÎáà Òá ÑÒ ÙÎ ÝßÜÚÜáÖÜÛ ÑÒà ÚÒÖÙÙÒâßà ÝßÜ×Òáà ÞâýÖÙ ÎâßÎ àÜâáÒÛâà  ÇÛÒ àáßÎáìÔÖÒ ÑÒ
ãÎÙÜßÖàÎáÖÜÛ ÑÒãßÎ îáßÒ ÑìÓÖÛÖÒ Ñíà àÎ ÐÜÛÐÒÝáÖÜÛ Òá ÎÐáâÎÙÖàìÒ é ÐÕÎÞâÒ ÎÝÝÒÙ é ÝßÜ×Òá  ·ÙÙÒ ÑÒãßÎ
ÓÎÐÖÙÖáÒß ÙÒà ÖÛÖáÖÎáÖãÒà ÑÒ àÒà ÏìÛìÓÖÐÖÎÖßÒà é ÙÎ ßÒÐÕÒßÐÕÒ ÑÒ ÛÜâãÒÎâå àÜâáÖÒÛà Òá ÝÎßáÒÛÎßÖÎáà ÝÜâß
ÝÜâßàâÖãßÒ ÙÒ ÑìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá ÑÒ ÙÒâßà ÎÐáÖÜÛà  ¶ÎÛà ÐÒááÒ ÝÒßàÝÒÐáÖãÒ� ÙÒ àÖáÒ Ñâ ¸ÜÛÑà ÑÒãßÎ îáßÒ
ÝßÜÓÜÛÑìÚÒÛá ÚÜÑÒßÛÖàì ÛÜáÎÚÚÒÛá ÝÜâß ÑÜÛÛÒß é ãÜÖß áÜâà ÙÒà ÝßÜ×Òáà àÜâáÒÛâà ÝÎß ÙÒ ¸ÜÛÑà 

¢ ÏØéëÜåØéàØë° äàêÜ Üå éôêÜØì²
¾Ò ¸ÜÛÑà ÑÒãßÎ ÝßÖãÖÙìÔÖÒß ÑÖÓÓìßÒÛáÒà ÓÜßÚÒà ÑÒ ÝÎßáÒÛÎßÖÎá Òá ÑÒ ÐÜÙÙÎÏÜßÎáÖÜÛ ÒÛáßÒ ÜßÔÎÛÖàÎáÖÜÛà
ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒà ÑÒ ÐâÙáâßÒà ÑÖÓÓìßÒÛáÒà Òá ÐÜÛáßÖÏâÒß é ÙÒâß ÚÖàÒ ÒÛ ßìàÒÎâ  ÅÎ àáßÎáìÔÖÒ ÒÛ ÙÎ ÚÎáÖíßÒ ÛÒ
ÑÒãßÎÖá ÝÎà àÒ ÙÖÚÖáÒß é ÛÒ àÜâáÒÛÖß ÞâÒ ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÒÛ ÐÜÜÝìßÎáÖÜÛ  ¾Î ÚÜÑÒßÛÖàÎáÖÜÛ ÑÒ àÜÛ àÖáÒ ÑÒ�
ãßÎ ÖÛÐÙâßÒ ÑÒà ÜâáÖÙà ÞâÖ ÓÎÐÖÙÖáÒÛá ÙÒà ìÐÕÎÛÔÒà Òá ÙÎ ßÒÐÕÒßÐÕÒ ÑÒ ÝÎßáÒÛÎßÖÎá ÒÛáßÒ ÙÒà ÜßÔÎÛÖàÎáÖÜÛà
ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒà ÎÐáÖãÒà ÑÎÛà ÙÒ ÑÜÚÎÖÛÒ ÑÒ ÙÎ ÝßÜÑâÐáÖÜÛ ÛâÚìßÖÞâÒ 
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ÀÚéæåðäÜê

³Ç¸ ³ÔÒÛÐÒ âÛÖãÒßàÖáÎÖßÒ ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ

³ß¶æÖà ³ÔßÖÐâÙáâßÒ ÄâßÎÙ ¶ÒãÒÙÜÝÚÒÛá ÎÛÑ ËÜâáÕ ÖÛ áÕÒ »ÛÓÜßÚÎáÖÜÛ ÅÜÐÖÒáæ�

³ÆÆ» ³ÓßÖÐÎ ÆÒÐÕÛÜÙÜÔæ ÎÛÑ ÆßÎÛàÝÎßÒÛÐæ »ÛÖáÖÎáÖãÒ

·ÚâÙÎÐáÖÜÛ ·ÛãÖßÜÛÛÒÚÒÛá ¿Ç¾áÖÚÜÑÎÙ ÝÜâß ³ÐáÖãÖáìà µÜÜÝìßÎáÖãÒà ÆßÎÛàÛÎáÖÜÛÎÙÒà ÑÒ ÓÜßÚÎá»ÁÀ

µ·ÅÆ» µÒÛáßÒ Ñ�·áâÑÒà ÑÒà ÅÐÖÒÛÐÒà Òá ÆÒÐÕÛÖÞâÒà ÑÒ Ù�»ÛÓÜßÚÎáÖÜÛ

µ¸ ´ÒÙÔÖÞâÒ µÜÚÚâÛÎâáì ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÑÒ ´ÒÙÔÖÞâÒ

µ¸» µÜÚÖáì ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÑÒà ÖÛÓÜßÜâáÒà

µ»¶º¹ µÒÛáßÒ »ÛáÒßÛÎáÖÜÛÎÙ ÑÒ ¶ìÚÖÛÎÔÒ ºâÚÎÛÖáÎÖßÒ�¹ÒÛíãÒ

µÂ³¶¶ µÒÛáßÒ ÑÒ ÂÒßÓÒÐáÖÜÛÛÒÚÒÛá Îâå ³ÐáÖÜÛà ÝÜàá�ÐÜÛÓÙÖÐáâÒÙÙÒà ÑÒ ¶ìÚÖÛÎÔÒ Òá ÑÒ ¶ìÝÜÙÙâáÖÜÛ

µÆ³ µÒÛáßÒ áÒÐÕÛÖÞâÒ ÑÒ ÐÜÜÝìßÎáÖÜÛ ÎÔßÖÐÜÙÒ Òá ßâßÎÙÒ

¶³·µÆ ¶ìÙìÔÎáÖÜÛ ÝÜâß Ùý³ÐáÖÜÛ ·åáìßÖÒâßÒ ÑÒà µÜÙÙÒÐáÖãÖáìà ÆÒßßÖáÜßÖÎÙÒà

·ÀÅ½ ìÐÜÙÒ ÛÜßÚÎÙÒ àâÝìßÖÒâßÒ ÑÒ ½ÜâÑÜâÔÜâ

¸¸» ¸ÜÛÑà ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÑÒà ÖÛÓÜßÜâáÒà

»¸È· »ÛÐâÏÎáÒâß ÈÖßáâÒÙ ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ÝÜâß Ùý·ÛáßÒÝßÒÛÒâßÖÎá

»àÖ²ÚÒÑ »ÛÖáÖÎáÖãÒ ÝÜâß ÙÎ ÅÜÐÖìáì ÑÒ Ùý»ÛÓÜßÚÎáÖÜÛ ÒÛ ¿ìÑÖáÒßßÎÛìÒ

»àÖÓ ³àÖÎ »ÛÓÜßÚÎáÖÜÛ ÅÜÐÖÒáæ »ÛÛÜãÎáÖÜÛ ¸âÛÑ � ³àÖÎ

»Æ·Å�Âµ »ÛáìÔßÎáÖÜÛ ÑÒà Æ»µ ÑÎÛà Ù�ÒÛàÒÖÔÛÒÚÒÛá ÑÒà àÐÖÒÛÐÒà ÝÕæàÖÞâÒà Ñâ àÒÐÜÛÑÎÖßÒ

¾ÖÛÐÎÜÐÛÒá ¾Òà ÖÛàÒÐáÒà ÐÜÚÒàáÖÏÙÒà Ñý³ÓßÖÞâÒ ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÑÒ ÙýÁâÒàá Òá Ñâ µÒÛáßÒ àâß »ÛáÒßÛÒá

¿³·· ¿ÖÛÖàáíßÒ ÑÒà ÎÓÓÎÖßÒà ìáßÎÛÔíßÒà Òá ÒâßÜÝìÒÛÛÒà

ÀÆ»µ ÀÜâãÒÙÙÒà ÆÒÐÕÛÜÙÜÔÖÒà ÑÒ ÙýÖÛÓÜßÚÎáÖÜÛ Òá ÑÒ ÙÎ ÐÜÚÚâÛÖÐÎáÖÜÛ

Á»¸ ÁßÔÎÛÖàÎáÖÜÛ ÖÛáÒßÛÎáÖÜÛÎÙÒ ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ

ÁÀ¹ ÁßÔÎÛÖàÎáÖÜÛà ÛÜÛ ÔÜâãÒßÛÒÚÒÛáÎÙÒà

Â·¿ ÂÎáßÖÚÜÖÛÒà ÒÛ ÚÜâãÒÚÒÛá

Ä·¾ ÄÒààÜâßÐÒà ìÑâÐÎáÖãÒà ÙÖÏßÒ

Ä¸» ÄÎÑÖÜ ¸ßÎÛÐÒ »ÛáÒßÛÎáÖÜÛÎÙÒ

Å¿Å» ÅÜÚÚÒá ÚÜÛÑÖÎÙ àâß ÙÎ àÜÐÖìáì ÑÒ ÙýÖÛÓÜßÚÎáÖÜÛ

Æ»µ ÆÒÐÕÛÜÙÜÔÖÒà ÑÒ ÙýÖÛÓÜßÚÎáÖÜÛ Òá ÑÒ ÙÎ ÐÜÚÚâÛÖÐÎáÖÜÛ

Æ»µ¦¶ ÆÒÐÕÛÜÙÜÔÖÒà ÑÒ ÙýÖÛÓÜßÚÎáÖÜÛ Òá ÑÒ ÙÎ ÐÜÚÚâÛÖÐÎáÖÜÛ ÝÜâß ÙÒ ÑìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá

ÆÀÅ³ ÆìÙìãÖàÖÜÛ ÛâÚìßÖÞâÒ ÑÒà àÎãÜÖßà ÎÓßÖÐÎÖÛà
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ÓØÙãÜ ÛÜê àããìêëéØëàæåê

¸ÖÔâßÒ £ � ÂÎæà Ñâ ÝÜßáÒâß                                                                                                                      £¨

¸ÖÔâßÒ ¤ � ÂÎæà ÐÖáìà Îâ ÚÜÖÛà ¤ ÓÜÖà ÒÛ áÎÛá ÞâÒ ÝÎßáÒÛÎÖßÒ                                                                 £¨

¸ÖÔâßÒ ¥� ÀÜáÒà ÚÜæÒÛÛÒà ÝÎß ÐßÖáíßÒà ¬ ·Û áÜâá� ÙÒà ÝßÜ×Òáà ÜÏáÖÒÛÛÒÛá âÛÒ ÛÜáÒ ÑÒ £§ àâß ¤¢           ¤¨

ÆÎÏÙÒÎâ £� ¾ÖàáÒ ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÎßßÖãìà é áÒßÚÒ ù ·ÐÕÎÛáÖÙÙÜÛ ÑÒ ÙÎ ÞâÒàáÖÜÛ ìãÎÙâÎáÖãÒ ¤                               £¤

ÆÎÏÙÒÎâ ¤� ÄìÐÎÝÖáâÙÎáÖÓ ÑÒà ÎÝÝÒÙà                                                                                                           £§

ÆÎÏÙÒÎâ ¥� ÆæÝÒ ÑÒ ÝÜßáÒâßà                                                                                                                     £§

ÆÎÏÙÒÎâ ¦ � ÀÜÚÏßÒ ÑÒ ÝÎßáÒÛÎÖßÒà                                                                                                           £¨

ÆÎÏÙÒÎâ § � ´âÑÔÒá ÝÎß áßÎÛÐÕÒà                                                                                                               £¨

ÆÎÏÙÒÎâ ¨� ¿ÜÛáÎÛáà ÑìÝÒÛàìà Îâ ÀÜßÑ Òá Îâ ÅâÑ¡·àá                                                                              £©

ÆÎÏÙÒÎâ © � ¶ÜÚÎÖÛÒà áÕìÚÎáÖÞâÒà ÑÒà ÝßÜ×Òáà                                                                                         £©

ÆÎÏÙÒÎâ ª � ÁÏ×ÒÐáÖÓ ÝßÖÛÐÖÝÎÙ ÑÒà ÐÜÛáÒÛâà ÑÒà ÝßÜ×Òáà                                                                             £©

ÆÎÏÙÒÎâ « � µÖÏÙÒà                                                                                                                                     £©

ÆÎÏÙÒÎâ £¢ � ¾Òà §¨ ÝßÜ×Òáà Òá ÙÒâß ÛÖãÒÎâ ÑýÎãÎÛÐÒÚÒÛá Îâ ¤¥ ×âÖÛ ¤¢£¤                                                  £ª

ÆÎÏÙÒÎâ ££ � ÅæÛáÕíàÒ ÑÒ Ù�ìáÎá ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÒÛ ÐÜâßà ÑÒ ßìÎÙÖàÎáÖÜÛ é ×âÖÛ ¤¢¢¨ ÒÛ Øþ                                £«

ÆÎÏÙÒÎâ £¤ � µÜÛáßÖÏâáÖÜÛà ÎÛÛâÒÙÙÒà ÑÒà ÏÎÖÙÙÒâßà Îâ ¸¸»                                                                         £«

ÆÎÏÙÒÎâ £¥� µÎÙÐâÙ Ñâ ÐßìÑÖá ÑÖàÝÜÛÖÏÙÒ ÒÛ Øþ é ÓÖÛ Ñâ £«íÚÒ ÎÝÝÒÙ                                                             ¤¢

ÆÎÏÙÒÎâ £¦� ÁÐÐâÝÎáÖÜÛ Ñâ ÝÜàáÒ ÑýÎááÎÐÕì ÑÒ ÝßÜÔßÎÚÚÒ ¤¢¢¨�¤¢£¤                                                     ¤£

ÆÎÏÙÒÎâ £¦� ÂÒßáÖÛÒÛÐÒ ÚÜæÒÛÛÒ Òá ÝÎß ÐßÖáíßÒà                                                                                       ¤§

ÆÎÏÙÒÎâ £§ � ÂÎßá ÑÒ ÙÎ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ ÑÎÛà ÙÎ ÛÜáÒ ÓÖÛÎÙÒ ÑÒà ÒåÝÒßáà ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÖÑÒÛáÖÓÖìà ÐÜÚÚÒ ÛÜÛ
ÝÒßáÖÛÒÛáà ÝÎß ÙÒà ìãÎÙâÎáÒâßà                                                                                                                   ¤ª

ÆÎÏÙÒÎâ £¨ � ÂßÜ×Òáà ÖÛÎÏÜâáÖà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà ÎãÎÛá ¤¢¢¨                                                                            ¤«

ÆÎÏÙÒÎâ £©� ÂßÜ×Òáà ÒÛ ßÒáÎßÑ Îâ ¤¨¡¢¨¡£¤                                                                                                ¤«

ÆÎÏÙÒÎâ £ª� ÀÖãÒÎâ ÑÒ ßìÎÙÖàÎáÖÜÛ ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÎßßÖãìà é áÒßÚÒ                                                                   ¥£

ÆÎÏÙÒÎâ £« � ¾Òà ÑìáÒßÚÖÛÎÛáà ÑÒà ìÐÎßáà ÑÒ ßìÎÙÖàÎáÖÜÛ ÑÒà ÝßÜÑâÖáà Òá àÒßãÖÐÒà                                      ¥¤

ÆÎÏÙÒÎâ ¤¢ ù ÄÒáÎßÑà ÑÒ ÝÎÖÒÚÒÛá ìãÜÞâìà ÝÎß ÙÒà ÝÜßáÒâßà                                                                    ¥¥

ÆÎÏÙÒÎâ ¤£ � ÆæÝÜÙÜÔÖÒà ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÎßßÖãìà é áÒßÚÒ Òá ÓÎÐáÒâßà ÑÒ ÔìÛìßÎáÖÜÛ ÑýÒÓÓÒáà àâß ÙÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà
Æ»µ ÑÒà âàÎÔÒßà                                                                                                                                       ¥§

ÆÎÏÙÒÎâ ¤¤ � ¶Öå ÖÛÖáÖÎáÖãÒà ÑýÎÝÝâÖ Îâå ÆÖÐ ÝÜâß ÙÒ ÑìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá                                                            ¦¥

ÆÎÏÙÒÎâ ¤¥� ÆÎÏÙÒÎâ àæÛÜÝáÖÞâÒ ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ÛâÚìßÖÞâÒ ÒÛ ¤¢¤¢                                                  §ª
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ÀååÜïÜ Á ü ÍæëÜ ÛÜ ÚØÛéØÞÜ ÛÜ ãØ äàêêàæå ÛýôíØãìØëàæå ­ßæéê ÙàãØå
ÛÜê çéæáÜëê®

ÆÑÄÓ ÃÀÍÈÄË ÍÄÔ ü ÌÂ ËÄÁÑÄÓ
ËÄÒ ÓÑÀÕÀÔÖ ÃÄ ËÀÏÑÄÌÈÿÑÄ ÏÇÀÒÄ
¶âßÎÛá ÐÒááÒ ÝÕÎàÒ ÑÒ ÐÎÑßÎÔÒ� ÎÝßíà ÙÎ ÝßÒÚÖíßÒ ßìâÛÖÜÛ Ñâ ÐÜÚÖáì ÑÒ ÝÖÙÜáÎÔÒ �ÙÒ £¨ ÜÐáÜÏßÒ� ÙýìÞâÖÝÒ ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ Î ¬

þ ·ÓÓÒÐáâì âÛÒ ßÒãâÒ ÑÜÐâÚÒÛáÎÖßÒ ÓÎÖáÒ é ÝÎßáÖß ÑÒà ÑÜÐâÚÒÛáà ÙÖãßìà ÝÎß ÙÒ ¸¸» Òá ÝÜßáÎÛá àâß ÙÎ
àáßÎáìÔÖÒ Òá ÙÎ ÝÜÙÖáÖÞâÒ ÑÒ ÙýÁ»¸ Òá Ñâ ÓÜÛÑà� ÙÒà ÚÜÑÎÙÖáìà ÑýÒåìÐâáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ÚÖààÖÜÛ Ñâ ¸ÜÛÑà� ÙÒà
ÐÜÚÝáÒ ßÒÛÑâà ÑÒà áßÎãÎâå ÑÒà ÒåÝÒßáà Òá ÑÒà ßìâÛÖÜÛà Ñâ µ¸» Òá ÑÜÐâÚÒÛáà ÑÒ ÐÎÛÑÖÑÎáâßÒ ÑÒà
ÝßÜ×Òáà àÜâÚÖà Îâ £¦íÚÒ ×âàÞâýÎâ £«íÚÒÎÝÝÒÙ 

þ ÄÒÛÐÜÛáßì ¬
ÿ ¿ÎÑÎÚÒ ³ßÎÚÒ ¶ÖÎä ¶ÖÜÝ ¬ ÙÒ ¤¨ ÜÐáÜÏßÒ
ÿ ¿ÜÛàÖÒâß µÕßÖàáÖÎÛ ³ÚÏÎâÑ ¬ ÙÒ ¤¨ ÜÐáÜÏßÒ
ÿ ¿ÜÛàÖÒâß ÂÖÒßßÒ ÁâÒÑßÎÜÔÜ ¬ ÙÒ ¤¨ ÜÐáÜÏßÒ
ÿ ¿ÜÛàÖÒâß ÂÖÒáßÜ ÅÖÐâßÜ ¬ ÙÒ ª ÛÜãÒÚÏßÒ
ÿ ¿ÜÛàÖÒâß ÂÖÒßßÒ ¶ÎÛÑ×ÖÛÜâ ¬ ÙÒ « ÛÜãÒÚÏßÒ
ÿ ¿  ·Ù ºÎÏÖÏ ´ÒÛÒààÎÕßÎÜâÖ ¬ ÙÒ « ÛÜãÒÚÏßÒ

þ ·ÙÎÏÜßì âÛ ÝßÒÚÖÒß ÏÖÙÎÛ ÑÒà ÝßÜ×Òáà é ÝÎßáÖß ÑÒà ÑÜÛÛìÒà ÖààâÒà ÑÒ ÙÎ ßÒãâÒ ÑÒà ÑÜÐâÚÒÛáà ÑÒ
ÝßÜ×Òáà ÝÎß ÙýìÞâÖÝÒ ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ Òá ÑýâÛÒ ÒåáßÎÐáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ´ÎàÒ ÑÒ ÑÜÛÛìÒà ÑÒ àâÖãÖ ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÝÎß
ÙÒ ÙÜÔÖÐÖÒÙ ËâåÞÐÚäÞë Ñâ ¸¸» 

ÃÄÒ ÏÎÈÍÓÒ ÃýÀÓÓÄÍÓÈÎÍÒ
µÒà ÝßÒÚÖÒßà áßÎãÎâå ÛÜâà ÖÛãÖáÒÛá é ÝßÒÛÑßÒ ÒÛ ÐÜÚÝáÒ ÑÒà ÛÜâãÒÎâå ÝÜÖÛáà ÑýÎááÒÛáÖÜÛ�

¢ ÔåÜ åæìíÜããÜ êëéØëôÞàÜ ÛÜ ãØ ÅéØåÚæçßæåàÜ åìäôéàèìÜ
¾Î ÛÜâãÒÙÙÒ àáßÎáìÔÖÒ ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ÛâÚìßÖÞâÒ Òàá ÖààâÒ ÑÒà áßÎãÎâå ÑÒ ÙÎ ££ªíÚÒ ßìâÛÖÜÛ ÑÒ ÙÎ µÜÚÚÖààÖÜÛ ÑÒ
ÐÜÜÝìßÎáÖÜÛ Òá ÑÒ ÝßÜÔßÎÚÚÎáÖÜÛ  ÄÒÝßÖàÒ ÙÜßà ÑÒ ÙÎ ª§íÚÒ àÒààÖÜÛ Ñâ µÜÛàÒÖÙ ÝÒßÚÎÛÒÛá ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ� ÒÙÙÒ Î ìáì
ÜÓÓÖÐÖÒÙÙÒÚÒÛá ÎÑÜÝáìÒ Îâ àÜÚÚÒá ÑÒ ½ÖÛàÕÎàÎ  ·ÙÙÒ ÓÖåÒ âÛ ÐÎÑßÒ ÛÜâãÒÎâ ÝÜâß ÙÒà ÎÐáÖÜÛà ÑÒ ÙýÁ»¸ ÑÎÛà ÙÒ ÑÜÚÎÖÛÒ
Ñâ ÛâÚìßÖÞâÒ Òá ÐÜÛàáÖáâÒ âÛÒ ÛÜâãÒÙÙÒ ßìÓìßÒÛÐÒ ÝÜâß ÎÛÎÙæàÒß ÙÎ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ Òá ÙÎ ÝÙÎÐÒ Ñâ ¸ÜÛÑ 

¢ ËØ êàåÞìãØéàëô Ûì ÅæåÛê çØéäà ãÜê àåêëéìäÜåëê ÛÜ ãýÎÈÅ
ÂÙâàÖÒâßà ÖÛáÒßÙÜÐâáÒâßà ÑÒ ÙÎ ÚÖààÖÜÛ ÜÛá àÜâÙÖÔÛì ÙÎ àÖÛÔâÙÎßÖáì Ñâ ¸ÜÛÑà Îâ àÒÖÛ ÑÒ ÙýÁ»¸ ¬ àÜÛ ÓÖÛÎÛÐÒÚÒÛá ÝßÜãÖÒÛá
ÑÒ ÐÜÛáßÖÏâáÖÜÛà ãÜÙÜÛáÎÖßÒà ÑýâÛ ÛÜÚÏßÒ ßÒàáßÒÖÛá ÑÒ ÚÒÚÏßÒà ÑÒ ÙýÜßÔÎÛÖàÎáÖÜÛ  ÅÜÛ ÝÖÙÜáÎÔÒ Òàá Îààâßì ÝÎß âÛÒ ÖÛà�
áÎÛÐÒ ÝÎßáÖÐâÙÖíßÒ �ÙÒ µ¸»� ÞâÖ ßìâÛÖá ÐÒà ÐÜÛáßÖÏâáÒâßà 
µÒááÒ ÝÎßáÖÐâÙÎßÖáì àÒÚÏÙÒ ÖÛáÒßßÜÔÒß ¬

ÿ ¾ýÎãÒÛÖß Ñâ ÓÜÛÑà ¬ ÙÒà ÑÜáÎáÖÜÛà ÑÒ àÒà ÏÎÖÙÙÒâßà ÑÖÚÖÛâÒÛá  ¾Î ÚÖààÖÜÛ ÑÒãßÎ ÐÜÚÝßÒÛÑßÒ ÙÒà ßÎÖàÜÛà ÑÒ ÐÒááÒ
ÑÖÚÖÛâáÖÜÛ Òá ßÎÝÝÜßáÒß ÐÒááÒ ìãÜÙâáÖÜÛ é ÐÒÙÙÒ Ñâ ÏâÑÔÒá ÔÙÜÏÎÙÒ ÑÒ ÙýÁ»  ̧

ÿ ¾Î ÝÜààÖÏÖÙÖáì ÑÒ ÙýÎßáÖÐâÙÒß ÝÙâà ÓÖÛÒÚÒÛá Îâå ÎâáßÒà ÝßÜÔßÎÚÚÒà ÑÒ ÙýÁ»¸ ¬ ÙÎ ÚÖààÖÜÛ ÑÒãßÎ ÎÝÝßÜÓÜÛÑÖß ÙÎ
ÞâÒàáÖÜÛ ÑÒà ÙÖÒÛà ÒÛáßÒ ÙÒ ÓÜÛÑà Òá ÐÒà ÑÒßÛÖÒßà 

¢ ÃÜê àåëÜééìçëàæåê ÛýÜïÜéÚàÚÜ Üë ÛÜê ÛàÝÝàÚìãëôê ÛÜ Úæåëàåìàëô Ûì êìàíà²
¾Ò £¦ÒÚÒ ÎÝÝÒÙ Òàá ÖÛáÒßãÒÛâ ÎÝßíà âÛÒ ÖÛáÒßßâÝáÖÜÛ ÑÒ ÑÒâå ÎÛà �àìÙÒÐáÖÜÛ ÑÒà ÝßÜ×Òáà Ñâ £¥ÒÚÒ ÎÝÝÒÙ ÒÛ ÑìÐÒÚÏßÒ
¤¢¢§�  ¾Ò ÝÜàáÒ ÑÒ ßÒàÝÜÛàÎÏÙÒ ÑÒ ÝßÜ×Òá ÛýÎ ÝÎà ìáì ÝÜâßãâ ÑÒ ÓÎëÜÛ àáÎÏÙÒ ÝÒÛÑÎÛá ÝÙâàÖÒâßà ÚÜÖà ÒÛáßÒ ¤¢£¢ Òá
¤¢££  ¹ÙÜÏÎÙÒÚÒÛá� ÒÛ ÝßÒÚÖíßÒ ÎÛÎÙæàÒ ÙÒà ßÒààÜâßÐÒà ÕâÚÎÖÛÒà ÎÓÓÒÐáìÒà é ÙÎ ÔÒàáÖÜÛ Ñâ ÓÜÛÑà ÎÝÝÎßÎÖààÒÛá ÞâÎÛáÖ�
áÎáÖãÒÚÒÛá ÙÖÚÖáìÒà 

þ ¾ýìãÎÙâÎáÖÜÛ ÑÒãßÎ ßÒãÒÛÖß ßÎÝÖÑÒÚÒÛá àâß ÙýÜßÖÔÖÛÒ ÑÒ ÐÒà áßÜÖà ÝÜÖÛáà Òá ÝÙâà ÔÙÜÏÎÙÒÚÒÛá ÚÖÒâå
ÝßÒÛÑßÒ ÒÛ ÐÜÚÝáÒ ÙÒ ÐÜÛáÒåáÒ ÖÛàáÖáâáÖÜÛÛÒÙ Ñâ ¸ÜÛÑà ¬ ÙÒà ÔßÎÛÑÒà ìãÜÙâáÖÜÛà Òá ìãíÛÒÚÒÛáà ÞâÖ
ÜÛá ÚÎßÞâì ÙýÜßÔÎÛÖàÎáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ Îâ ÐÜâßà ÑÒ ÐÒà ÑÒßÛÖíßÒà ÎÛÛìÒà 

þ ¾ýÎÛÎÙæàÒ ÓÜÛÐáÖÜÛÛÒÙÙÒ Ñâ ¸ÜÛÑà ÑÒãßÎ îáßÒ ÎááÒÛáÖãÒ é ÙÒâßà ÐÜÛàìÞâÒÛÐÒà 
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¢ ËýØÙêÜåÚÜ ÛýôíØãìØëàæå ñþ ùøûü ÛÜê çéæáÜëê
³ÙÜßà ÞâÒ ÙÒà ÏâÑÔÒáà ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÝßìãÜÖÒÛá âÛÒ ÒÛãÒÙÜÝÝÒ ÑìÑÖìÒ é ÙÒâß ìãÎÙâÎáÖÜÛ� ÐÒÙÙÒ�ÐÖ ÛýÒàá ÝÎà âáÖÙÖàìÒ ÝÜâß âÛÒ
ìãÎÙâÎáÖÜÛ Þñ éèìí ÑÒà ÝßÜ×Òáà ßìÎÙÖàìà Îâ àÒÛà ÐÜÚÚâÛìÚÒÛá ÎÑÚÖà ÝÎß ÙÒà ÏÎÖÙÙÒâßà ¬ ìãÎÙâÎáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ÐÜÕìßÒÛÐÒ� ÑÒ
ÙÎ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ� ÑÒ ÙýÒÓÓÖÐÎÐÖáì� ÑÒ ÙýÒÓÓÖÐÖÒÛÐÒ Òá ÑÒ ÙýÖÚÝÎÐá ÑÒà ÝßÜ×Òáà  ¶Òà ÒÓÓÜßáà ÖÚÝÜßáÎÛáà àÜÛá ÝÎß ÐÜÛáßÒ ÚÒÛìà ÝÜâß
ÐÜÛÑâÖßÒ âÛÒ ìãÎÙâÎáÖÜÛ Þñ ÚçíÞ¶ ÐýÒàá�é�ÑÖßÒ Îâ ÝßìÎÙÎÏÙÒ ÑÒ ÙÎ ÚÖàÒ ÒÛ øâãßÒ ÑÒà ÝßÜ×Òáà  µÒááÒ ÑÖÓÓìßÒÛÐÒ ÑÒ áßÎÖáÒ�
ÚÒÛá ÝÒßÚÒá Îâå ìãÎÙâÎáÒâßà ÑÒ ÏìÛìÓÖÐÖÒß ÑýâÛÒ ÚÎààÒ ÖÚÝÜßáÎÛáÒ ÑýÖÛÓÜßÚÎáÖÜÛ àâß ÙÒà ÝßÜ×Òáà Îâ ÝßìÎÙÎÏÙÒ ÑÒ ÙÒâß
ÚÖàÒ ÒÛ øâãßÒ �ÒÛ ÝÎßáÖÐâÙÖÒß àâß ÙÒâß ÐÜÕìßÒÛÐÒ Òá ÙÒâß ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ� ÚÎÖà ÑýâÛÒ ÚÎààÒ ÝÙâáñá ÓÎÖÏÙÒ ÑÎÛà ÙÒà ÑÜÚÎÖÛÒà
ìãÎÙâìà áßÎÑÖáÖÜÛÛÒÙÙÒÚÒÛá é ÙÎ ÓÖÛ ÑÒà ÝßÜ×Òáà �ÒÓÓÖÐÎÐÖáì� ÒÓÓÖÐÖÒÛÐÒ Òá ÖÚÝÎÐá�  µÒÐÖ ÑÒÚÎÛÑÒ Îâå ìãÎÙâÎáÒâßà ÑÒ ÚÜÑÖ�
ÓÖÒß ÞâÒÙÞâÒà ÝÒâ é ÙÎ ÑìÚÎßÐÕÒ ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ 

·áÎá ÑÒà ÙÖÒâå ÑÒà ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà é ÚÖ�àÒÝáÒÚÏßÒ ¤¢£¤

ÒëØëìë ÛÜê çéæáÜëê µ¸³µµ³´» µ¹³´µ³´¼ µº³´·³´½ µ»³³µ³´½ µ¼³´½³µ´ µ½³´»³µµ ÓæëØã
ÞôåôéØã

³ÏÎÛÑÜÛÛì £ £
·Û ÐÜâßà �£ÒßÒ áßÎÛÐÕÒ ¥ ¤ ¤ « ¨ ¤¤
·Û ÐÜâßà � ßÎÝÝÜßá ìáÎÝÒ ÒÓÓÒÐáâì £ ¤ ¤ £ ¨
·Û ÐÜâßà � ¤ÒÚÒ áßÎÛÐÕÒ £ ¥ ¦ ¥ ££
·Û ÐÜâßà � ßÎÝÝÜßá ÓÖÛÎâå ÒÓÓÒÐáâìà ¥ £ ¤ ¨
µÙÜà ¥ ¦ £ ¤ £¢
Ãæåë çéæáÜëê åæå ëÜéäàåôê Øì çéæëæÚæãÜ ÛýØÚÚæéÛ Üïçà±
éô µ ¸ ¸ µ µ´

ÓæëØã ÞôåôéØã ¼ ½ µ´ µ´ µ· º ¹º

µÒ áÎÏÙÒÎâ ÛÜâà ÝÒßÚÒá ÑýÖÑÒÛáÖÓÖÒß ¬

þ µº çéæáÜëê ëÜéäàåôê ­Üå ÙãÜì®� ÐýÒàá é ÑÖßÒ ÐÒâå ÐÙÜà Üâ ÞâÖ ÜÛá ßÒÛÑâ ÙÒâßà ßÎÝÝÜßáà ÓÖÛÎâå�
þ µ´ çéæáÜëê Üå éÜëØéÛ ­Üå éæìÞÜ®° ÐýÒàá�é�ÑÖßÒ ÐÒâå ÞâÖ ÒÛ àÜÛá Îâ ÝÙâà é ÙÎ ÑÒâåÖíÚÒ áßÎÛÐÕÒ Òá

ÑÜÛá ÙÒà ÝßÜáÜÐÜÙÒà ÑýÎÐÐÜßÑ àÜÛá ÒåÝÖßìà�
þ ·½ çéæáÜëê àâÖãÎÛá ÙÒâß ÐÜâßà° Üë µ çéæáÜë ØÙØåÛæååô ÎãÎÛá àÖÔÛÎáâßÒ Ñâ ÝßÜáÜÐÜÙÒ ÑýÎÐÐÜßÑ 

ÏÑñÂÈÒÈÎÍÒ ÌñÓÇÎÃÎËÎÆÈÐÔÄÒ

¢ ÐÄµ ¾ ÄíØãìÜé ãÜê æÙáÜÚëàÝê ÛÜê çéæáÜëê êôãÜÚëàæååôê çØé éØççæéë Øìï æÙáÜÚëàÝê ÛÜ ãýÎÈÅ
¾ýÎÛÎÙæàÒ ÝÜßáÒßÎ àâß ÙÒà §¨ ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà ÑÒÝâÖà ÙÒ ÙÎÛÐÒÚÒÛá Ñâ £¦íÚÒ ÎÝÝÒÙ
·ÙÙÒ àýÒÓÓÜßÐÒßÎ ÑýÎÝÝßìÐÖÒß é ÞâÒÙà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÑÒ ÙýÁ»¸ Òá Ñâ ¸ÜÛÑà ßìÝÜÛÑÒÛá ÐÒà ÝßÜ×Òáà Òá ÐÜÚÚÒÛá ÖÙà ÙÒà ÝßÒÛÛÒÛá ÒÛ
ÐÜÚÝáÒ 
ÂÜâß ÐÒ ÓÎÖßÒ ÒÙÙÒ ÒåÎÚÖÛÒßÎ ÙÎ ÏÎàÒ ËâåÞÐÚäÞë �ßÒÝßÖàÒ àæÛáÕìáÖÞâÒ Òá àáßâÐáâßìÒ ÑÒà ÝßÜ×Òáà àÜâÚÖà�� ÙÒà ìãÎÙâÎáÖÜÛà
ÑÒà ÒåÝÒßáà� Òá ÙÒà ÑÜÐâÚÒÛáà ÑÒ ÝßÜ×Òáà àÜâÚÖà ÝÎß ÙÒà ÝÜßáÒâßà 
µÒá ÒåÎÚÒÛ àÒ ÐÜÛÐÙâßÎ ÝÎß âÛÒ àìßÖÒ ÑÒ ÛÜáÒà� ÚÒàâßÎÛá ÙÒ ÑÒÔßì ÑÒ ÝßÖàÒ ÒÛ ÐÜÚÝáÒ ÑÒà ÑÖÓÓìßÒÛáà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÑÒ ÙýÁ»¸
Òá Ñâ ¸ÜÛÑà ÝÎß ÐÕÎÐâÛ ÑÒà ÝßÜ×Òáà ¢ ¯ ÙÒ ÝßÜ×Òá ÛÒ ßìÝÜÛÑ ÝÎà é ÙýÜÏ×ÒÐáÖÓ� £ ¯ ßìÝÜÛÑ ÝÎßáÖÒÙÙÒÚÒÛá� ¤ ¯� ßìÝÜÛÑ é
ÙýÜÏ×ÒÐáÖÓ 
¾Òà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÜÏàÒßãìà àÒßÜÛá ÙÒà àâÖãÎÛáà ¬

ÁÏ×ÒÐáÖÓà àÝìÐÖÓÖÞâÒà Ñâ ¸ÜÛÑà ¬

þ ÂßÜ×Òá ßìÝÜÛÑÎÛá é ÑÒà ÏÒàÜÖÛà ÐÜÙÙÒÐáÖÓà
þ ÂßÜ×Òá ßÒÓÙìáÎÛá ÙÎ ÑÖãÒßàÖáì ÐâÙáâßÒÙÙÒ ÑÒà ÝÎßáÖÒà ÝßÒÛÎÛáÒà
þ ÂßÜ×Òá ßÒÛÓÜßëÎÛá ÙÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà Æ»µ
þ ÂßÜ×Òá ãÎÙÜßÖàÎÛá ÙÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà áÒÐÕÛÜÙÜÔÖÞâÒà ÅâÑ
þ ÂßÜ×Òá ãÖàÎÛá âÛ ÝÎßáÒÛÎßÖÎá ÑâßÎÏÙÒ
þ ÂßÜ×Òá Îâå ìÐÕÎÛÔÒà ÝÎßáÒÛÎßÖÎâå ìÞâÖÙÖÏßìà

Åâ×Òá ÑýÖÛáìßîá Ñâ ¸ÜÛÑà

þ ÂßÜ×Òá ÓÎãÜßÖàÎÛá ÙýÎÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ ÑÒà Æ»µ ÝÎß ÙÒà ÓÒÚÚÒà
þ ÂßÜ×Òá ÓÎãÜßÖàÎÛá ÙýÎÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ ÑÒà Æ»µ ÝÎß ÙÒà ×ÒâÛÒà
þ ÂßÜ×Òá ÝßÜÚÜâãÎÛá ÙÒà ÙÜÔÖÐÖÒÙà ÙÖÏßÒà Òá ÙÒà ÛÜßÚÒà ÜâãÒßáÒà



· È ³ ¾ Ç ³ Æ » Á À · Ê Æ · Ä À · ¶ Ç Â Ä Á ¹ Ä ³ ¿ ¿ ·
õ ¸ Á À ¶ Å ¸ Ä ³ À µ Á Â º Á À · ¶ · Å » À ¸ Á Ä Á Ç Æ · Å ö

¿ Î ß à ¤ ¢ £ ¥ � Â ³ ¹ · ª ¤

¶ÜÚÎÖÛÒ ÑýÖÛáÒßãÒÛáÖÜÛà ÝßÖÜßÖáÎÖßÒà ÑÒ ÙýÁ»¸

þ ÂßÜ×Òá àýÖÛàÐßÖãÎÛá ÑÎÛà ÙÎ ÝßÜÚÜáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ÙÎÛÔâÒ ÓßÎÛëÎÖàÒ Òá ÑÒ ÙÎ ÑÖãÒßàÖáì ÐâÙáâßÒÙÙÒ Òá
ÙÖÛÔâÖàáÖÞâÒ ­

þ ÂßÜ×Òá àýÖÛàÐßÖãÎÛá ÑÎÛà ÙÎ ÝßÜÚÜáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ÝÎÖå� ÑÒ ÙÎ ÑìÚÜÐßÎáÖÒ Òá ÑÒà ÑßÜÖáà ÑÒ ÙýÕÜÚÚÒ
þ ÂßÜ×Òá àýÖÛàÐßÖãÎÛá ÑÎÛà ÙýìÑâÐÎáÖÜÛ� ÙÎ ÓÜßÚÎáÖÜÛ� ÙýÒÛàÒÖÔÛÒÚÒÛá àâÝìßÖÒâß Òá ÙÎ ßÒÐÕÒßÐÕÒ
þ ÂßÜ×Òá àýÖÛàÐßÖãÎÛá ÑÎÛà ÙÒ ÑìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá ÑÒ ÙÎ ÐÜÜÝìßÎáÖÜÛ Îâ àÒßãÖÐÒ Ñâ ÑìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá ÑâßÎÏÙÒ

Òá ÑÒ ÙÎ àÜÙÖÑÎßÖáì
¶ÜÚÎÖÛÒà ÝßÖÜßÖàìà ÝÎß ÙÒà àÜÚÚÒáà ÎÛÛâÒÙà
ÂÜâß ÙÒà ÝßÜ×Òáà Ñâ £¦íÚÒ Îâ £¨íÚÒ ÎÝÝÒÙ �àÜÚÚÒá ÑÒ ´âÐÎßÒàá�

þ ÂßÜ×Òá ÖÛáßÜÑâÖàÎÛá ÙÒà Æ»µ ÑÎÛà ÙÒ ÑÜÚÎÖÛÒ ÑÒ ÙýìÑâÐÎáÖÜÛ
ÂÜâß ÙÒà ÝßÜ×Òáà Ñâ £©íÚÒ Îâ £«íÚÒ ÎÝÝÒÙ �àÜÚÚÒá Ñâ ÃâìÏÒÐ�

þ ÂßÜ×Òá ãÎÙÜßÖàÎÛá ÙÎ ÙÎÛÔâÒ ÓßÎÛëÎÖàÒ

¢ ÐÄ¶ ¾ ÄíØãìÜé ãÜê éôêìãëØëê ÛÜê çéæáÜëê çØé éØççæéë Øìï æÙáÜÚëàÝê ØååæåÚôê
¶ÎÛà ÐÒááÒ ìáÎÝÒ� ÙýìÞâÖÝÒ ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ àýÒÓÓÜßÐÒßÎ ÑÒ ßìÝÜÛÑßÒ é áßÜÖà ÞâÒàáÖÜÛà ÝÜßáÎÛá àâß ÙÒà ÝßÜÑâÖáà� ÙÒâß ÚÜÑÎÙÖáì
ÑýìÙÎÏÜßÎáÖÜÛ �ÝßÜÑâÐáÖÜÛ� Òá ÙÒà ÝÎßáÒÛÎßÖÎáà ¬

þ ÂßÜÑâÖáà ¬ ÙÒà ÐÜÛáÒÛâà Ýßìãâà ÝÎß ÙÒ ÝßÜ×Òá àÜÛá�ÖÙà ßìÎÙÖàìà Òá ÎÐÐÒààÖÏÙÒà Îâå ÏìÛìÓÖÐÖÎÖßÒà ±
àÒßÜÛá�ÖÙà ÑâßÎÏÙÒÚÒÛá âáÖÙÖàìà ± ÞâÒÙà ÒÓÓÒáà ÝÒâá�ÜÛ ÐÜÛàáÎáÒß ±

þ ÂßÜÑâÐáÖÜÛ ¬ ÙÒà ÚÜÑÎÙÖáìà ÑÒ ÝßÜÑâÐáÖÜÛ ÑÒà ÐÜÛáÒÛâà ÜÛá�ÖÙà ÝÒßÚÖà ÑÒ ãÎÙÜßÖàÒß Òá ÑÒ ßÒÛÓÜßÐÒß
ÑÒà ÐÎÝÎÐÖáìà ± ÂÒâá�ÜÛ ÎÝÝßìÐÖÒß ÙÒà ÒÓÓÒáà ÑÒ ÐÒà ßÒÛÓÜßÐÒÚÒÛáà ±

þ ÂÎßáÒÛÎßÖÎá ¬ ¾Òà ÝÎßáÒÛÎßÖÎáà ÔìÛìßìà àÜÛá�ÖÙà ÑâßÎÏÙÒà ±
ÅÒà ÎÛÎÙæàÒà ÝÜßáÒßÜÛá ÖÛ ÓÖÛÒ àâß ÙÒà £¨ ÝßÜ×Òáà ÐÙÜà Üâ ÎæÎÛá ßÒÛÑâ ÙÒâß ßÎÝÝÜßá ÓÖÛÎâå é ÐÒ ×Üâß ÑÜÛá ãÜÖÐÖ ÙÎ ÙÖàáÒ ¬

ÂæÛÜ çéæáÜë ÓàëéÜ ÀççÜã

£¦¹¢¢¥ ¾Òà ÒåÝÙÜßÎáÒâßà ¬ ÝÜßáÎÖÙ ÑÒ ÙÎ ÐâÙáâßÒ àÐÖÒÛáÖÓÖÞâÒ Ñâ ÞâÜáÖÑÖÒÛ £¦
£¥¹¢¥© ÀÆ»µ ÝÜâß Ù�ÒÚÝÙÜÖ ÑÒà ×ÒâÛÒà é ËÎÜâÛÑì »» £¦
£¦¹¢¤¥ ·ÚâÙÎÐáÖÜÛ ¬ ·ÛãÖßÜÛÛÒÚÒÛá ¿Ç¾áÖÚÜÑÎÙ ÝÜâß³ÐáÖãÖáìà µÜÜÝìßÎáÖãÒà ÆßÎÛàÛÎáÖÜÛÎÙÒà ÑÒ ÓÜßÚÎá»ÁÀ £¦
£¥¹¢£¥ ÂÒÑÎÔÜÆ»µ Òá Ù�ÎÚìÙÖÜßÎáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ÞâÎÙÖáì ÑÒ Ù�ÎÝÝßÒÛáÖààÎÔÒ ÒÛ ÐÙÎààÒ £¦
£¦¹¢§¨ ¼ÒâÛÒà�¼ÜâßÛÎÙÖàáÒà £¦
£¦¹¢©¢ ¾�ìÐÜÙÒ ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÑÒà ÐÎÛÑÖÑÎáÒà £¦
£§¹¢¢£ ´»´¾»Á¿»À·Å £§
£¢¹¢¦¤� µÜÛáÒ�ÚÜÖ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ £§
£§¹¢£¥ ÂÎáßÖÚÜÖÛÒ ÒÛ ÚÜâãÒÚÒÛá £§
£§¹¢¥¦ »ÛáìÔßÎáÖÜÛ ÑÒà Æ»µ ÑÎÛà Ù�ÒÛàÒÖÔÛÒÚÒÛá ÑÒà àÐÖÒÛÐÒà ÝÕæàÖÞâÒà Ñâ àÒÐÜÛÑÎÖßÒ £§
£§¹¢¤¨ ´ÎÙØÎÛÜÝÕÜÛÖÒ� ÙÎ ßÎÑÖÜ ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÒÛ ÙÖÔÛÒ ÑÒà ´ÎÙØÎÛà £§
£¨¹¢¢¨ ¾Òà ÖÛàÒÐáÒà ÐÜÚÒàáÖÏÙÒà Ñý³ÓßÖÞâÒ ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÑÒ ÙýÁâÒàá Òá Ñâ µÒÛáßÒ àâß »ÛáÒßÛÒá ¬ ¾»Àµ³ÁÀ·Æ £¨
£¨¹¢¤§ ÆìÙìãÖàÖÜÛ ÛâÚìßÖÞâÒ ÑÒà àÎãÜÖßà ÎÓßÖÐÎÖÛà £¨
£§¹¢¤£Ï ³ÙÓ²ÛÒá £¨
£©¹¢©¤ ÈÜÙÜÛáÎßÖÎá Òá ãÎÙÜßÖàÎáÖÜÛ ÑÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà ÙÜÐÎÙÒà £©
£©¹¢§¥ ¿ÜÛÑÜÏÙÜÔ� ÝÙÎáÒÓÜßÚÒ ÑÒ ÏÙÜÔà ÑÒ ÞâÎÙÖáì Òá ÓÜßÚÎáÖÜÛ ÑÒ £¢¢ ×ÒâÛÒà ÎÓßÖÐÎÖÛà £©

¿ÎÖà ÙÎ ÚìáÕÜÑÒ âáÖÙÖàìÒ ÝÒßÚÒááßÎ ÑÒ ßÒÝÙÎÐÒß ÐÒá ìÐÕÎÛáÖÙÙÜÛ ßÒàáßÒÖÛá ÑÎÛà ÙýÒÛàÒÚÏÙÒ ÑÒà §¨ ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà 
·ÙÙÒ ÝßÜÐìÑÒßÎ ÝÎß ÒåÎÚÒÛ ÑÒà ßÎÝÝÜßáà ÓÖÛÎâå� ÎÛÎÙæàÒ ÑÒà ÝßÜÑâÖáà �ÞâÎÛÑ ÐÒâå�ÐÖ àÜÛá ÎÐÐÒààÖÏÙÒà�� ÞâÒàáÖÜÛÛÎÖßÒà
ìÙÒÐáßÜÛÖÞâÒà Òá àÖ ÝÜààÖÏÙÒ ÒÛáßÒáÖÒÛà ÎãÒÐ ÙÒà ÝÜßáÒâßà ÑÒ ÝßÜ×Òáà Òá ÙÒâßà ÝÎßáÒÛÎÖßÒà 
¾Òà ÔßÖÙÙÒà ÑýÎÛÎÙæàÒ Òá ÑýÒÛáßÒáÖÒÛ àÒßÜÛá ÐÜÛëâÒà ÝÎß áæÝÒ ÑÒ ÝßÜ×Òá ÝÜâß ÞâýÒÙÙÒà ÛÒ àÜÖÒÛá ÝÎà áßÜÝ ÙÜâßÑÒà Òá ÝÒßÚÒá�
áÒÛá ÙÎ ÐÜÚÝÎßÎÖàÜÛ ÒÛáßÒ ÝßÜ×Òáà Ñâ ÚîÚÒ áæÝÒ 
¾Î ÐÜÛàáßâÐáÖÜÛ ÑÒ ÐÒà ÔßÖÙÙÒà àÒßÎ ÑÜÛÐ ÝßìÐìÑìÒ ÝÎß ÙýìÙÎÏÜßÎáÖÜÛ ÑýâÛÒ áæÝÜÙÜÔÖÒ 

¢ ÔåÜ ôíØãìØëàæå Üå ÝæåÚëàæå ÛÜ ãØ åØëìéÜ ÛÜê æÙáÜÚëàÝê ÛÜê çéæÛìàëê
¾Î áæÝÜÙÜÔÖÒ ìÙÎÏÜßìÒ ÝÜâß ÐÒááÒ ìáÎÝÒ àÒßÎ ÓÜÛÑìÒ àâß ÙÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÑÒà ÝßÜÑâÖáà Òá ÙÒà ÏìÛìÓÖÐÖÎÖßÒà ÐÖÏÙìà ÝÙâáñá ÞâÒ
àâß ÙÒà ÑÜÚÎÖÛÒà ÑýÖÛáÒßãÒÛáÖÜÛ Üâ ÙÒà áæÝÒà ÑÒ ÐÜÛáÒÛâà  ·ÙÙÒ ÝÒßÚÒááßÎ ÑýÖÛáÒßßÜÔÒß âÛ ÔßÜâÝÒ ÑÒ ÝßÜ×Òáà àâß ÙÒà ÒÓÓÒáà
ÎááÒÛÑâà ÝßÜÝßÒà Îâå ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÑÒ ÙÒâßà ÐÜÛáÒÛâà 
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³ÖÛàÖ� Îâ×ÜâßÑýÕâÖ ÙýìÞâÖÝÒ ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ ßÒáÖÒÛá àÖå ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÑÒ ÐÜÛáÒÛâà ÑÖÓÓìßÒÛáà ¬

þ ÄÒÛÑßÒ ÎÐÐÒààÖÏÙÒ ÑÒà àÎãÜÖßà Òá ÑÒà ÐÜÛÛÎÖààÎÛÐÒà àâß âÛ àâ×Òá ÑÜÛÛì ÝÜâß âÛ ÔßÜâÝÒ ÑÒ
ÏìÛìÓÖÐÖÎÖßÒà ãÎßÖìà �ÑìÐÖÑÒâßà� ÐÕÒßÐÕÒâßà� ÝßÜÓÒààÖÜÛÛÒÙà  �  ·åÒÚÝÙÒ ¬ ¾ÖÛÐÎÜÐÛÒá� ÆÕíàÒà ÒÛ
³ÓßÖÞâÒ

þ ÈÎÙÜßÖàÒß Òá ßÒÛÑßÒ ÎÐÐÒààÖÏÙÒ ÙÒ ÝÎáßÖÚÜÖÛÒ ÐâÙáâßÒÙ Îâ ÔßÎÛÑ ÝâÏÙÖÐ �ÛÜáÎÚÚÒÛá ÙÒà ×ÒâÛÒà� ¬
ÐÜÛáÒ ÚÜÖ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ� ³ÓßÖ´¶

þ ¶ìãÒÙÜÝÝÒß ÑÒà àÒßãÖÐÒà ÛâÚìßÖÞâÒà ÝÜâß ÑÒà ÐÜÚÚâÛÎâáìà ÝßÜÓÒààÖÜÛÛÒÙÙÒà àÝìÐÖÓÖÞâÒà ¬ ÝÜßáÎÖÙ
ÉÒÏ ÝÜâß ÒÛáßÒÝßÒÛÒâßà� ÎÝÝÙÖÐÎáÖÜÛ ÚÜÏÖÙÒ ÝÜâß ÚâáâÒÙÙÒ ÑÒ àÎÛáì

þ µÜÙÙÎÏÜßÒß� ìÐÕÎÛÔÒß Òá ÑÖÎÙÜÔâÒß é ÑÖàáÎÛÐÒ ÒÛáßÒ ÝÎÖßà �×ÒâÛÒà� ÝßÜÓÒààÖÜÛÛÒÙà� àÐÖÒÛáÖÓÖÞâÒà�
ÒÛàÒÖÔÛÎÛáà� ¬ ÂÎÛÔÎæÎ

þ ¸ÜßÚÒß� ìÑâÞâÒß� ÐÒßáÖÓÖÒß ÑÒà ìÐÜÙÖÒßà� ÙæÐìÒÛà Üâ ìáâÑÖÎÛáà ¬ ¾æãÎ� »ÛÛÜÓÙÒ
þ ÅÒÛàÖÏÖÙÖàÒß� ÖÛÓÜßÚÒß� ÝÙÎÖÑÜæÒß ÑÒà ÔßÜâÝÒà ÝÎßáÖÐâÙÖÒßà ¬ ·�×ÜâààÜâß� ÉÒÏ ßÎÑÖÜ ¸ÒÛÛÒÐ

³â×ÜâßÑýÕâÖ ÙÒà §¨ ÝßÜ×Òáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà àÒ ßìÝÎßáÖààÒÛá ÐÜÚÚÒ àâÖá ¬

ÎÙáÜÚëàÝê ÛÜê ÚæåëÜåìê çéæÛìàëê ÍæäÙéÜ ÛÜ ÏéæáÜë

³ÐÐíà Îâå àÎãÜÖßà¡ÐÜÛÛÎÖààÎÛÐÒà ª

³ÐÐíà ÑÖÓÓâàÖÜÛ ÐâÙáâßÒ «

µÎÝÎÐÖáÒß ÝßÜÓÒààÖÜÛÛÒÙÙÒÚÒÛá ££

µÜÙÙÎÏÜßÎáÖÜÛ� ìÐÕÎÛÔÒà Òá ÑÖÎÙÜÔâÒ ÑÖàáÎÛáà ¦

¸ÜßÚÒß¡ìÑâÞâÒß¡ÐÒßáÖÓÖÒß £¥

ÅÒÛàÖÏÖÙÖàÒß¡ÖÛÓÜßÚÒß¡ÝÙÎÖÑÜæÒß ££

ÆÜáÎÙ ÔìÛìßÎÙ §¨

ÈÞííÞ ëöéÚëíâíâèç çÿÞìí êîÞ éëèïâìèâëÞ¸ ÏÚ éèîëìîâíÞ ÝÞì íëÚïÚîñ Úæ÷çÞëÚ éèììâÛåÞæÞçí ÝÞì ÜáÚçàÞæÞçíì ÝÚçì åÚ ëöéÚë·
íâíâèç èî ÝÚçì åÞ Üáèâñ ÝÞì ëîÛëâêîÞì¸
¾Î ÛÎáâßÒ ÑÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÑÒà ÝßÜÑâÖáà ÖÚÝÙÖÞâÒ ÑÒà áæÝÒà ÑÒ ÐÜÛáÒÛâà� ÑýâàÎÔÒ Òá ÑÒ ÝâÏÙÖÐà �ÏìÛìÓÖÐÖÎÖßÒà� âàÎÔÒßà�
ÑÖÓÓìßÒÛáà  µÒááÒ ÐÎáìÔÜßÖàÎáÖÜÛ ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÝÎß ÛÎáâßÒ ÑÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÝÒßÚÒááßÎ ÑÜÛÐ ÑÒ ÑßÒààÒß ÑÒà ÔßÖÙÙÒà ÑÒ ÞâÒàáÖÜÛ�
ÛÒÚÒÛáà Òá ÑÒà ÚìáÕÜÑÒà ÑýÖÛãÒàáÖÔÎáÖÜÛ ÝßÜÝßÒà é ÐÕÎÞâÒ ÔßÜâÝÒ 
Æ íâíëÞ ÝÿÞñÞæéåÞ¶ åÞì ÜèçíÞçîì ïâìÚçí åÿÚÜÜ÷ì Úîñ ìÚïèâëì Þí Úîñ ÜèççÚâììÚçÜÞì¶ èî ÜÞîñ ëÞçÝÚçí ÚÜÜÞììâÛåÞ îç éÚ·
íëâæèâçÞ ÜîåíîëÞ èî Þçßâç ÜÞîñ ïâìÚçí åÚ ìÞçìâÛâåâìÚíâèç¶ åÿâçßèëæÚíâèç Þí åÞ éåÚâÝèòÞë èçí ÝÞì éîÛåâÜì ëÞåÚíâïÞæÞçí åÚëàÞì
Þí ÝÞì ÜèçíÞçîì éåîíùí ÛÚìöì ìîë åÚ æâìÞ Þç ýîïëÞ Ýÿîç ìâíÞ âçíÞëçÞí¸ ÏÞì êîÞìíâèççÞæÞçíì ÝÞ ÜÞ àëèîéÞ ìÞëèçí
èëâÞçíöì ìîë åÚ êîÚåâíö Ýî ÜèçíÞçî Ýî ìâíÞ Ä ÞñáÚîìíâïâíö¶ ÚÜíîÚåâíö ÝÞ åÿâçßèëæÚíâèç¶ ìîë åÚ ßÚÜâåâíö ÝÿîìÚàÞ ´ÞëàèçèæâÞ¶
ÜèçïâïâÚåâíö¶ ÚÜÜÞììâÛâåâíöµ¶ ìîë åÿÚçâæÚíâèç Ýî Ýâìéèìâíâß ÝÿâçßèëæÚíâèç¸ Êç íÞëæÞì æöíáèÝèåèàâêîÞ¶ Ýî ßÚâí ÝÞ åÚ çÚíîëÞ
ÝÞ ìÞì ÜâÛåÞì Þí ÝÞ ÜÞ íòéÞ ÝÞ ÜèçíÞçî¶ åÿÚííÞâçíÞ ÝÞì ÜâÛåÞì ìÞëÚ ëÞåÚíâïÞæÞçí ÝâßßâÜâåÞ ïèâëÞ âæéèììâÛåÞ¶ åÿöïÚåîÚíâèç ÝÞ·
ïëÚ ÝèçÜ ìÞ ÛÚìÞë ìîë åÚ éåÚÜÞ ÝÞì ìâíÞì ìîë åÚ íèâåÞ ´ëößöëÞçÜÞæÞçíµ¶ Þí ìîë åÞì ìíÚíâìíâêîÞì ÝÞ ïâìâíÞ éèîë Þç öïÚåîÞë
åÿîìÚàÞ¸

¢ ÔåÜ ôíØãìØëàæå ÛÜê çéæÛìàëê Üå ÛÜìï ëÜäçê

¾ýÒåÖàáÒÛÐÒ ÑÒ ÐÜÛáÒÛâà ÎÐÐÒààÖÏÙÒà
ÂÜâß ßìÝÜÛÑßÒ é ÙÎ àÜâà ÞâÒàáÖÜÛ ìãÎÙâÎáÖãÒ ¨ �õ ¾Òà ÝßÜ×Òáà ÓÖÛÎÛÐìà Òá áÒßÚÖÛìà ÜÛá�ÖÙà ßìÎÙÖàì ÙÒà ÐÜÛáÒÛâà Üâ ÎÝÝÙÖ�
ÐÎáÖÜÛà ÛâÚìßÖÞâÒà ÞâýÖÙà ÒàÐÜÚÝáÎÖÒÛá  µÒà ÝßÜÑâÖáà¡àÒßãÖÐÒà ÛâÚìßÖÞâÒà� ÜÛá�ÖÙà ìáì ÎÝÝßÜÝßÖìà ÝÎß ÙÒà âáÖÙÖàÎáÒâßà
ÏìÛìÓÖÐÖÎÖßÒà ± ö�� ÙýìÞâÖÝÒ àýÒÓÓÜßÐÒßÎ ÑÒ ¬

þ ÑÒ ãìßÖÓÖÒß ÙýÒåÖàáÒÛÐÒ ÑÒà ÐÜÛáÒÛâà ÑÒà £¨ ÝßÜ×Òáà ¬ ÝßìàÒÛÐÒ ÑÒ àÖáÒà� ÑÜÐâÚÒÛáà ÛâÚìßÖÞâÒà�
µ¶ ßÜÚà� ÎÝÝÙÖÐÎáÖÜÛà¡ÙÜÔÖÐÖÒÙà� àÒßãÖÐÒà� ÒáÐ � Òá

þ ÑÒ àýÎààâßÒß ÑÒ ÙÒâß ÎÐÐÒààÖÏÖÙÖáì é ÙÎ ÑÎáÒ ÑÒ ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ ¬ ÚÖàÒ ÒÛ ÙÖÔÛÒ� ÑÖÓÓâàÖÜÛ� ÓÜÛÐáÖÜÛÛÒÚÒÛá
ÑÒà àÒßãÖÐÒà� ÒáÐ 

¾Î áæÝÜÙÜÔÖÒ ÑßÒààìÒ ÝßìÐìÑÒÚÚÒÛá ÒÛ ÓÜÛÐáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ÛÎáâßÒ ÑÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÝÒßÚÒááßÎ ÑÒ àìßÖÒß ÙÒà ÞâÒàáÖÜÛà àâÖãÎÛá ÙÒà
áæÝÒà ÑÒ ÐÜÛáÒÛâ Òá ÙÒà ÝâÏÙÖÐà ãÖàìà 

¾Î ÔìÛìßÎáÖÜÛ ÑýÒÓÓÒáà
¾Î àÜâà ÞâÒàáÖÜÛ ìãÎÙâÎáÖãÒ © �õ ¾Òà ÐÜÛáÒÛâà Òá ÎÝÝÙÖÐÎáÖÜÛà ÛâÚìßÖÞâÒà ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒà ßìÎÙÖàìà àÜÛá�ÖÙà ÒÛ ÐÎÝÎÐÖáì
ÑýîáßÒ ÑâßÎÏÙÒÚÒÛá âáÖÙÖàìà ÝÎß ÙÒà âàÎÔÒßà Òá ÝÒßÚÒááÒÛá�ÖÙà âÛ ÎÐÐßÜÖààÒÚÒÛá ÑâßÎÏÙÒ ÑÒ ÙýâàÎÔÒ ÑÒà Æ»µ ÝÎßÚÖ ÙÒà
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ÏìÛìÓÖÐÖÎÖßÒà ãÖàìà ÝÎß ÙÒ ÝßÜ×Òá ± ö� ÖÛãÖáÒ é àýÖÛáìßÒààÒß ÝÙâà é ÙÎ ÐÎÝÎÐÖáì ÑÒà ÝßÜÑâÖáà¡ÐÜÛáÒÛâà ÑÒà £¨ ÝßÜ×Òáà é ÔìÛì�
ßÒß ÑÒà ÒÓÓÒáà Þâýé ìãÎÙâÒß ÙÒà ÒÓÓÒáà Òâå�ÚîÚÒà 
ÅâÖãÎÛá ÙÎ ÛÎáâßÒ ÑÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÝÜâßàâÖãÖà ÝÎß ÙÒà ÝßÜÑâÖáà¡ÐÜÛáÒÛâà� ÙÒà ÞâÒàáÖÜÛÛÒÚÒÛáà ÑÖÓÓìßÒßÜÛá  ³ÖÛàÖ ÜÛ áßÎÖáÒßÎ ÙÒà
ÝßÜÑâÖáà ãÖàÎÛá ÙÒ ßÒÛÓÜßÐÒÚÒÛá ÑÒ ÐÜÛÛÎÖààÎÛÐÒ ÒÛ àýÖÛáìßÒààÎÛá é ÙýÒåÕÎâàáÖãÖáì� ÙýÎÐáâÎÙÖáì� ÙÎ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ Ñâ ÐÜÛáÒÛâ Òá
ÒÛ ÎÛÎÙæàÎÛá ÑÎÛà ÙÎ ÚÒàâßÒ Ñâ ÝÜààÖÏÙÒ ÙÎ ÝßÜÔßÒààÖÜÛ ÑÒà àáÎáÖàáÖÞâÒà ÑÒ ãÖàÖáÒà Ñâ àÖáÒ �ÛÜáÎÚÚÒÛá ÐÒÙÙÒà ÒÛ ÝßÜãÒ�
ÛÎÛÐÒ ÑÒà ÝÎæà ÒÛ ÑìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá�  ³ÙÜßà ÞâÒ ÝÜâß ßìÝÜÛÑßÒ é ÐÒááÒ àÜâà ÞâÒàáÖÜÛ © àâß ÙÒà ÝßÜÑâÖáà ãÖàÎÛá ÙÎ ÐÜÙÙÎÏÜ�
ßÎáÖÜÛ Òá ÙýìÐÕÎÛÔÒ ÑÖàáÎÛáà� ÜÛ àýÖÛáìßÒààÒßÎ ÚÜÖÛà Îâ ÐÜÛáÒÛâ ÞâýÎâ ÐÜÛáÒÛÎÛá Òá é ÙÎ ÞâÎÙÖáì Ñâ ÑÖàÝÜàÖáÖÓ ÑýÎÛÖÚÎáÖÜÛ
Ñâ àÒßãÖÐÒ 
¾Òà ÞâÒàáÖÜÛà ÐÜÛÐÒßÛÎÛá ÙÒà ÝßÜÑâÖáà àÒßÜÛá áßÎÖáìÒà ÝÎß ÜÏàÒßãÎáÖÜÛ ÑÖßÒÐáÒ ÑÒà ÝßÜÑâÖáà Òá ÑÒ ÙÒâß ÑÖàÝÜàÖáÖÓ ÑÒ ÑÖÓÓâ�
àÖÜÛ ÙÜßàÞâýÖÙà àÜÛá ÎÐÐÒààÖÏÙÒà� ÝÎß ÙÒÐáâßÒ ÑÒà ßÎÝÝÜßáà ÓÖÛÎâå ÑÒà ÝßÜ×Òáà Òá ÝÎß ÒÛáßÒáÖÒÛà ÑÖßÒÐáà ÎãÒÐ ÙÒà ÝÜßáÒâßà Òá
ÝÎßáÒÛÎÖßÒà  ¶Òà ÒÛáßÒáÖÒÛà Üâ ÒÛÞâîáÒà ÎâÝßíà ÑÒà âàÎÔÒßà àÒßÜÛá ÜßÔÎÛÖàìà àÖ ÐÒâå�ÐÖ àýÎãíßÒÛá ÝÜààÖÏÙÒà 

¢ ÔåÜ ôíØãìØëàæå ÛÜê äæÛØãàëôê ÛÜ çéæÛìÚëàæå
ÂÜâß ßìÝÜÛÑßÒ é ÙÎ ÞâÒàáÖÜÛ ª �õ ¾Òà ÝßÜ×Òáà áÒßÚÖÛìà ÜÛá�ÖÙà ÝÒßÚÖà ÙÎ ãÎÙÜßÖàÎáÖÜÛ ÑÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà ÒåÖàáÎÛáÒà Òá ÙÒ
ßÒÛÓÜßÐÒÚÒÛá ÑÒ ÙÎ ÚÎïáßÖàÒ ÑÒà Æ»µ ± ÂÒâá�ÜÛ ÖÑÒÛáÖÓÖÒß ÑÒà ÒÓÓÒáà ÖÛÑÖßÒÐáà ÑÒ ÐÒà ßÒÛÓÜßÐÒÚÒÛáà ÑÒ ÐÎÝÎÐÖáìà ± ö��
ÙýìÞâÖÝÒ àýÖÛáìßÒààÎ àâß ÙýÒÛàÒÚÏÙÒ ÑÒà £¨ ÝßÜ×Òáà ¬

þ Îâå ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà ÚÖàÒà ÒÛ øâãßÒ ÝÎß ÙÒà ÝÜßáÒâßà Òá ÝÎßáÒÛÎÖßÒà Ñâ ÝßÜ×Òá� àâÖãÎÛá ÞâýÒÙÙÒà
ÐÜÛÐÒßÛÒÛá

ÿ ÙÒ ÐÜÛáÒÛÎÛá ¬ ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà ÑÒ ÐÜÛÐÒÝáÖÜÛ� ÑÒ ÑìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá� ÑÒ ÚÎÖÛáÒÛÎÛÐÒ Òá
ÕìÏÒßÔÒÚÒÛá ÑÒà ÑÖàÝÜàÖáÖÓà�

ÿ Üâ ÙÒ ÐÜÛáÒÛâ ¬ ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà ÑýìÙÎÏÜßÎáÖÜÛ� ÑÒ ÝßÜÑâÐáÖÜÛ� ÑÒ ÚÖàÒ é ×Üâß Òá ÑÒ ÑÖÓÓâàÖÜÛ
ÑÒà ÐÜÛáÒÛâà�

ÿ Üâ ÙýÎÛÖÚÎáÖÜÛ ÑýÒÛàÒÚÏÙÒ Ñâ ÑÖàÝÜàÖáÖÓ 
þ ³â ÙÖÒâ ÑÒ ßìàÖÑÒÛÐÒà ÑÒ ÐÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà
þ ³â ßÒÛÓÜßÐÒÚÒÛá ÑÒ ÙÎ ÚÎÖáßÖàÒ ÑÒà Æ»µ ÞâÒ ÙÒâß àÜÙÙÖÐÖáÎáÖÜÛ Î Ýâ ÒÛáßÎÖÛÒß Òá
þ ³âå ÒÓÓÒáà ÖÛÑÖßÒÐáà ÞâÒ ÙÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà ßÒÛÓÜßÐìà ÜÛá Ýâ ÔìÛìßÒß ¬ ÝÜâßàâÖáÒ ÑÒà ÝßÎáÖÞâÒà�

ÓÜßÚÎáÖÜÛ� ìÙÎÏÜßÎáÖÜÛ ÑÒ ÛÜâãÒÎâå ÝßÜ×Òáà� ßÒÛÐÜÛáßÒà ÑÒ ÝÎßáÒÛÎÖßÒà÷ 
µÒà ÞâÒàáÖÜÛà àÒßÜÛá áßÎÖáìÒà ÑÎÛà ÙÎ ÚÒàâßÒ Ñâ ÝÜààÖÏÙÒ ÝÎß ßÒÛÐÜÛáßÒ ÑÒà ÝÜßáÒâßà Òá ÝÎßáÒÛÎÖßÒà Ñâ ÝßÜ×Òá Üâ ÝÎß
ÒÛáßÒáÖÒÛ é ÑÖàáÎÛÐÒ  ÇÛ ÞâÒàáÖÜÛÛÎÖßÒ ìÙÒÐáßÜÛÖÞâÒ ÝÜâßßÎ îáßÒ ÚÖà ÒÛ øâãßÒ ÛÜáÎÚÚÒÛá ÝÜâß ßìÝÜÛÑßÒ é ÙÎ ÝÎßáÖÒ
ÑÒàÐßÖÝáÖãÒ ÑÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà ÞâÖ àÒ ÝßîáÒ ÒÛ ÝÎßáÖÒ é âÛ ÞâÒàáÖÜÛÛÎÖßÒ ÓÒßÚì 

¢ ÔåÜ ôíØãìØëàæå ÛÜê çØéëÜåØéàØëê
¾Òà £¨ ÝßÜ×Òáà àÒßÜÛá ÒÛÓÖÛ ÎÝÝßÜÐÕìà àÜâà ÙýÎÛÔÙÒ ÑÒ ÙÒâßà ÑÖàÝÜàÖáÖÓà ÝÎßáÒÛÎßÖÎâå  ¾Òà ÝßÜ×Òáà áÒßÚÖÛìà ÜÛá�ÖÙà ÝÒßÚÖà
ÙÎ ÐßìÎáÖÜÛ ÑÒ ÝÎßáÒÛÎßÖÎáà ÑâßÎÏÙÒà Òá ìÞâÖÙÖÏßìà± ¶ìÏÜâÐÕÒÛá�ÖÙà àâß ÑÒ ÛÜâãÒÙÙÒà ÝÒßàÝÒÐáÖãÒà ÑÒ ÐÜÙÙÎÏÜßÎáÖÜÛà ±
µÒà ÞâÒàáÖÜÛà àÒßÜÛá áßÎÖáìÒà ÑÖßÒÐáÒÚÒÛá ÒÛ ÒÛáßÒáÖÒÛ Üâ ÑÖàÐâààÖÜÛ é ÑÖàáÎÛÐÒ ÎãÒÐ ÝÜßáÒâßà Òá ÝÎßáÒÛÎÖßÒà  ÇÛÒ àìßÖÒ
ÑÒ ÞâÒàáÖÜÛà ÓÒßÚìÒà ÝÜâßßÜÛá ÝÜààÖÏÙÒÚÒÛá îáßÒ áßÎÖáìÒà ÝÎß ÞâÒàáÖÜÛÛÎÖßÒ ìÙÒÐáßÜÛÖÞâÒ 

¢ ÑôÚØçàëìãØëàÝ ÛÜê ëéØíØìï ò ÚæåÛìàéÜ
ÆæÝÜÙÜÔÖÒ
àâß ÜÏ×ÒÐáÖÓà
ÝßÜÑâÖáà

·åÖàáÒÛÐÒ ÑÒ
ÐÜÛáÒÛâà
ÎÐÐÒààÖÏÙÒà

¾Î ÔìÛìßÎáÖÜÛ
ÑýÒÓÓÒáà

¾Òà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà
ÚÖàÒà ÒÛøâãßÒ

¾Ò
ÝÎßáÒÛÎßÖÎá

ÀÜÚÏßÒ
ÑýÒÛáßÒáÖÒÛà
ÒÛãÖàÎÔìà

ÂìßÖÚíáßÒ ÑÒ ÙýìÐÕÎÛáÖÙÙÜÛ
£¨ ÝßÜ×Òáà å å å å
§¨ ÝßÜ×Òáà å
¿ÜÑÎÙÖáìà ÑýÖÛãÒàáÖÔÎáÖÜÛ
ÁÏàÒßãÎáÖÜÛ ÑÒà
ÝßÜÑâÖáà Òá ÑÒ ÙÒâß
ÎÐÐÒààÖÏÖÙÖáì

å å å

¶ÜÐâÚÒÛáà ÓÖÛÎâå å å å å å
·ÛáßÒáÖÒÛ ÂÜßáÒâßà å å å å £¢
·ÛáßÒáÖÒÛ ÂÎßáÒÛÎÖßÒà å å å £¢
·ÛáßÒáÖÒÛ âàÎÔÒßà å ±
·ÛÞâîáÒ ÝÜßáÒâßà � ±� å å £¨
·ÛÞâîáÒ ÝÎßáÒÛÎÖßÒà
� ±� å å ¤©¨

·ÛÞâîáÒà âàÎÔÒßà å ±
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� ±�

¢ ÐÄ· ¾ ÀÛØçëØëàæå ÛÜ ãØ åØëìéÜ Üë Ûì ÝæåÚëàæååÜäÜåë Ûì ÅæåÛê çæìé ãýØëëÜàåëÜ ÛÜê æÙáÜÚëàÝê

¢ ÃôäØéÚßÜ ÛýÜåêÜäÙãÜ
ÂÜâß ßìÝÜÛÑßÒ é ÐÒááÒ ÞâÒàáÖÜÛ� ÛÜáßÒ ÝßÒÚÖíßÒ ÝßÜÝÜàÖáÖÜÛ ÚìáÕÜÑÜÙÜÔÖÞâÒ àÒ ÝßÜÝÜàÎÖá ÑÒ ÐÎßÎÐáìßÖàÒß ÙÒ ¸ÜÛÑà ÝÎßÚÖ
ÑýÎâáßÒà ÜâáÖÙà ÎÛÎÙÜÔâÒà ÝâÖà ÑýÖÛáÒßßÜÔÒß ¬

£  ¾Î ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ ÑÒ ÙýÜâáÖÙ ÒÛ áÎÛá ÞâÒ áÒÙ 
¤  ¾Òà ÝÎßÎÚíáßÒà Ñâ ¸ÜÛÑà� àÒà ÙÖÔÛÒà ÑÖßÒÐáßÖÐÒà� àÒà ÝßÜÐìÑâßÒà ÑýÎÐÐíà 
¥  ÅÜÛ ÑÖàÝÜàÖáÖÓ ÑýÖÛàáßâÐáÖÜÛ Òá ÑÒ àìÙÒÐáÖÜÛ 
¦  ÅÜÛ ÑÖàÝÜàÖáÖÓ ÑÒ ÔÒàáÖÜÛ 
§  ÅÒà ÜâáÖÙà ÑÒ àâÖãÖ Òá ÑÒ ÝÖÙÜáÎÔÒ 

¢ ËØ çÜéëàåÜåÚÜ
¾Òà ÝßÒÚÖÒßà ÒÛáßÒáÖÒÛà ÛÜâà ÖÛãÖáÒÛá é ÝÜàÒß ÙÎ ÞâÒàáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ ÑÒ ÓÎëÜÛ ÝÙâà ÝßÜàÝÒÐáÖãÒ Îâ ßÒÔÎßÑ ÑÒ ÙÎ
ÛÜâãÒÙÙÒ àáßÎáìÔÖÒ ÛâÚìßÖÞâÒ ÑìÓÖÛÖÒ ÝÜâß ÙýÜßÔÎÛÖàÎáÖÜÛ Òá ÑýâÛ àÜâÐÖ ÑÒ ÐÜÕìßÒÛÐÒ ÖÛáÒßÛÒ àÒÚÏÙÒ�á�ÖÙ ÝÙâà ÎÓÓÖßÚì ÞâÒ
ÝÎß ÙÒ ÝÎààì  µÒÙÎ ÛÜâà ÎÚíÛÒ é ÝßÜÔßÎÚÚÒß ÑÒ ÛÜâãÒÎâå ÒÛáßÒáÖÒÛà ÎãÒÐ ÙÒ ÑÖßÒÐáÒâß Ñâ ¸ÜÛÑà ÚÎÖà ÝÒâá îáßÒ ÎâààÖ
ÎãÒÐ ÙÒà ÝÎßáÒÛÎÖßÒà ÑÒ ÙýÁ»¸ Òá ÑýÎâáßÒà ßÒàÝÜÛàÎÏÙÒà ÑÒ ÝßÜ×Òá� ÒÛ ÑÒÕÜßà ÑÒ ÙÎ ÑÖßÒÐáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ÛâÚì�
ßÖÞâÒ  ¾ýÜÝÖÛÖÜÛ ÑÒ ÞâÒÙÞâÒà ÚÒÚÏßÒà Ñâ µ¸» àÒßÎ ìÔÎÙÒÚÒÛá ßÒÐâÒÖÙÙÖÒ àâß ÐÒááÒ ÞâÒàáÖÜÛ 

¢ ËÜê çØéØäõëéÜê° ãÜê ãàÞåÜê ÛàéÜÚëéàÚÜê Üë ãÜê çéæÚôÛìéÜê ÛýØÚÚõê
¾Òà ÐÜÛÐÙâàÖÜÛà ÑÒà ÖÛãÒàáÖÔÎáÖÜÛà ÑìãÒÙÜÝÝìÒà ÝÜâß ßìÝÜÛÑßÒ Îâå ÑÒâå ÝßÒÚÖíßÒà ÞâÒàáÖÜÛà ìãÎÙâÎáÖãÒà ÛÜâà ÑÜÛÛÒ�
ßÜÛá ÑÒà ÐÙìà ÑÒ ÙÒÐáâßÒ ¬

þ ÂÜâß ÎÝÝßìÐÖÒß ÙÒà ÝÎßÎÚíáßÒà Òá ÙÒà ÝßÜÐìÑâßÒà Ñâ ¸ÜÛÑà Òá ÙÒâß ÐÎÝÎÐÖáì é ÜßÖÒÛáÒß ÙÒà ÝßÜ×Òáà ÑÒ
ÓÎëÜÛ ÐÜÕìßÒÛáÒ ÎãÒÐ ÙÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà Ñâ ¸ÜÛÑà 

þ ÂÜâß ÚÒàâßÒß ÙÒà ÒÓÓÒáà ßìÒÙà Ñâ ÝÎßáÒÛÎßÖÎá Òá ÑÜÛÐ ÙýÖÛáìßîá Ñâ ÝÎßáÒÛÎßÖÎá ÖÚÝÜàì ÝÎß ÙÒà ÙÖÔÛÒà
ÑÖßÒÐáßÖÐÒà

µÒà ÐÜÛÐÙâàÖÜÛà ÛÜâà ßÒÛàÒÖÔÛÒßÜÛá ÚÜÖÛà àâß ÙÒà ÑÖÓÓÖÐâÙáìà ÞâÒ ßÒÛÐÜÛáßÒÛá ÙÒà ÐÎÛÑÖÑÎáà Òá ÙÒ ÐÎßÎÐáíßÒ àìÙÒÐáÖÓ ÑÒ
ÐÒà ÙÖÔÛÒà ÑÖßÒÐáßÖÐÒà  ÀÜâà ìÐÙÎÖßÒßÜÛà ÐÒà ÑÒâå ÞâÒàáÖÜÛà ¬

þ ·Û ßìÖÛáÒßßÜÔÒÎÛá ÙÒà ÐÕÒÓà ÑÒ ÝßÜ×Òáà àâÐÐÒààÖÓà Ñâ ¸ÜÛÑà�
þ ÈÖÎ ÑÒà ÒÛáßÒáÖÒÛà ÎãÒÐ ÑÒà ÒåÝÒßáà ÞâÖ ÜÛá ÝÎßáÖÐÖÝì é ÙÎ àìÙÒÐáÖÜÛ ÑÒà ÝßÜ×Òáà  µÒà ÝßÒÚÖÒßà

ÒÛáßÒáÖÒÛà ÝÒßÚÒááßÜÛá ÑýÎÝÝßìÐÖÒß ÙýÜÝÝÜßáâÛÖáì Òá ÙÎ ÓÎÖàÎÏÖÙÖáì ÑýâÛ ÞâÒàáÖÜÛÛÒÚÒÛá ÑýâÛ ÝÙâà
ÔßÎÛÑ ÛÜÚÏßÒ ÑÒ ÐÜÛàâÙáÎÛáà ãÖÎ âÛ ÞâÒàáÖÜÛÛÎÖßÒ ìÙÒÐáßÜÛÖÞâÒ 

þ ·Û ÞâÒàáÖÜÛÛÎÛá ÙÒà ÐÎÛÑÖÑÎáà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà ÑÜÛá ÙÒà ÝßÜ×Òáà ÎÐÐâàÒÛá âÛ ßÒáÎßÑ ÖÚÝÜßáÎÛá �£¢
ÝßÜ×Òáà ÖÑÒÛáÖÓÖìà é ÐÒ ×Üâß ÝÎß ÙýìÞâÖÝÒ ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ�� ßÒáÎßÑ ÞâÒ ÛÜâà ÖÛáÒßÝßìáÜÛà ÐÜÚÚÒ âÛ
àæÚÝáñÚÒ �é ãìßÖÓÖÒß� ÑÒ ÑÖÓÓÖÐâÙáì 

¢ ËÜ ÛàêçæêàëàÝ ÛýàåêëéìÚëàæå Üë ÛÜ êôãÜÚëàæå ­ÛýôíØãìØëàæå Üï çæêë®
¶Ò ÙÎ ÚîÚÒ ÓÎëÜÛ� ÙÒà ßìÝÜÛàÒà ÎÝÝÜßáìÒà Îâå ÑÒâå ÝßìÐìÑÒÛáÒà ÞâÒàáÖÜÛà ìãÎÙâÎáÖãÒà ÎÝÝÜßáÒßÜÛá ÑÒà ìÙìÚÒÛáà
ÝÜâß âÛÒ ÙÒÐáâßÒ ÐßÖáÖÞâÒ ÑÒ ÙýÖÛàáßâÐáÖÜÛ Òá ÑÒ ÙÎ àìÙÒÐáÖÜÛ ÑÒà ÑÜààÖÒßà Òá ÑÒà ÜâáÖÙà âáÖÙÖàìà é ÐÒááÒ ìáÎÝÒ  ¾ýÎãÖà ÑÒà
ÒåÝÒßáà �ÑÖÓÓÖÐâÙáìà ßÒÛÐÜÛáßìà� ÜÝÖÛÖÜÛà àâß ÙÒ ÑÖàÝÜàÖáÖÓ� Òá ÑÒà ÑÒâå ÐÕÒÓà ÑÒ ÝßÜ×Òá ÝÒßÚÒááßÜÛá Îâå ìãÎÙâÎáÒâßà ÑÒ àÒ
ÓÜßÔÒß âÛ ×âÔÒÚÒÛá àâß ÐÒ ÑÖàÝÜàÖáÖÓ õ é ÑÖßÒ ÑÒ ÝÒßàÜÛÛÒ ßÒààÜâßÐÒà ö �¾ýÒåÎÚÒÛ ÑÒà ÑÜààÖÒßà ÛÜÛ àìÙÒÐáÖÜÛÛìà Òàá
ÕÜßà ÑÒ ÝÜßáìÒ� 
ÇÛÒ ÎááÒÛáÖÜÛ ÝÎßáÖÐâÙÖíßÒ àÒßÎ ÝÜßáìÒ àâß ÙÎ áßÒÛáÎÖÛÒ ÑÒ ÝßÜ×Òáà ÞâÖ ÜÛá ãâ ÙÒâßà ÛÜáÒà ÚÜÑÖÓÖìÒà ÝÎß ÙÒ µ¸» ÎÝßíà ÎãÖà
ÑÒà ÒåÝÒßáà  ¾Î ÐÜÚÝßìÕÒÛàÖÜÛ ÑÒ ÐÒà ÐÕÎÛÔÒÚÒÛáà ÑÒ ÛÜáÒ ÝÒâá îáßÒ âáÖÙÒ é ÙÎ ÐÜÚÝßìÕÒÛàÖÜÛ Ñâ ÑÖàÝÜàÖáÖÓ ÑÒ àìÙÒÐ�
áÖÜÛ Òá Îâ ßñÙÒ Ñâ µ¸» ÑÎÛà ÙÎ àìÙÒÐáÖÜÛ ÑÒà ÝßÜ×Òáà  ¾Î ÙÒÐáâßÒ ÑÒà ÎãÖà Ñâ µ¸» Òá ÑÒà ÒåÝÒßáà àâß ÐÒà ÑÜààÖÒßà àÒßÎ
ÐÜÚÝÙìáìÒ ÝÎß ÑÒà ÒÛáßÒáÖÒÛà ÎãÒÐ ÞâÒÙÞâÒà ÚÒÚÏßÒà Ñâ µ¸» 

¢ ËÜ ÛàêçæêàëàÝ ÛÜ ÞÜêëàæå Üë ÛÜ êìàíà ÛÜê ÛæêêàÜéê
ÂÜâß ÙýÒààÒÛáÖÒÙ ÙýÎÛÎÙæàÒ ÑÒ ÐÒ àÒÔÚÒÛá Ñâ ÑÖàÝÜàÖáÖÓ àÒ ÓÒßÎ ÒÛ ÐÜÚÝÙìáÎÛá ÙÒà ÒÛáßÒáÖÒÛà Ñì×é ÚÒÛìà ÎãÒÐ ÙÒ ÝßìÐì�
ÑÒÛá ÐÕÒÓ ÑÒ ÝßÜ×Òá ÞâÖ Î ÚÖà Îâ ÝÜÖÛá ÙÒà ÜâáÖÙà ÎÐáâÒÙÙÒÚÒÛá âáÖÙÖàìà Òá ÎãÒÐ ÙýÎÐáâÒÙÙÒ ßÒàÝÜÛàÎÏÙÒ ÑÒ ÙýÖÛàáßâÐáÖÜÛ Òá Ñâ
àâÖãÖ ÑÒà ÑÜààÖÒßà  ÇÛ ßÎÝÖÑÒ ÒåÎÚÒÛ ÎãÒÐ ÐÒááÒ ÑÒßÛÖíßÒ ÑÒà ÑÜààÖÒßà ÙÒà ÝÙâà ÒÛ ßÒáÎßÑà �µÓ  ÐÖ�ÑÒààâà� ÎÝÝÜßáÒßÎ âÛ
ìÐÙÎÖßÎÔÒ àâß ÙÒà ÑÖÓÓÖÐâÙáìà ßÒÛÐÜÛáßìÒà ÑÎÛà ÐÒááÒ ÔÒàáÖÜÛ  ³â ãâ ÑÒ ÐÒá ÒÛáßÒáÖÒÛ� ÖÙ ÎÝÝÎßÎÖáßÎ ÝÒâá�îáßÒ ÛìÐÒààÎÖßÒ é ÙÎ
ÚÖààÖÜÛ ÑÒ ßÒÛÐÜÛáßÒß âÛÒ ÝÒßàÜÛÛÒ ÑÒ ÙÎ ÑÖßÒÐáÖÜÛ ÎÑÚÖÛÖàáßÎáÖãÒ Òá ÓÖÛÎÛÐÖíßÒ ÑÒ ÙýÁ»  ̧ µÒá ÒÛáßÒáÖÒÛ ÝÒßÚÒááßÎ ìÔÎÙÒ�
ÚÒÛá ÑÒ ãÎÙÖÑÒß ÙýÖÛáìßîá Òá ÙÎ ÓÎÖàÎÏÖÙÖáì ÑýâÛ ÐÜÛáÎÐá ÑÖßÒÐá ÎãÒÐ ÑÒà ÝÜßáÒâßà ÑÒ ÝßÜ×Òáà ÎæÎÛá ßÒÛÐÜÛáßì ÑÒà ÑÖÓÓÖÐâÙáìà ÑÒ
ÔÒàáÖÜÛ ÝÎßáÖÐâÙÖíßÒ �ÒÛ ÝÙâà ÑÒà ÞâÒàáÖÜÛÛÒÚÒÛáà ÑÒà õ ßÒáÎßÑÎáÎÖßÒà ö ìãÜÞâìà ÐÖ�ÑÒààâà� 
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¢ ËÜê æìëàãê ÛÜ êìàíà ôíØãìØëàæå Üë ÛÜ çàãæëØÞÜ Ûì ÝæåÛê
·Û ÝßÒÚÖíßÒ ÎÛÎÙæàÒ� ÖÙ ÛýÒåÖàáÒ ÎâÐâÛ ÜâáÖÙ àæàáìÚÎáÖÞâÒ ÑýÎÝÝßìÐÖÎáÖÜÛ Òå ÝÜàá ÑÒà ÝßÜ×Òáà ÓÖÛÎÛÐìà ÝÎß ÙÒ ÓÜÛÑà� ÎÙÜßà
ÞâÒ ÙÎ ÝßÎáÖÞâÒ ÑÒ ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ Òàá ÙÎßÔÒÚÒÛá ÝÎßáÎÔìÒ Îâ àÒÖÛ ÑÒ ÙýÁßÔÎÛÖàÎáÖÜÛ  ¾Î ÚÖààÖÜÛ ÒààÎÖÒßÎ ÑÒ ÐÜÚÝßÒÛÑßÒ
ÝÜâßÞâÜÖ Òá àýÖÛáìßÒààÒßÎ ÛÜáÎÚÚÒÛá é ÙýâáÖÙÖàÎáÖÜÛ ÑÒà àÜÚÚÒà ÝßìÙÒãìÒà Îâ ÝßÜßÎáÎ ÑÒà àâÏãÒÛáÖÜÛà ÎááßÖÏâìÒà Òá
ÜÓÓÖÐÖÒÙÙÒÚÒÛá ÎÓÓÒÐáìÒà é ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ ÑÒà ÝßÜ×Òáà 
·ÙÙÒ ÖÛáÒßßÜÔÒßÎ ÝÎß ÎÖÙÙÒâßà ÙÒ ÑÒÔßì ÑÒ àÎáÖàÓÎÐáÖÜÛ ÑÒà ÚÒÚÏßÒà Ñâ µ¸» ãÖà é ãÖà ÑÒà ÜâáÖÙà ÑÒ àâÖãÖ Òá ÑÒà ÖÛÓÜßÚÎáÖÜÛà
ÞâÖ ÙÒâß àÜÛá ÐÜÚÚâÛÖÞâìÒà ÐÜÛÐÒßÛÎÛá ÙÎ ÚÖàÒ ÒÛ øâãßÒ Ñâ ÓÜÛÑà

¢ ÑôÚØçàëìãØëàÝ ÛÜê ëéØíØìï ò ÚæåÛìàéÜ

ÂÒßáÖÛÒÛÐÒ ÂÎßÎÚíáßÒà
ÙÖÔÛÒà ÑÖßÒÐáßÖÐÒà

ÖÛàáßâÐáÖÜÛ
àìÙÒÐáÖÜÛ

àâÖãÖ ÑÒà
ÝßÜ×Òáà
ÔÒàáÖÜÛ

àâÖãÖ
ìãÎÙâÎáÖÜÛ
ÝÖÙÜáÎÔÒ

ÀÜÚÏßÒ
ÑýÒÛáßÒáÖÒÛà
ÒÛãÖàÎÔìà

·ÛáßÒáÖÒÛà ÑÖßÒÐáÒâß
¶À Á»¸ å å £

·ÛáßÒáÖÒÛà ÎâáßÒà
ÑÖßÒÐáÖÜÛà å ¤

·ÛáßÒáÖÒÛà ÐÕÒÓà ÑÒ ÝßÜ×Òá å å å å ¥
·ÛáßÒáÖÒÛ ¶³¸ å £
·ÛáßÒáÖÒÛ ÒåÝÒßáà å å ¥
·ÛáßÒáÖÒÛ ÚÒÚÏßÒà µ¸» å å å ¥
·ÛáßÒáÖÒÛ ßÒÝßìàÒÛáÎÛá ÑÒà
ÝÎßáÒÛÎÖßÒà Îâ µ¸» å £ �³Ç¸�

·ÛÞâîáÒ ÒåÝÒßáà � ±�
·ÛáßÒáÖÒÛ õ ßÒáÎßÑÎáÎÖßÒà ö å å ¥
·ÛÞâîáÒ õ ßÒáÎßÑÎáÎÖßÒà ö
� ±� å å
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ÀååÜïÜ Â ± ÌôëßæÛÜê Üë ëéØíØìï äÜåôê çæìé ãØ èìÜêëàæå ôíØãìØëàíÜ µ

¾ýìÐÕÎÛáÖÙÙÜÛ ÑÒ ÝßÜ×Òáà
ÂÎßÚÖ ÙÒà §¨ ÝßÜ×Òáà ÐÜÛÐÒßÛìà ÝÎß ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ� âÛ ìÐÕÎÛáÖÙÙÜÛ ÑÒ ¦¢ ÝßÜ×Òáà Î ìáì ÎÛÎÙæàì� àÜÖá âÛÒ ÐÜâãÒßáâßÒ ÑÒ ©£� 
µÒà ¦¢ ÝßÜ×Òáà àÒ ÐÜÚÝÜàÒÛá ÐÜÚÚÒ àâÖá ¬

þ £« ÝßÜ×Òáà áÒßÚÖÛìà Üâ ÝßÒàÞâÒ �ÐÓ  ÒÛ ³ÛÛÒåÒ ¸� ÙÎ ÝßìàÒÛáÎáÖÜÛ ÑÒ ÙýìÐÕÎÛáÖÙÙÜÛ ÑÒà £« ÝßÜ×Òáà�
þ ¤£ ÝßÜ×Òáà àâÝÝÙìÚÒÛáÎÖßÒà ÜÛá ìáì ÐÕÜÖàÖà ÎÙìÎáÜÖßÒÚÒÛá Òá Î×Üâáìà é ÙýìÐÕÎÛáÖÙÙÜÛ ÎÓÖÛ ÑýÜÏáÒÛÖß

âÛÒ ÐÜâãÒßáâßÒ àâÓÓÖàÎÛáÒ 
¾Î ÔßÖÙÙÒ ÑÒ ÐßÖáíßÒà
¾Òà õ ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÓÖåìà ö ÚÒÛáÖÜÛÛìà ÑÎÛà ÙÎ ÞâÒàáÖÜÛ ìãÎÙâÎáÖãÒ £ ÜÛá ÖÐÖ ìáì ÐÖßÐÜÛàÐßÖáà ÝÎß ÙÎ ÚÖààÖÜÛ ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ é âÛ
ÒÛàÒÚÏÙÒ ÑýÜÏ×ÒÐáÖÓà ßÒÝßÖà ÑÒà ÙÖÔÛÒà ÑÖßÒÐáßÖÐÒà ÑÒà ÑÖÓÓìßÒÛáà ÎÝÝÒÙà  »Ù àýÎÔÖá �Ö� ÑÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà àÝìÐÖÓÖÞâÒà Ñâ ¸ÜÛÑà� �ÖÖ�
ÑÒ àÒà àâ×Òáà ÑýÖÛáìßîá� �ÖÖÖ� ÑÒà ÑÜÚÎÖÛÒà ÑýÖÛáÒßãÒÛáÖÜÛ ÝßÖÜßÖáÎÖßÒà Òá �Öã� ÑÒà ÑÜÚÎÖÛÒà ÑýÖÛáÒßãÒÛáÖÜÛ ÝßÖÜßÖàìà ÝÎß ÙÒà
ÅÜÚÚÒáà ÎÛÛâÒÙà ¬

þ ¾Òà ÜÏ×ÒÐáÖÓà àÝìÐÖÓÖÞâÒà Ñâ ¸ÜÛÑà àÒ ÑìÐÙÖÛÒÛá ÎÖÛàÖ ¬
þ ÄìÝÜÛàÒ é ÑÒà ÏÒàÜÖÛà ÐÜÙÙÒÐáÖÓà
þ ¶ÖãÒßàÖáì ÐâÙáâßÒÙÙÒ ÑÒà ÝÎßáÖÒà ÝßÒÛÎÛáÒà
þ ÄÒÛÓÜßÐÒÚÒÛá ÑÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà Æ»µ
þ ÈÎÙÜßÖàÎáÖÜÛ ÑÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà áÒÐÕÛÜÙÜÔÖÞâÒà Ñâ ÅâÑ
þ ·áÎÏÙÖààÒÚÒÛá ÑÒ ÝÎßáÒÛÎßÖÎáà ÑâßÎÏÙÒà
þ ·ÞâÖÙÖÏßÒ ÑÒà ìÐÕÎÛÔÒà ÝÎßáÒÛÎßÖÎâå
þ ¾Ò ¸ÜÛÑà ÖÛÑÖÞâÒ áßÜÖà àâ×Òáà ÑýÖÛáìßîá ¬
þ ÂßÜÚÜáÖÜÛ ÑÒà ÙÜÔÖÐÖÒÙà ÙÖÏßÒà Òá ÑÒà ÛÜßÚÒà ÜâãÒßáÒà
þ ³ÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ ÑÒà Æ»µ ÝÎß ÙÒà ÓÒÚÚÒà
þ ³ÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ ÑÒà Æ»µ ÝÎß ÙÒà ×ÒâÛÒà
þ ¾Òà ÑÜÚÎÖÛÒà ÑýÖÛáÒßãÒÛáÖÜÛ ÝßÖÜßÖáÎÖßÒ Ñâ ¸ÜÛÑà àÜÛá ÙÒà àâÖãÎÛáà ¬
þ ÂßÜÚÜáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ÙÎÛÔâÒ ÓßÎÛëÎÖàÒ Òá ÑÒ ÙÎ ÑÖãÒßàÖáì ÐâÙáâßÒÙÙÒ Òá ÙÖÛÔâÖàáÖÞâÒ
þ ÂßÜÚÜáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ÝÎÖå� ÑÒ ÙÎ ÑìÚÜÐßÎáÖÒ Òá ÑÒà ÑßÜÖáà ÑÒ ÙýÕÜÚÚÒ
þ ·ÑâÐÎáÖÜÛ� ÓÜßÚÎáÖÜÛ� ÒÛàÒÖÔÛÒÚÒÛá àâÝìßÖÒâß Òá ßÒÐÕÒßÐÕÒ
þ ¶ìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá ÑÒ ÙÎ ÐÜÜÝìßÎáÖÜÛ Îâ àÒßãÖÐÒ Ñâ ÑìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá ÑâßÎÏÙÒ Òá ÑÒ ÙÎ àÜÙÖÑÎßÖáì
þ Åâß ÙÎ ÝìßÖÜÑÒ ÐÜÛÐÒßÛìÒ ÝÎß ÙýìãÎÙâÎáÖÜÛ ÑÒâå ÑÜÚÎÖÛÒà ÜÛá ìáì ÝßÖÜßÖàìà ÝÎß ÙÒà ÅÜÚÚÒáà

ÎÛÛâÒÙà ¬
þ »ÛáßÜÑâÐáÖÜÛ ÑÒà Æ»µ ÑÎÛà Ùý·ÑâÐÎáÖÜÛ �Ñâ £¦íÚÒ Îâ £¨íÚÒ ÎÝÝÒÙ� ÅÜÚÚÒá ÑÒ ´âÐÎßÒàá�
þ ÈÎÙÜßÖàÎáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ÙÎÛÔâÒ ÓßÎÛëÎÖàÒ �Ñâ £©íÚÒ Îâ £«íÚÒ ÎÝÝÒÙ� ÅÜÚÚÒá ÑÒ ÃâìÏÒÐ�

ÇÛ áßÎãÎÖÙ ÑýÖÛáÒßÝßìáÎáÖÜÛ ÑÒ ÐÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà Î ìáì ÒÓÓÒÐáâì Òá Î àÒßãÖ ÑÒ ÔâÖÑÒ ÝÜâß ÙÎ ÛÜáÎáÖÜÛ 

ÄÒãâÒ Òá ÛÜáÎáÖÜÛ
µÕÎÞâÒ ÜÓÓßÒ áÒÐÕÛÖÞâÒ àÜâÚÖàÒ ÝÎß ÙÒà ¦¢ ÝßÜ×Òáà ÑÒ ÙýìÐÕÎÛáÖÙÙÜÛ Îâ ¸ÜÛÑà Òá ßÒáÒÛâ ÝÎß ÙÒ µÜÚÖáì ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÑÒà
ÖÛÓÜßÜâáÒà �µ¸»� ÜÛá ìáì ßÒÙâà Òá ÎÛÎÙæàìà Îâ ßÒÔÎßÑ ÑÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÝßìÐìÑÒÚÚÒÛá ÙÖàáìà 
ÇÛÒ ÛÜáÒ Î ìáì ÎááßÖÏâìÒ ÝÎß ÝßÜ×Òá Òá ÝÎß ÐßÖáíßÒ �ÜÏ×ÒÐáÖÓ� ¾Î ÛÜáÎáÖÜÛ àýÒàá ÒÓÓÒÐáâìÒ àâß âÛÒ ìÐÕÒÙÙÒ ÑÒ ¢ é ¤ ¬

þ ¢¯ÐßÖáíßÒ ÛÜÛ ßÒàÝÒÐáì�
þ £¯ÐßÖáíßÒ ÝÎßáÖÒÙÙÒÚÒÛá ßÒàÝÒÐáì�
þ ¤¯ÐßÖáíßÒ ßÒàÝÒÐáì

ÇÛÒ ÓÜÖà ÙÒà ÛÜáÒà ÎááßÖÏâìÒà ÝÎß ÐßÖáíßÒ Òá ÝÎß ÝßÜ×Òá� ÑÒà ÐÜÛàÜÙÖÑÎáÖÜÛà ÜÛá ìáì ÒÓÓÒÐáâìÒà ¬

þ ÇÛÒ ÛÜáÒ ÚÜæÒÛÛÒ ÝÎß ÐßÖáíßÒ �ÑÒ ¢ é ¤�¬ µÒááÒ ÚÜæÒÛÛÒ ÚÜÛáßÒ ÙÎ ÐÎÝÎÐÖáì Ñâ ÐßÖáíßÒ é îáßÒ
ÖÛÑÖãÖÑâÒÙÙÒÚÒÛá ßÒàÝÒÐáì 
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þ ÇÛÒ ÛÜáÒ ÝÎß ÝßÜ×Òá ¬ ÇÛÒ ÛÜáÒ ÐâÚâÙìÒ ÝÎß ÝßÜ×Òá Î ìáì ÐÎÙÐâÙìÒ ÒÛ ÑÖàáÖÛÔâÎÛá ÑÒà ÒÛàÒÚÏÙÒà
ÐßÖáíßÒà ÝÎß ÛÎáâßÒ ¬

þ µßÖáíßÒà ÐÜÚÝÙìÚÒÛáÎÖßÒà ¬ µÒ àÜÛá àÒÝá ÐßÖáíßÒà ÞâÖ ÝÒâãÒÛá îáßÒ ßÒàÝÒÐáìà ÖÛÑìÝÒÛÑÎÚÚÒÛá ÙÒà
âÛà ÑÒà ÎâáßÒà Òá àÎÛà àýÒåÐÙâßÒ  ¾Òà ÛÜáÒà ÎááßÖÏâìÒà é ÐÒà ÐßÖáíßÒà ÝÒâãÒÛá ÑÜÛÐ îáßÒ ÐâÚâÙìà
ÝÜâß âÛÒ ÎÝÝßìÐÖÎáÖÜÛ ÔÙÜÏÎÙÒ �ÛÜáÒ àâß £¦�  »Ù àýÎÔÖá ÑÒà ÐßÖáíßÒà àâÖãÎÛáà ¬

þ ´ÒàÜÖÛà ÐÜÙÙÒÐáÖÓà
þ ¶ÖãÒßàÖáì ÐâÙáâßÒÙÙÒ ÑÒà ÝÎßáÖÒà ÝßÒÛÎÛáÒà
þ ÄÒÛÓÜßÐÒÚÒÛá ÑÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà Æ»µ
þ ÈÎÙÜßÖàÎáÖÜÛ ÑÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà áÒÐÕÛÜÙÜÔÖÞâÒà Ñâ ÅâÑ
þ ÂÎßáÒÛÎßÖÎá ÑâßÎÏÙÒ
þ ·ÐÕÎÛÔÒà ÝÎßáÒÛÎßÖÎâå ìÞâÖÙÖÏßìà
þ ÂßÜÚÜáÖÜÛ ÑÒà ÙÜÔÖÐÖÒÙà ÙÖÏßÒà Òá ÑÒà ÛÜßÚÒà ÜâãÒßáÒà 
þ µßÖáíßÒà ÒåÐÙâàÖÓà ¬ ¾Òà ÐßÖáíßÒà ÐÖÏÙÒà Òá ÑÜÚÎÖÛÒà ÝÒâãÒÛá àýÒåÐÙâßÒ ÚâáâÒÙÙÒÚÒÛá ¬ ³ÖÛàÖ� âÛ

ÝßÜ×Òá ÝÒâá àýÖÛàÐßÖßÒ ÑÎÛà âÛ ÑÜÚÎÖÛÒ ÝßÖÜßÖáÎÖßÒ Ñâ ¸ÜÛÑà àÎÛà ßÒàÝÒÐáÒß ÙÒà ÎâáßÒà ÑÜÚÎÖÛÒà� Òá
ßÒàáÒß ÝÒßáÖÛÒÛá  ÂÎß ÐÜÛàìÞâÒÛá� ÙÎ ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ ÑýâÛ ÝßÜ×Òá ÛÒ àýìãÎÙâÒ ÝÎà àâß ÙÒ ÛÜÚÏßÒ ÑÒ
ÑÜÚÎÖÛÒ áÕìÚÎáÖÞâÒà ÝßÖÜßÖáÎÖßÒà ÞâýÖÙ ßÒàÝÒÐáÒ ÚÎÖà àâß ÙÒ ÓÎÖá ÞâýÖÙ ÒÛ ßÒàÝÒÐáÒ Îâ ÚÜÖÛà âÛ �ÑÒ
ÚîÚÒ àâß ÙÒà ÐßÖáíßÒà ÑÒ ÐÖÏÙÒà�  ÂÎß ÝßÜ×Òá� ÛÜâà ÎãÜÛà ÑÜÛÐ ÛÜáì ÙÒ ßÒàÝÒÐá ÑýÎâ ÚÜÖÛà âÛÒ ÐÖÏÙÒ
ÐÖÏÙÒà �¢ ÙÜßàÞâÒ ÙÒ ÝßÜ×Òá ÛÒ ÝßÖãÖÙìÔÖÒ ÎâÐâÛÒ ÑÒà ÑÒâå ÐÖÏÙÒà ùÓÒÚÚÒà Üâ ×ÒâÛÒà� Òá ¤ ÙÜßàÞâýÖÙ
ÒÛ ãÖàÒ Îâ ÚÜÖÛà âÛÒ� Òá ÑýÎâ ÚÜÖÛà âÛ ÑÜÚÎÖÛÒ ÝßÖÜßÖáÎÖßÒ �¢ àÖ ÙÒ ÝßÜ×Òá ÛÒ àýÖÛàÐßÖá ÑÎÛà ÎâÐâÛ
ÑÜÚÎÖÛÒ� ¤ àýÖÙ àýÖÛàÐßÖá ÑÎÛà Îâ ÚÜÖÛà âÛ� 
ÂÜâß ÐÕÎÞâÒ ÝßÜ×Òá ÛÜâà ÎãÜÛà ÎÖÛàÖ Ýâ ÐÜÛàáÖáâÒß âÛÒ ÛÜáÒ áÜáÎÙÒ àâß ¤¢ �àâß £¦ ÝÜâß ÙÒà ÐßÖáíßÒà
ÐÜÚÝÙìÚÒÛáÎÖßÒà� àâß ¦ ÝÜâß ÙÒà ÑÒâå ÒÛàÒÚÏÙÒà ÑÒ ÐßÖáíßÒà ÒåÐÙâàÖÓà Òá àâß ¤ ÝÜâß ÙÒ ßÒàÝÒÐá Ñâ ÑÜÚÎÖÛÒ
ÝßÖÜßÖàì ÝÎß ÙÒ ÅÜÚÚÒá� 
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ÀååÜïÜ Ã ü ÐìÜêëàæååØàéÜê ôãÜÚëéæåàèìÜê Üë ÜåëéÜëàÜåê Øìçéõê ÛÜê
çæéëÜìéê Üë çØéëÜåØàéÜê

¢ Ôå èìÜêëàæååØàéÜ ôãÜÚëéæåàèìÜ Øìï çæéëÜìéê çæìé çéôçØéÜé ãÜê ÜåëéÜëàÜåê
ÇÛ ÞâÒàáÖÜÛÛÎÖßÒ ìÙÒÐáßÜÛÖÞâÒ ÑÒàáÖÛì Îâå ÝÜßáÒâßà ÑÒà £« ÝßÜ×Òáà ÎßßÖãìà é áÒßÚÒ Î ìáì ÐÜÛëâ Òá
ÎÑÚÖÛÖàáßì ãÖÎ ÙÒ àÒßãÖÐÒ ÒÛ ÙÖÔÛÒ ÅîëïÞòÐèçäÞò  µÒ ÞâÒàáÖÜÛÛÎÖßÒ ÎãÎÖá ÝÜâß ÜÏ×ÒÐáÖÓ ÑÒ ÐÜÙÙÒÐáÒß ÑÒà
ÑÜÛÛìÒà ÑÒàÐßÖÝáÖãÒà ÑÒ ÙýìáÎá Ñâ ÐÜÛáÒÛâ �ÕìÏÒßÔÒÚÒÛá� àâÖãÖ� ÎÐÐÒààÖÏÖÙÖáì� ÎÓÖÛ ÑÒ ÝßìÝÎßÒß Îâ ÚÖÒâå
ÙýÒÛáßÒáÖÒÛ 

ÑôêìãëØëê èìÜêëàæååØàéÜ ôãÜÚëéæåàèìÜ µ
¶ÒàáÖÛÎáÎÖßÒ £«
¶ÎáÒ ÑýÒÛãÜÖ §¡£¤
ÄÒáÜâß £¨
ÆÎâå ÑÒ ßìÝÜÛàÒ ª¦�

¢ ÃÜê ÜåëéÜëàÜåê àåÛàíàÛìÜãê ØíÜÚ ãÜê çæéëÜìéê
³ ÝÎßáÖß ÑÒà ßìÝÜÛàÒà Îâå ÞâÒàáÖÜÛÛÎÖßÒà ìÙÒÐáßÜÛÖÞâÒà Òá ÑýâÛÒ ÔßÖÙÙÒ ÑýÒÛáßÒáÖÒÛ ìÙÎÏÜßìÒ ÝÎß ÙÎ ÚÖààÖÜÛ
ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ� ÑÒà ÒÛáßÒáÖÒÛà ÜÛá ìáì ÚÒÛìà ÎâÝßíà ÑÒà ÝÜßáÒâßà �ÐÓ  ³ÛÛÒåÒ º ÝÜâß ÙÎ ÙÖàáÒ ÑÒà ÝÜßáÒâßà
ßÒÛÐÜÛáßìà� 

ÄåëéÜëàÜåê çæéëÜìéê
ÀÏ ÑýÒÛáßÒáÖÒÛà ÐÜÛÑâÖáà £¨
µÜâãÒßáâßÒ ÑÒ ÙýìÐÕÎÛáÖÙÙÜÛ �£« ÝßÜ×Òáà� ª¦�
µÜâãÒßáâßÒ ÑÒ ÙýÒÛàÒÚÏÙÒ ÑÒà ÝßÜ×Òáà �§¨ ÝßÜ×Òáà� ¤«�

¢ Ôå èìÜêëàæååØàéÜ ôãÜÚëéæåàèìÜ Øìï çØéëÜåØàéÜê
ÇÛ ÞâÒàáÖÜÛÛÎÖßÒ ìÙÒÐáßÜÛÖÞâÒ ÑÒàáÖÛì Îâå ÝÎßáÒÛÎÖßÒà ÑÒà £« ÝßÜ×Òáà ÎßßÖãìà é áÒßÚÒ Î ìáì ÐÜÛëâ Òá
ÎÑÚÖÛÖàáßì ãÖÎ ÙÒ àÒßãÖÐÒ ÒÛ ÙÖÔÛÒ ÅîëïÞòÐèçäÞò  µÒ ÞâÒàáÖÜÛÛÎÖßÒ ÎãÎÖá ÝÜâß ÜÏ×ÒÐáÖÓ ÑÒ ÐÜÙÙÒÐáÒß ÑÒà
ÑÜÛÛìÒà àâß ÙÒ ßÒÛÓÜßÐÒÚÒÛá ÑÒ ÐÜÚÝìáÒÛÐÒ Òá ÙÎ ÞâÎÙÖáì Ñâ ÝÎßáÒÛÎßÖÎá 

ÑôêìãëØëê èìÜêëàæååØàéÜ ôãÜÚëéæåàèìÜ ¶
¶ÒàáÖÛÎáÎÖßÒ ¨«
¶ÎáÒ ÑýÒÛãÜÖ £ª¡£¤
¶ÒàáÖÛÎáÎÖßÒà ÛÜÛ ÎááÒÖÛáà £¨
ÄÒáÜâß ª
ÆÎâå ÑÒ ßìÝÜÛàÒ £§�

¢ ÃÜê ÜåëéÜëàÜåê àåÛàíàÛìÜãê ØíÜÚ ãÜê çØéëÜåØàéÜê
ÇÛÒ ÔßÖÙÙÒ ÑýÒÛáßÒáÖÒÛ Î ìáì ìÙÎÏÜßìÒ ÝÎß ÙÎ ÚÖààÖÜÛ ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ� ÑÒà ÒÛáßÒáÖÒÛà ÜÛá ìáì ÚÒÛìà ÎâÝßíà ÑÒà
ÝÎßáÒÛÎÖßÒà �ÐÓ  ³ÛÛÒåÒ º ÝÜâß ÙÎ ÙÖàáÒ ÑÒà ÝÎßáÒÛÎÖßÒà ÖÛáÒßßÜÔìà� 

ÄåëéÜëàÜåê
ÀÏ ÑýÒÛáßÒáÖÒÛà ÐÜÛÑâÖáà £©
µÜâãÒßáâßÒ ÑÒ ÙýìÐÕÎÛáÖÙÙÜÛ �£« ÝßÜ×Òáà� ¨« ÝÎßáÒÛÎÖßÒà ÕÜßà ÝÜßáÒâßà� ¤§�
µÜâãÒßáâßÒ ÑÒ ÙýÒÛàÒÚÏÙÒ ÑÒà ÝßÜ×Òáà �§¨ ÝßÜ×Òáà� ¤¢¤ ÝÎßáÒÛÎÖßÒà ÕÜßà ÝÜßáÒâßà� ª�
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ã¬ÜåëéÜëàÜå ÌæÛÜ

£¢¹¢¦¤
�

ÐÜÛáÒ�ÚÜÖ ÙÎ
¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ¼ÜàÒááÒ ÛÎÖÚÎÛ ¶ÒÐÖ�¶ÒÙÎ ¸ßÎÛÐÒ £§�×ÎÛã�£¥ ÆÒÙ 

£¥¹¢£¥ ÂìÑÎÔÜÆ»µ ¼ÒÎÛ�¾âÐ ¾ÁÄ¶ ¸ÜÛÑÎáÖÜÛ ÂÎâÙ ¹ìßÖÛ�¾Î×ÜÖÒ µÎÛÎÑÎ ¤©¡£¤¡¤¢£¤ ÆÒÙ 
£¥¹¢¥© ÀÆ»µ ÝÜâß

ÙýÒÚÝÙÜÖ ÑÒà
×ÒâÛÒà é ËÎÜâÛÑì
»»

¼âÙÒ ¶âÚÎà
À¹Ç·´ÁÇ ÁÀ¹³ÅÅÁ³¾ µÎÚÒßÜâÛ ¢¦¡¢£¡¤¢£¥ ÆÒÙ 

£¦¹¢¢¥ ¾Òà ÒåÝÙÜßÎáÒâßà ³ÛáÕÜÛæ³âÓÓßÒá ¾Òà ÝÒáÖáà ¶ìÏßÜâÖÙÙÎßÑà
´ßÒáÎÔÛÒ ¸ßÎÛÐÒ ££¡¢£¡¤¢£¥ ÅØæÝÒ

£¦¹¢¤¥ ·ÚâÙÎÐáÖÜÛ ¼ÒÎÛ ÂÖÒßßÒ ¹ÒßãÎÙ »Å·À ´ßÒáÎÔÛÒ ¸ßÎÛÐÒ £¦¡¢£¡¤¢£¥ ÉÒÏ
ÐÜÛÓìßÒÛÐÒ

£¦¹¢§¨ ¼ÒâÛÒà
×ÜâßÛÎÙÖàáÒà µìÙÖÛÒÉÎæÛáßÎâÏ ·àÝÎÐÒ ÐÖáÜæÒÛ ´ÒÙÔÖÞâÒ £©¡¢£¡¤¢£¥ ÅØæÝÒ

£§¹¢¢£ ´»´¾»Á¿»À·Å ¹ÖàíÙÒ Å·º¾»À
´Ä³º» µÂ³¶¶ ´ìÛÖÛ ¢ª¡¢£¡¤¢£¥ ÆÒÙ 

£§¹¢¢¨ ·�Æ»µ ÈÖÜÙÎ ½ßÒÏà »µ ÈÜÙÜÛáÎÖßÒà ÅâÖààÒ £¢¡¢£¡¤¢£¥ ÅØæÝÒ
£§¹¢£¥ ÂÎáßÖÚÜÖÛÒà ÒÛ

ÚÜâãÒÚÒÛá µÕÎÛáÎÙ ¶ÒÙáÒÛßÒ ·áÕÛÜÙÜÔâÒà ÒÛ ºÒßÏÒ ¸ßÎÛÐÒ ¢ª¡¢£¡¤¢£¥ ÆÒÙ 

£§¹¢¤£ ³ÙÓ²ÛÒá ÁâàÚÎÛÒ ¸ÎáÖ
À¶ÁÀ¹Á ³ÛÎÓÎ ÅìÛìÔÎÙ ¤¤¡¢£¡¤¢£¥ ÅØæÝÒ

£¨¹¢¢¨ ¾ÖÛÐÎÜÐÛÒá ÅìãÒßÖÛ ÆÐÕÖÏÜçÜ µÒßÔÒá ´ìÛÖÛ £©¡¢£¡¤¢£¥ ÆÒÙ 
£¨Ô¢¤§ ÆìÙìãÖàÖÜÛ

ÀâÚìßÖÞâÒ ÑÒà
ÅÎãÜÖßà ³ÓßÖÐÎÖÛà
ù ÆÀÅ³

¶ÎãÖÑ ¹³Çµ½¾·Ä ÇÛÖãÒßàÖáì ¾ÜâÖà ÂÎàáÒâß ÑÒ
ÅáßÎàÏÜâßÔ ¸ßÎÛÐÒ ¢ª¡¢£¡¤¢£¥ ÆÒÙ 

£©¹¢¤© µßìÎáÖÜÛ ÑÒ
ÐÜÛáÒÛâà
ÝìÑÎÔÜÔÖÞâÒà
ÛâÚìßÖÞâÒà

¸ßÎÛÐÖà ÅÒÚÝÜßì ¤»Ò ´âßØÖÛÎ
¸ÎàÜ £©¡¢£¡¤¢£¥ ÝßìàÒÛÐÒ

£©¹¢§¥ ¿ÜÛÑÜÏÙÜÔ ÌÖÎÑ ¿ÎÎÙÜâÓ Ä¸» ¸ßÎÛÐÒ ¤¢¡£¤¡¤¢£¥ ÝßìàÒÛÐÒ
£©¹¢©¤ ÈÜÙÜÛáÎßÖÎá Òá

ãÎÙÜßÖàÎáÖÜÛ ÑÒà
ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà

¼âÙÖÒÛ ¾³¿» ÁßÝÕÒÙÖÛà ÅÖÑÎ »ÛáÒßÛÎáÖÜÛÎÙ
�ÁÅ»� ¸ßÎÛÐÒ ¢ª¡¢£¡¤¢£¥ ÆÒÙ 

£ª¹¢¤¥ µâÙáâßÒà ÒÛ ÙÖÔÛÒ ½ÜÓÖ ³ááÒÑÒ ¾Òà ·ÑÖáÖÜÛà ÂÙâßÖÒÙÙÒà ´ìÛÖÛ £¨¡¢£¡¤¢£¥ ÆÒÙ 

¢ ÏØéëÜåØàéÜê àåëÜéíàÜîôê

Íø çéæáÜë Íæä Ûì çéæáÜë Íæä ÛÜ ãØ çÜéêæååÜ
àåëÜéíàÜîôÜ

Èåêëàëìëàæå³ÎéÞØ
åàêäÜ ÏØðê ÃØëÜ ÛÜ

ã¬ÜåëéÜëàÜå ÌæÛÜ

£¢¹¢¦¤� µÜÛáÒ�ÚÜÖ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ¿ÜâààÎ ¶ÖÜÝ Ä·Å³¸³¶ ÅìÛìÔÎÙ ¤ª¡£¤¡¤¢£¤ ÝßìàÒÛÐÒ

£¥¹¢£¥ ÂÒÑÎÔÜÆ»µ ¼ÜàÒÝÕ ¾ÜÚÝÜ ·ÀÅ½ ´ßâØÖÛÎ ¥¢¡¢£¡¤¢£¥ ÆÒÙ 

£¥¹¢¥© ÀÆ»µ ÝÜâß ÙýÒÚÝÙÜÖ ÑÒà
×ÒâÛÒà é ËÎÜâÛÑì »» ³ÛÑßì µÄ»Å³À ³ààÜÐÖÎáÖÜÛ³¿» ¸ßÎÛÐÒ ¢¥¡¢£¡¤¢£¥ ÆÒÙ 

£¦¹¢§¨ ¼ÒâÛÒà ×ÜâßÛÎÙÖàáÒà ³ÚÎÑÜâ ¶»³¾¾Á �
³ÚÎÑÜâ ´³

·ÛÑÎ ÆÖÒßà
ÚÜÛÑÒ ·ÐÜÝÜÙÒ
ÁâÒàá ÎÓßÖÐÎÖÛÒ

ÅìÛìÔÎÙ ¢¦¡¢£¡¤¢£¥ ÝßìàÒÛÐÒ

£§¹¢¢£ ´»´¾»Á¿»À·Å ¹ÖàíÙÒ Å·º¾»À ´Ä³º» µÂ³¶¶ ´ìÛÖÛ ¢ª¡¢£¡¤¢£¥ ÆÒÙ 

£§¹¢¢¨ ·�Æ»µ
¿ÜâàáÎÝÕÎ À¶»³Ë· �
ÁÚÎß Å·µ½ � ÀÎÚÜßÖ
¶»³½º³Æ·

µÄ·ÅÂ ÅìÛìÔÎÙ ¤ª¡£¤¡¤¢£¤ ÝßìàÒÛÐÒ



· È ³ ¾ Ç ³ Æ » Á À · Ê Æ · Ä À · ¶ Ç Â Ä Á ¹ Ä ³ ¿ ¿ ·
õ ¸ Á À ¶ Å ¸ Ä ³ À µ Á Â º Á À · ¶ · Å » À ¸ Á Ä Á Ç Æ · Å ö

¿ Î ß à ¤ ¢ £ ¥ � Â ³ ¹ · « ©

£§¹¢£¥ ÂÎáßÖÚÜÖÛÒà ÒÛ
ÚÜâãÒÚÒÛá

¿ÜÛàÖÒâß³ÏÑÜâÙÎæÒ
µ³¿³Ä³ � ¿ÜÛàÖÒâß
´ÁË· � ¿ÎÑÎÚÒ
ÀÎÓÖààÎáÜâ ´³½ºÁÇ¿

»¸³À ÅìÛìÔÎÙ ¤ª¡£¤¡¤¢£¤ ÝßìàÒÛÐÒ

£§¹¢¤£ ³ÙÓ²ÛÒá
¿ÚÒ ÀÑíæÒ ÀÎÚÒ
¶»ÁÇ¸ � ¿  ´ÜâÏÎÐÎß
ÀÑÖÎæÒ

¶³¾À ÅìÛìÔÎÙ ¤¦¡£¤¡¤¢£¤ ÝßìàÒÛÐÒ

£§¹¢¥¦
»ÛáìÔßÎáÖÜÛ ÑÒà Æ»µ ÑÎÛà
ÙýÒÛàÒÖÔÛÒÚÒÛá ÑÒà
àÐÖÒÛÐÒà ÝÕæàÖÞâÒà

¶ÎãÖÑ ¹³Çµ½¾·Ä
ÇÛÖãÒßàÖáì ¾ÜâÖà
ÂÎàáÒâß ÑÒ
ÅáßÎàÏÜâßÔ

¸ßÎÛÐÒ ¢ª¡¢£¡¤¢£¥ ÆÒÙ 

£§¹¢¥¦
»ÛáìÔßÎáÖÜÛ ÑÒà Æ»µ ÑÎÛà
ÙýÒÛàÒÖÔÛÒÚÒÛá ÑÒà
àÐÖÒÛÐÒà ÝÕæàÖÞâÒà

ÆÕÖÜßÜ ÅÎÙÙ ¸³Ë·

¿ÎÖàÜÛ
Ñý·ÑâÐÎáÖÜÛ
¿ÎßÖÎÚÎ ´Î ÑÒ
¹ÜßìÒ

ÅìÛìÔÎÙ ¤©¡£¤¡¤¢£¤ ÝßìàÒÛÐÒ

£¨¹¢¢¨ ¾»Àµ³ÁµÀ·Æ ·ÑÚÜÛÑ ¶ÁÇÀ»³Å »Ä¶ ¸ßÎÛÐÒ ¢ª¡¢£¡¤¢£¥ ÆÒÙ 

£¨¹¢¤§ ÆìÙìãÖàÖÜÛ ÀâÚìßÖÞâÒ ÑÒà
ÅÎãÜÖßà ³ÓßÖÐÎÖÛà »ÏßÎÕÖÚÎ ÅÎßß µ·ÅÆ» ÅìÛìÔÎÙ ¤©¡£¤¡¤¢£¤ ÝßìàÒÛÐÒ

£©Ô¢¤© µßìÎáÖÜÛ ÑÒ ÐÜÛáÒÛâà
ÝìÑÎÔÜÔÖÞâÒà ÛâÚìßÖÞâÒà ÅáìÝÕÎÛÒ µÄÁÌ³Æ ÇÆµ ¸ßÎÛÐÒ ££¡¢£¡¤¢£¥ ÆÒÙ 

£©¹¢§¥ ¿ÜÛÑÜÏÙÜÔ »ÏßÎÕÖÚÎ ÅÎßß µ·ÅÆ» ÅìÛìÔÎÙ ¤©¡£¤¡¤¢£¤ ÝßìàÒÛÐÒ

£©¹¢©¤ ÈÎÙÜßÖàÎáÖÜÛ ÑÒà
ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà ·ÚÚÎÛâÒÙ ½ÜÚÙÎÛ ³àÑÒÏ ÆÜÔÜ ÆÜÔÜ ¤ª¡¢£¡¤¢£¥ ÆÒÙ 

£ª¹¢¤¥ µâÙáâßÒà ÒÛ ÙÖÔÛÒ ¿ÎßÖÒ ³Ñ×Ö ¸ÜÓÜÚÎÔ ÀÖÔÒß ¤£¡¢£¡¤¢£¥ ÆÒÙ 

£ª¹¢¤¥ µâÙáâßÒà ÒÛ ÙÖÔÛÒ ³ÙÎÛÑÎ ½ÜâÏÖÑÖÛÎ ½ÎÑÎÚ ½ÎÑÎÚ ÆÜÔÜ ¤¦¡¢£¡¤¢£¥ ÆÒÙ 

¢ ÄåëéÜëàÜåê Øìçéõê ÛÜê àåëÜéãæÚìëÜìéê äÜäÙéÜê ÛÜ ãýÎÈÅ
çÜéêæååÜ éÜåÚæåëéôÜ æì
àåëÜéíàÜîôÜ

ÚØëôÞæéàÜ ÛØëÜ ãàÜì

¿·Ù ºÎÏÖÏ ´ÒÛÒààÎÕÎßÎÜâÖ µÜÛàÒÖÙÙÒß Ñâ ÅÒÐßìáÎÖßÒ ÔìÛìßÎÙ ÑÒ ÙÎ
¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ� µÕÒÓ ÑÒ ÏâßÒÎâ ÑÒ
Ùý³ÑÚÖÛÖàáßÎáÒâß Á»¸

ÙÒ ¥¢¡£¢ Á»¸

¿ ÂÖÒáßÜ ÅÖÐâßÜ ÄÒÝßìàÒÛáÎÛá ÝÒßÚÎÛÒÛá ÑÒ ÙÎ
¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ÎâÝßíà
ÑÒ Ù�ÇÛÖÜÛ ÒâßÜÝìÒÛÛÒ é ´ßâåÒÙÙÒà� Á»¸

ÙÒ ª¡££ Á»¸

¿ ÂÖÒßßÒ ÁâìÑßÎÜÔÜ
¶ÖßÒÐáÒâß

¶ÖßÒÐáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ÀâÚìßÖÞâÒ ÙÒ ¤¨¡£¢ ·ÛáßÒáÖÒÛ áìÙìÝÕÜÛÖÞâÒ

¿ÚÒ¿ÎßÖÜÛ ¾Üßæ ¶ÖßÒÐáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ÂÙÎÛÖÓÖÐÎáÖÜÛ ÅáßÎáìÔÖÞâÒ ÙÒ £¦¡¢£ Á»¸
¿ÚÒ³ßÎÚÒ ¶ÖÎä ¶ÖÜÝ ¶ÖßÒÐáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ÀâÚìßÖÞâÒ ¾Ò ¤¤¡££

¥¢¡££� ¤£¡£¤
Òá ÙÒ ¢©¡¢¤

ÆßÜÖà ÒÛáßÒáÖÒÛà � Á»¸

¿ÚÒ¿ÎðÚÜâÛÎ À¶»³Ë·�
³ààÖàáÎÛáÒ ÑÒ ÔÒàáÖÜÛ

¶ÖßÒÐáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ÀâÚìßÖÞâÒ Ùì ¤£¡£¤ ·ÛáßÒáÖÒÛ ÎãÒÐ ¿ÎÑÎÚÒ³ßÎÚÒ ¶ÖÎä
¶ÖÜÝ ÑÎÛà ÙÒà ÙÜÐÎâå ÑÒ ÙýÁ»¸

¿  ·ÚÚÎÛâÒÙ ³¶¼ÁÈ» ¶ÖßÒÐáÖÜÛ õ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ÀâÚìßÖÞâÒ ö ÙÒ ¥£¡¢£ ·ÛáßÒáÖÒÛ ÐÜÙÙÒÐáÖÓ ÎãÒÐ ÙÒà ÐÕÎßÔìà
ÑÒ ÝßÜ×Òáà ÑÒ ÙÎ ÑÖßÒÐáÖÜÛ ÛâÚìßÖÞâÒ

¿  ·ßÖÐ�ÀÜßÚÎÛÑ Æº»´·³Ç¾Æ ¶ÖßÒÐáÖÜÛ õ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ÀâÚìßÖÞâÒ ö ÙÒ ¥£¡¢£ ·ÛáßÒáÖÒÛ ÐÜÙÙÒÐáÖÓ ÎãÒÐ ÙÒà ÐÕÎßÔìà
ÑÒ ÝßÜ×Òáà ÑÒ ÙÎ ÑÖßÒÐáÖÜÛ ÛâÚìßÖÞâÒ

¿  µÕßÖàáÖÎÛ³¿´³Ç¶ ¶ÖßÒÐáÖÜÛ õ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ÀâÚìßÖÞâÒ ö ÙÒ ¤¨¡£¢ Òá ÙÒ
¥£¡¢£

¶Òâå ÒÛáßÒáÖÒÛà ÖÛÑÖãÖÑâÒÙà Òá
ÒÛáßÒáÖÒÛ ÐÜÙÙÒÐáÖÓ ÎãÒÐ ÙÒà ÐÕÎßÔìà ÑÒ
ÝßÜ×Òáà ÑÒ ÙÎ ÑÖßÒÐáÖÜÛ ÛâÚìßÖÞâÒ

¿ÚÒ »ÚÎ ÆÁÄ ¸³ÇÅ� ¶ÖßÒÐáßÖÐÒ
ÎÑ ÖÛáÒßÖÚ

¶ÖßÒÐáÖÜÛ õ ¾ÎÛÔâÒ ÓßÎÛëÎÖàÒ Òá ÑÖãÒßàÖáì
ÙÖÛÔâÖàáÖÞâÒ ö� ¶ÖßÒÐáÖÜÛ õ ¶ÖãÒßàÖáì Òá
ÑìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá ÐâÙáâßÒÙà ö

ÙÒ £¦¡¢£ Á»¸

¿ÚÒ ºÎßæ
³À¶Ä»³¿´ÂÁ³ÈÁÀ¼Ë�
¶ÖßÒÐáßÖÐÒ ÎÑ ÖÛáÒßÖÚ

¶ÖßÒÐáÖÜÛ õ ·ÑâÐÎáÖÜÛ Òá ¼ÒâÛÒààÒ ö ÙÒ £§¡¢£ Á»¸

¿ÚÒ³ÛÖààÎ ´³ÄÄ³½� ¶ÖßÒÐáßÖÐÒ ´âßÒÎâ ÄìÔÖÜÛÎÙ ³àÖÒ�ÂÎÐÖÓÖÞâÒ ÙÒ ¤ª¡¢£ ·ÛáßÒáÖÒÛ áìÙìÝÕÜÛÖÞâÒ
¿ÚÒ ¸ÎáÖÚÎáÎ ¶»³ÆÁÇÄ·�
¶ÖßÒÐáßÖÐÒ

»ÛàáÖáâá ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ ÝÜâß ÙÒ
ÑìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá ÑâßÎÏÙÒ

ÙÒ ¢¦¡¢¤ ·ÛáßÒáÖÒÛ áìÙìÝÕÜÛÖÞâÒ

¿  µÕÎÛÔ ¾³Á� µÕÎßÔì Ñâ ¶ÖßÒÐáÖÜÛ õ³ÑÚÖÛÖàáßÎáÖÜÛ Òá ¸ÖÛÎÛÐÒà ö ÙÒ £¦¡¢£ Á»¸
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ÏâÑÔÒá

¢ ÄåëéÜëàÜåê Øìçéõê ÛÜê ÜïçÜéëê° äÜäÙéÜê Ûì ÂÅÈ Üë æçôéØëÜìéê ÛÜ ãýÎÈÅ
ÈåëÜéãæÚìëÜìéê ÒëéìÚëìéÜê Éæìé ÍæëÜê

èý üóüúñ ðñ õñýú ùîúüóïóùîüóø÷ îýþ éêë

¿  ¶ÖÑÖÒß Á»¾¾Á� µÜÛàÒÖÙÙÒß Ñâ
ÈÖÐÒ�ÄÒÐáÒâß� ¶ÖßÒÐáÒâß »¸»µ�
»¸³¶·¿

³ÔÒÛÐÒ ÇÛÖãÒßàÖáÎÖßÒ ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ £«¡£¤ ·ÛáßÒáÖÒÛ ÑÎÛà ÙÒà ÙÜÐÎâå ÑÒ Ùý³Ç¸ �¶À
Òá ¿µ¾�

¿  ¸ßìÑìßÖÐ ÀÁ¾»À »ÛÑâàáßÖÒ µÎÛÎÑÎ� ¹ÜâãÒßÛÒÚÒÛá ÓìÑìßÎÙ
µÎÛÎÑÎ

¦¡¢£ ·ÛáßÒáÖÒÛ áìÙìÝÕÜÛÖÞâÒ �¶À�

¿ÚÒ ÀÎáÕÎÙÖÒ ´Ä³Æ� ¶ÖßÒÐáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ÝÜÙÖáÖÞâÒ ÐâÙáâßÒÙÙÒ Òá Ñâ
ÓßÎÛëÎÖà� ¿ÖÛÖàáíßÒ ÑÒà³ÓÓÎÖßÒà ·áßÎÛÔíßÒà
Òá ·âßÜÝìÒÛÛÒà

£ª¡¢£ ·ÛáßÒáÖÒÛ ÑÎÛà ÙÒà ÙÜÐÎâå Ñâ ¿³·· �¶À
Òá ¿µ¾�

¿  ¶ÎÚÖÒÛ µÁÇ¶·È»¾¾·�
µÜÛàÒÖÙÙÒß Æ»µ�¶ìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá�

¿ÖÛÖàáíßÒ ÑÒà³ÓÓÎÖßÒà ·áßÎÛÔíßÒà Òá
·âßÜÝìÒÛÛÒà

£ª¡¢£ ·ÛáßÒáÖÒÛ ÑÎÛà ÙÒà ÙÜÐÎâå Ñâ ¿³·· �¶À
Òá ¿µ¾�

¿ÚÒ³ÛÛÒ ºÇË´Ä·µºÆÅ�
³ááÎÐÕìÒ

ÅÒßãÖÐÒ ÑÒ Ù�³âÑÖÜãÖàâÒÙ Òá ÑÒà ¿âÙáÖÚìÑÖÎ
¸ìÑìßÎáÖÜÛÉÎÙÙÜÛÖÒ�´ßâåÒÙÙÒà

«¡¢£ ·ÛáßÒáÖÒÛ áìÙìÝÕÜÛÖÞâÒ �¶À�

¿  ¼ìßñÚÒ µ³ÄÇ¼Á ÅÒßãÖÐÒ ÝßÜÚÜáÖÜÛ Òá ÒÛàÒÖÔÛÒÚÒÛá Ñâ
¸ßÎÛëÎÖà ÑÒ ÆÈ§¿ÁÀ¶· ÆÈ§¿ÜÛÑÒ

¤¢¡£¤ ·ÛáßÒáÖÒÛ ÑÎÛà ÙÒà ÙÜÐÎâå ÑÒ ÆÈ§ �¶À Òá
¿µ¾�

¿  ÂÖÒßßÒ�¶ÎãÖÑ ¼·³À� ³ÚÏÎààÎÑÒ Ñâ µÎÛÎÑÎ ¦¡¢£ ·ÛáßÒáÖÒÛ áìÙìÝÕÜÛÖÞâÒ �¶À�

¿  ¼ÒÎÛ�¸ßÎÛëÜÖà ÀÁÄ¿³À¶�
µÕÎßÔì ÑÒ ÚÖààÖÜÛ �³ÓÓÎÖßÒà
¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÒà Òá ¿âÙáÖÙÎáìßÎÙÒà

¶ìÙìÔÎáÖÜÛ ¹ìÛìßÎÙÒ Ñâ ¹ÜâãÒßÛÒÚÒÛá
Ñâ ÃâìÏÒÐ é ÂÎßÖà

Ù¥¢¡¢£ ·ÛáßÒáÖÒÛ ÑÎÛà ÙÒà ÙÜÐÎâå ÑÒ ÙÎ
ÑìÙìÔÎáÖÜÛ Ñâ ÃâìÏÒÐ é ÂÎßÖà�¶À�

èý üóüúñ ðñ õñýú ùîúüóïóùîüóø÷ îýþ ïøöóüÿû ðñû ñþùñúüû

¿  µÙÎâÑÒ ¾»ÅºÁÇ� ¶ÖßÒÐáÒâß ÑÒ ÙÎ
ÝÙÎáÒÓÜßÚÒ ãÖßáâÒÙÙÒ

ÇÛÖãÒßàÖáì µÕÒÖØÕ³ÛáÎ ¶ÖÜÝ ÑÒ ¶ÎØÎß
�Çµ³¶�

¤¥¡¢£ ·ÛáßÒáÖÒÛ ßìÎÙÖàì ÝÎß ¿ ÅÒæÑÖÛÎ ÀÑÖÎæÒ
é ¶ÎØÎß

¿ ÂÖÒßßÒ ¶ÎÛÑ×ÖÛÜâ µÜÛàâÙáÎÛá «¡££ ·ÛáßÒáÖÒÛ áìÙìÝÕÜÛÖÞâÒ �¿µ¾�

¿  ¶ÎÛÖÒÙ Â»¿»·ÀÆ³� ÂßìàÖÑÒÛá ¸ÇÀÄ·¶·Å ¤£¡¢£ ·ÛáßÒáÖÒÛ áìÙìÝÕÜÛÖÞâÒ �¶À�

¿ÚÒ ÄÎÐÕÖÑÎ ¼ÁÇ³Ä» ¸³½ºÄ»�
ÄÒàÝÜÛàÎÏÙÒ Ñâ ÝßÜ×Òá ¾ÎÏáÖÐ ÑÒ
ÄÎÏÎá

¶ìÝÎßáÒÚÒÛá ÑÒ ÙÎ ÂÜàáÒ� ÑÒà
ÆìÙìÐÜÚÚâÛÖÐÎáÖÜÛà
Òá ÑÒà ÆÒÐÕÛÜÙÜÔÖÒà ÑÒ ÙýÖÛÓÜßÚÎáÖÜÛ

¦¡¢¤ ·ÛáßÒáÖÒÛ áìÙìÝÕÜÛÖÞâÒ �¶À�

¿ ³ÙÒå µÁÄ·ÀÆº»À� ÂßìàÖÑÒÛá Ñâ
ÐÕÎÝÖáßÒ àìÛìÔÎÙÎÖà ÑÒ Ù�»ÛáÒßÛÒá
ÅÜÐÖÒáæ� µÕÒÓ Ñâ ÑìÝÎßáÒÚÒÛá� ¹ìÛÖÒ
ÖÛÓÜßÚÎáÖÞâÒ

èÐÜÙÒ ÅâÝìßÖÒâßÒ ÂÜÙæáÒÐÕÛÖÞâÒ ÑÒ
¶ÎØÎß

¥£¡¢£ ·ÛáßÒáÖÒÛ ßìÎÙÖàì ÝÎß ¿ ÅÒæÑÖÛÎ ÀÑÖÎæÒ
é ¶ÎØÎß

¿  ¿ÜáÜÛÜÏâ ½³Å³¼»¿³� ·åÝÒßá Æ»µ
Òá ìÑâÐÎáÖÜÛ

³Â·¸·¡µÇ¶ ¢ª¡¢£ ·ÛáßÒáÖÒÛ áìÙìÝÕÜÛÖÞâÒ �¶À�

¿ÚÒ µÕÎÛáÎÙ ¶·¾Æ·ÀÄ·�
·áÕÛÜÙÜÔâÒ� ÒåÝÒßáÒ ÖÛáÒßÛÎáÖÜÛÎÙÒ �
¶ÖãÒßàÖáì ÐâÙáâßÒÙÙÒ �

�ÒåÝÒßáÒ ¸ìÑìßÎáÖÜÛÉÎÙÙÜÛÖÒ�
´ßâåÒÙÙÒà�

·ÛáßÒáÖÒÛ ßìÎÙÖàì ÑÎÛà ÑÒ ÙÎ ÐÎÑßÒ ÑÒ
ÙýÒÛÞâîáÒ õ ÝÜßáÒâß ö

¿  ËÎÛÛ ½ÉÁ½� µÜÛàâÙáÎÛá ßìàÒÎâ Òá
áìÙìÐÜÚÚâÛÖÐÎáÖÜÛà� ¶ÖßÒÐáÒâß ÑÒ ÙÎ
ÅáßÎáìÔÖÒ

ÆÒßßÎàØæ ¨¡¢¤ ·ÛáßÒáÖÒÛ áìÙìÝÕÜÛÖÞâÒ �¶À�

¿ ¾ÒÎ ÁâÎááÎßÎ ¤Ö· »ÛàáÖáâá »ÛáÒßÛÎáÖÜÛÎÙ Ñ�»ÛÔìÛÖÒßÖÒ ÑÒ
Ù�ÒÎâ Òá ÑÒ Ù�ÒÛãÖßÜÛÛÒÚÒÛá

¤¥¡¢£ ·ÛáßÒáÖÒÛ áìÙìÝÕÜÛÖÞâÒ �¶À�
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ÀååÜïÜ È ü ÂØãÜåÛéàÜé ÛÜ ãØ äàêêàæå Üë Úæäçæêàëàæå ÛÜê Úæäàëôê

ÜÐáÜÏßÒ ÛÜãÒÚÏßÒ ¶ìÐÒÚÏßÒ ¼ÎÛãÖÒß ¸ìãßÖÒß ¿Îßà
êÜäØàåÜìììì £ ¤ ¥ ¦ § ¨ © ª « £¢ ££ £¤ £¥ £¦ £§ £¨ £© £ª £« ¤¢ ¤£ ¤¤ ¤¥ ¤¦

ÏßØêÜê° ôëØçÜê° ãàíéØÙãÜê
£Òß ÐÜÚÖáì ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ £¨
ÂÕÎàÒ £ ù ÐÎÑßÎÔÒ
¾ÖãßÎÏÙÒà § £¤
¤íÚÒ ÐÜÚÖáì ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ ª £¦
ÂÕÎàÒ ¤ ù µÜÙÙÒÐáÒ
¾ÖãßÎÏÙÒà £©
¥íÚÒ ÐÜÚÖáì ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ ¤£
ÂÕÎàÒ ¥ ù ÎÛÎÙæàÒ Òá ßìÑÎÐáÖÜÛ
¾ÖãßÎÏÙÒà £¥
¦íÚÒ ÐÜÚÖáì ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ ¬ ³áÒÙÖÒß £ª
ÂÕÎàÒ ¦ ù ÄìÑÎÐáÖÜÛ �àâÖáÒ�
¾ÖãßÎÏÙÒà ¦
ÂÕÎàÒ § ù ¸ÖÛÎÙÖàÎáÖÜÛ
¾ÖãßÎÏÙÒà £ª
§íÚÒ ÐÜÚÖáì ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ ¤§

µÜÚÝÜàÖáÖÜÛ Ñâ ÐÜÚÖáì ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ ¬

þ ¿ÜÛàÖÒâß ÂÖÒßßÒ ÁâÒÑßÎÜÔÜ� ¶¸À
þ ¿ÎÑÎÚÒ ³ßÎÚÒ ¶ÖÎä ¶ÖÜÝ� ¶¸À
þ ¿ÎÑÎÚÒ ¿ÎßÖÜÛ ¾Üßæ� ¶ÂÅ
þ ¿ÜÛàÖÒâß ¼ÎÐÞâÒà ¹âÖÑÜÛ� ÒåÝÒßá ÖÛÑìÝÒÛÑÎÛá
þ ¿ÜÛàÖÒâß ÂÖÒßßÒ ¶ÎÛÑ×ÖÛÜâ� ÒåÝÒßá ÖÛÑìÝÒÛÑÎÛá
þ ¾Òà ÐÜÛàâÙáÎÛáà ÑÒ ÙÎ ÚÖààÖÜÛ ÑýìãÎÙâÎáÖÜÛ

µÜÚÝÜàÖáÖÜÛ Ñâ ÐÜÚÖáì ÑÒ ÐÜ�ÐÜÛàáßâÐáÖÜÛ ÑÒà ßÒÐÜÚÚÎÛÑÎáÖÜÛà

þ ¿ÜÛàÖÒâß ÂÖÒßßÒ ÁâÒÑßÎÜÔÜ� ¶¸À
þ ¿ÎÑÎÚÒ ³ßÎÚÒ ¶ÖÎä ¶ÖÜÝ� ¶¸À
þ ¿ÎÑÎÚÒ ¿ÎßÖÜÛ ¾Üßæ� ¶ÂÅ
þ ¿ÜÛàÖÒâß ¼ÎÐÞâÒà ¹âÖÑÜÛ� ÒåÝÒßá ÖÛÑìÝÒÛÑÎÛá
þ ¿ÜÛàÖÒâß ÂÖÒßßÒ ¶ÎÛÑ×ÖÛÜâ� ÒåÝÒßá ÖÛÑìÝÒÛÑÎÛá
þ ¿ÜÛàÖÒâß ¶ÎÛÖÒÙ ÂÖÚÖÒÛáÎ
þ ¿ÜÛàÖÒâß ºÒßãì ¾Ò µßÜàÛÖÒß
þ ¿ÎÑÎÚÒ ¼ÎÞâÒÙÖÛÒ ¶Ç´ÁÉ�
þ ¿ÎÑÎÚÒ ¸ÎáÖÚÎáÎ ÅÒæÒ ÅÖÙÙÎ
þ ¿ÜÛàÖÒâß ³ÚÏßÜàÖ
þ ¿ÜÛàÖÒâß ½ÎÝÙÎÛ
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ÀååÜïÜ É ü ÑÜíìÜ ÛÜ ãØ çÜéëàåÜåÚÜ ÛÜê çéæáÜëê êôãÜÚëàæååôê ¾
ÂãØêêÜäÜåë ÛÜê çéæáÜëê çØé åàíÜØì

è í éè éí êè

éðÑèðð
éðÑèéï
éðÑèêë
éñÑèèê
éñÑèìí
éèÑèìêó
éíÑèêé¬
éðÑèêê
éðÑèìê
éðÑèïè
éðÑèðé
éñÑèíí
éíÑèéë
éðÑèíë
éëÑèéë
éìÑèêë
éíÑèèï
éðÑèèì
éðÑèìí
éðÑèìð
éñÑèìè
éìÑèèë
éìÑèíî
éîÑèêí
éïÑèêï
éðÑèèï
éñÑèîí
éëÑèëï
éíÑèëì
éïÑèíë
éïÑèëì
éñÑèíñ
éíÑèèé
éíÑèèî
éîÑèêñ
éíÑèêî
éðÑèîè
éìÑèïè
éîÑèèî
éïÑèïê

Å³ÆÉ½ÇªÇÆ ÆÉÅ ­Å·Ç²Å±Æ ­Á¿Ã½³¿±ÀÇª·Å±Æ ßÀÁÇ± ÆÉÅ éìà
ú³ÆÉ½ÇªÇÆ ÆÉÅ ½±Æ ­·¬½±Æ ßÆÉÅ êà
Å³ÆÉ½ÇªÇÆ ÆÉÅ ½±Æ Ç¶±¿±Æ ßÆÉÅ êà
ûÉ»±Ç ÆÁ¿¿±Ç
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ÀååÜïÜ Ê ± ìîòñíî÷ô ÛÜê êàëÜê ÚæåêìãëØëàÝê çìÙãàÚê

Àô ÝßÜ×Òá »ÛáÖáâÙì øªµ±úªÀ¼

£¥¹¢¥© ÀÆ»µ ÝÜâß Ù�ÒÚÝÙÜÖ ÑÒà ×ÒâÛÒà é ËÎÜâÛÑì »» é

£ª¹¢¤¥ µâÙáâßÒà ÒÛ ÙÖÔÛÒ �ÏÒÛÖÛÐâÙáâßÒà ÐÜÚ� ¥

£¦¹¢©¢ ¾�ìÐÜÙÒ ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÑÒà ÐÎÛÑÖÑÎáÒà ¥

£§¹¢¤£Ï §½´ãÀ±Ç ë

£¨¹¢¤§ ÆìÙìãÖàÖÜÛ ÛâÚìßÖÞâÒ ÑÒà àÎãÜÖßà ÎÓßÖÐÎÖÛà ì

£ª¹¢¤¥ µâÙáâßÒà ÒÛ ÙÖÔÛÒ �ÓÜÓÜÚÎÔ ÐÜÚ� ì

£§¹¢¢¨ ·�ÆÖÐ í

£§¹¢¤¨ ´ÎÙØÎÛÜÝÕÜÛÖÒ� ÙÎ ßÎÑÖÜ ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÒÛ ÙÖÔÛÒ ÑÒà ´ÎÙØÎÛà í
£¢¹¢¦¤� µÜÛáÒ�ÚÜÖ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ í
£§¹¢¢£ ´»´¾»Á¿»À·Å í

üÚáÞ ÕÙÒÚÞØÉàÕÚÙ

ËËÎ ö

ÌëÞí ö

ÐÞÝâÚíÞëëÞ ö

ÆËÉ ÷

ÑÎË ø
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ÀååÜïÜ Ë ü Óéæàê ûýïïñûû ûüøúóñû Ûì ÅÅÈ

ÁàÙãàæäàåÜê ± ßëëç¾³³îîî²ÙàÙãàæäàåÜê²æéÞ³

¾Ò ÝßÜ×Òá ´ÖÏÙÖÜÚÖÛÒà� ÖÛÖáÖì ÒÛ ¤¢¢ª ÝÎß ÙÒ µÒÛáßÒ »ÛáÒßÛÎáÖÜÛÎÙ ÑÒ ¶ìÚÖÛÎÔÒ ºâÚÎÛÖáÎÖßÒ�¹ÒÛíãÒ
�µ»¶¹º�� ÐÜÛàáÖáâÒ âÛ ÒåÒÚÝÙÒ ÑÒ ßìâààÖáÒ ÝÎßÚÖ ÙÒà ÝßÜ×Òáà ÓÖÛÎÛÐìà ÝÎß ÙÒ ¸ÜÛÑà ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÑÒà
»ÛÓÜßÜâáÒà Îâ ÐÜâßà ÑÒ ÐÒà ÑÒßÛÖíßÒà ÎÛÛìÒà 

¾ýÜßÖÔÖÛÎÙÖáì ÑÒ ÙÎ ÑìÚÎßÐÕÒ ÑÒ ´ÖÏÙÖÜÚÖÛÒà ÐÜÛàÖàáÒ é ßÎààÒÚÏÙÒß àâß âÛ àÖáÒ ÖÛáÒßÛÒá âÛÖÞâÒ áÜâáÒ ÙÎ
ÑÜÐâÚÒÛáÎáÖÜÛ ÑÖàÝÜÛÖÏÙÒ ÒÛ ÓßÎÛëÎÖà àâß ÙýÎÐáÖÜÛ ÐÜÛáßÒ ÙÒà ÚÖÛÒà� ÑÎÛà âÛ ÓÜßÚÎá ÐÜÚÝßÒààì ÝÜâß
ÓÎãÜßÖàÒß ÙÒ áìÙìÐÕÎßÔÒÚÒÛá ÑÒÝâÖà ÙÒà çÜÛÒà é ÓÎÖÏÙÒ ÐÜÛÛÒÐáÖãÖáì »ÛáÒßÛÒá  ÁâãÒßá ÒÛ ÎÜóá ¤¢¢« ÎãÒÐ
Ýßíà ÑÒ £§¢¢ ßìÓìßÒÛÐÒà� ÙÒ àÖáÒ� äää ÏÖÏÙÖÜÚÖÛÒà ÜßÔ ÐÜÚÝßÒÛÑ Îâ×ÜâßÑýÕâÖ ÒÛãÖßÜÛ §¢¢¢
ÑÜÐâÚÒÛáà� ßìÝÒßáÜßÖìà àÒÙÜÛ ÙÒâß ÝÒßáÖÛÒÛÐÒ Üâ ÙÒâß ÐÎáìÔÜßÖÒ Òá áßÎÖáÎÛá ÞâÎàÖÚÒÛá áÜâà ÙÒà
ÑÜÚÎÖÛÒà ÑÒ ÙÎ ÝßÜÏÙìÚÎáÖÞâÒ ÑÒà ÚÖÛÒà ÎÛáÖ�ÝÒßàÜÛÛÒÙÙÒà Òá ÑÒ ßÒàáÒà ÒåÝÙÜàÖÓà ÑÒ ÔâÒßßÒ 
´ÖÏÙÖÜÚÖÛÒà àýÒàá ÎÖÛàÖ ÖÚÝÜàìÒ ÒÛ ÞâÒÙÞâÒà ÎÛÛìÒà ÐÜÚÚÒ ÙÎ ÏÖÏÙÖÜáÕíÞâÒ ìÙÒÐáßÜÛÖÞâÒ
ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÑÒ ßìÓìßÒÛÐÒ ÒÛ ÚÎáÖíßÒ ÑÒ ãÒÖÙÙÒ� ÑýÖÛÓÜßÚÎáÖÜÛ� ÑÒ ÑÜÐâÚÒÛáÎáÖÜÛ� Òá ÚîÚÒ ÑýÜÓÓßÒ
ÑýÒÚÝÙÜÖ ÑÎÛà ÙÒ àÒÐáÒâß ÑÒ ÙýÎÐáÖÜÛ ÐÜÛáßÒ ÙÒà ÚÖÛÒà  ÅâàÐÖáÎÛá ÙýÖÛáìßîá ÎâààÖ ÏÖÒÛ ÑÒà ÝßÜÓÒààÖÜÛÛÒÙà
ÞâÒ ÑÒ àÖÚÝÙÒà ÐâßÖÒâå� ÙýÜâáÖÙ Î Ýâ ßÎÝÖÑÒÚÒÛá ÓìÑìßÒß Òá ÓÖÑìÙÖàÒß âÛÒ ÐÜÚÚâÛÎâáì ÑýâáÖÙÖàÎáÒâßà
ÐÜÛàáÖáâìÒ ÑÒà âÛÖãÒßàÖáÎÖßÒà� ÑÒà ìáâÑÖÎÛáà� ÚÎÖà ÎâààÖ ÑýâÛ ÛÜÚÏßÒ ÖÚÝÜßáÎÛá ÑýÕâÚÎÛÖáÎÖßÒà àâß ÙÒ
áÒßßÎÖÛ ÎÖÛàÖ ÞâÒ ÑÒà ÚÒÚÏßÒà ÑýÁÀ¹ Òá ÑýÎÔÒÛÐÒà ÜÛâàÖÒÛÛÒà ÞâÖ àýÖÛáìßÒààÒÛá Üâ ÞâÖ àÜÛá
ÖÚÝÙÖÞâìà ÑÎÛà ÙýÎÐáÖÜÛ ÐÜÛáßÒ ÙÒà ÚÖÛÒà  ÃâÒÙÞâÒà ÑÜÛÛìÒà ÐÕÖÓÓßìÒà ÝÒßÚÒááÒÛá ÑýÎÝÝßìÐÖÒß ÙÒ
àâÐÐíà ÑÒ ÐÒááÒ ÖÛÖáÖÎáÖãÒ ÒÛ áÒßÚÒà ÑÒ ÓßìÞâÒÛáÎáÖÜÛ ¬ ¤ª §§¨ ãÖàÖáÒà ÒÛ ÑÒâå ÎÛà� ÑÜÛá ¨£ � ÑÒ
ÛÜâãÒÎâå ãÖàÖáÒâßà Òá ¥« � ÑÒ ãÖàÖáÒâßà ßìÔâÙÖÒßà  ¾Ò àÖáÒ ÓÎÖá ÑÜÛÐ� ÒÛ ÚÜæÒÛÛÒ� ÙýÜÏ×Òá ÑÒ ¤ª¢ ãÖàÖáÒà
ÝÎß àÒÚÎÖÛÒ� àÜÖá ¦¢ ãÖàÖáÒà ÝÎß ×Üâß  £¦¦ ¢©« ÝÎÔÒà Ñâ àÖáÒ ÜÛá ìáì ãâÒà ÒÛáßÒ àÒÝáÒÚÏßÒ ¤¢¢« Òá
àÒÝáÒÚÏßÒ ¤¢££� ÐÒ ÞâÖ àÖÔÛÖÓÖÒ ÞâÒ ÙÒ ãÖàÖáÒâß ÚÜæÒÛ ÐÜÛàâÙáÒ ÒÛãÖßÜÛ § ÝÎÔÒà ÝÎß ãÖàÖáÒ  ÂÎß
ßÎÝÝÜßá Îâ áÒÚÝà ÝÎààì àâß ÙÒ àÖáÒ� ÖÙ Òàá ÑÒ ¨ ÚÖÛâáÒà ÒÛ ÚÜæÒÛÛÒ ÝÜâß ÐÕÎÞâÒ ãÖàÖáÒâß  ÂÙâà ÑÒ
¤¨¢¢ ãÖàÖáÒâßà ÝÎààÒÛá ÝÙâà ÑÒ ¥¢ ÚÖÛâáÒà ÝÎß ãÖàÖáÒ Òá ¤ ¦©§ ãÖàÖáÒâßà àÜÛá ßÒãÒÛâà ÝÙâà ÑÒ ¤¢¢ ÓÜÖà 
ÆÜâá ÐÒÐÖ ÐÜÛÓÖßÚÒ ÞâÒ ÙÒ àÖáÒ ÖÛáìßÒààÒ âÛ ÝâÏÙÖÐ ÒåÝÒßá ÞâÖ ÙÒ ÐÜÛàâÙáÒ ßìÔâÙÖíßÒÚÒÛá ÑÎÛà ÙÒ ÐÎÑßÒ
ÑÒ àÒà ÎÐáÖãÖáìà ÞâÜáÖÑÖÒÛÛÒà 

ÇÛ ÎâáßÒ ÎßÔâÚÒÛá ÞâÖ áìÚÜÖÔÛÒ ÑÒ ÙýÒåÒÚÝÙÎßÖáì ÑÒ ÐÒ ÝßÜ×Òá Òàá àÎÛà ÑÜâáÒ ÙÒ ÓÎÖá ÞâýÖÙ àÜÖá ÎÙÙì
×âàÞâýÎâ ÏÜâá Ñâ ÝßÜÐÒààâà ÑÒ áßÎÛàÓÒßá ÑÒ ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà Òá ÑÒ ßÒàÝÜÛàÎÏÖÙÖàÎáÖÜÛ ÑÒà ÝÎßáÒÛÎÖßÒà Ñâ
ÅâÑ ÑÎÛà ÙýÎÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ Ñâ ÑÖàÝÜàÖáÖÓ ÛâÚìßÖÞâÒ Ðßìì  ¾Î ÐÜÛáßÖÏâáÖÜÛ Ñâ ¸¸» Î ÛÜáÎÚÚÒÛá ÝÒßÚÖà
ÑÒ ßÒÐßâáÒß ÑÒà ÑÜÐâÚÒÛáÎÙÖàáÒà� ÑÒ ÙÒà ÓÜßÚÒß Òá ÑÒ ÙÒà ìÞâÖÝÒß ÎÓÖÛ ÞâýÖÙà áßÎãÎÖÙÙÒÛá ÑÎÛà ÙÒà
ÐÒÙÙâÙÒà ÑÒ ßÒÐÕÒßÐÕÒ ÐÜÛàáÖáâìÒà ÑÎÛà ÙÒà áßÜÖà ÝÎæà ÝÎßáÒÛÎÖßÒà ÑÒ ßìÎÙÖàÎáÖÜÛ Ñâ ÝßÜ×Òá �´ìÛÖÛ�
¿ÎâßÖáÎÛÖÒ Òá ÅìÛìÔÎÙ�  ¾Ò ßñÙÒ ÑÒ ÐÒà ÑÜÐâÚÒÛáÎÙÖàáÒà Òàá ÝßÖÛÐÖÝÎÙÒÚÒÛá ÑÒ ßÒÐÕÒßÐÕÒß ÑÒà
ÑÜÐâÚÒÛáà ÒÛ ÓßÎÛëÎÖà ÒÛ ÚÎáÖíßÒ ÑýÎÐáÖÜÛ ÐÜÛáßÒ ÙÒà ÚÖÛÒà Òá� âÛÒ ÓÜÖà ÐÒà ÑÜÐâÚÒÛáà áßÜâãìà� ÑÒ
ÙÒà ÒÛáßÒß ÑÎÛà ÙÎ ÏÎàÒ ÑÒ ÑÜÛÛìÒà ´ÖÏÙÖÜÚÖÛÒà ÒÛ ÓÎÖàÎÛá ÝÜâß ÐÕÎÐâÛ ÑýÒâå âÛÒ ÓÖÐÕÒ ÑÒàÐßÖÝáÖãÒ 
¾Òà ÑÜÐâÚÒÛáÎÙÖàáÒà àÜÛá ÎâààÖ ÎÚÒÛìà é ÝÎßáÖÐÖÝÒß é ÙýÎÚìÙÖÜßÎáÖÜÛ ÑÒ ÙÎ ÏÎàÒ ÑÒ ÑÜÛÛìÒà ÒÛ
ÑÜÛÛÎÛá ÙÒâßà ÎãÖà àâß àÎ àáßâÐáâßÒ Òá àÜÛ ÓÜÛÐáÖÜÛÛÒÚÒÛá  ¶Ò ÚîÚÒ� ÖÙà ÜÛá ÙÒ ßñÙÒ ÑÒ ÐßìÒß âÛ
ßìàÒÎâ ÑÒ ÐÜßßÒàÝÜÛÑÎÛáà ÑÎÛà ÙÒ Ïâá ÑýÜÝáÖÚÖàÒß ÙÒ ßÒÔßÜâÝÒÚÒÛá ÑÒ ÙÎ ÑÜÐâÚÒÛáÎáÖÜÛ ÒÛ ÓßÎÛëÎÖà 
ÂÜâß ÐÒÙÎ ÖÙà áßÎÛàÓíßÒÛá ÙÒâß ÒåÝÒßáÖàÒ ÒÛ ÓÜßÚÎÛá é ÙÒâß áÜâß ÑÒà àáÎÔÖÎÖßÒà 

µýÒàá ÎÖÛàÖ Þâýé ÙýÖààâÒ ÑýâÛ ÙÜÛÔ ÝßÜÐÒààâà ÑýÎÐÐÜÚÝÎÔÛÒÚÒÛá Òá ÑÒ ãÎÙÜßÖàÎáÖÜÛ ÑÒà ÐÜÚÝìáÒÛÐÒà
ÙÜÐÎÙÒà� ÙÎ ÝÜâßàâÖáÒ Òá ÙÎ ÐÜÜßÑÖÛÎáÖÜÛ ÑÒà ÎÐáÖãÖáìà Ñâ ÝßÜ×Òá ´ÖÏÙÖÜÚÖÛÒà ÜÛá ìáì ÓÖÛÎÙÒÚÒÛá ÐÜÛÓÖìÒà
Îâ µÂ³¶¶ �µÒÛáßÒ ÑÒ ÂÒßÓÒÐáÖÜÛÛÒÚÒÛá Îâå ³ÐáÖÜÛà ÑÒ ¶ìÚÖÛÎÔÒ Òá ÑÒ ¶ìÝÜÙÙâáÖÜÛ� ÏÎàì Îâ
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´ìÛÖÛ�  ³ãÒÐ âÛÒ ÚìáÕÜÑÜÙÜÔÖÒ ÏÖÒÛ ÚÎïáßÖàìÒ� ÙÒ ÝÜßáÒâß ÖÛÖáÖÎÙ Ñâ ÝßÜ×Òá� ÙÒ µ»¶¹º �ÏÎàì é ¹ÒÛíãÒ�
Î ÑÜÛÐ ßìâààÖ é ÐßìÒß ÙÒà ÐÜÛÑÖáÖÜÛà ÜÝáÖÚÎÙÒà ÑýÎâáÜÛÜÚÖàÎáÖÜÛ ÑÒà ÝÎßáÒÛÎÖßÒà ÎãÎÛá ÙÎ ÓÖÛ ÑÒ ÙÎ
ÝìßÖÜÑÒ ÑÒ ÓÖÛÎÛÐÒÚÒÛá Ñâ ÝßÜ×Òá� áÜâá ÒÛ ÔÎßÎÛáÖààÎÛá ÙýÎÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ ÒÓÓÒÐáÖãÒ Òá ÙÎ ÝìßÒÛÛÖàÎáÖÜÛ
ÑÒà ÎÐÞâÖà Ñâ ÝßÜ×Òá ÝÎß àÒà ÏìÛìÓÖÐÖÎÖßÒà ÖÛÑÖßÒÐáà Òá ÓÖÛÎâå �ÐÕÜàÒ ßÎßÒÚÒÛá ÜÏàÒßãì Îâ ÛÖãÒÎâ ÑÒà
ÝÜßáÒâßà ÑÒ ÝßÜ×Òáà ¸¸» ÝÜâß ÚìßÖáÒß ÑýîáßÒ àÜâÙÖÔÛì� 

ÍÓÈÂ çæìé ãýÜäçãæà ÛÜê áÜìåÜê ÛÜ ×ØæìåÛô ± ßëëç¾³³Üäçãæà±áÜìåÜê±ÚØäÜéæìå²åÜë³

õ ÀÆ»µ ÝÜâß ÙýÒÚÝÙÜÖ ÑÒà ×ÒâÛÒà ÑÒ ËÎÜâÛÑì ö ÑìÚÎßßÒ ÒÛ ¤¢¢ª  µÒ ÝßÜ×Òá ãÖàÒ ÙýÖÛàÒßáÖÜÛ àÜÐÖÜ�
ìÐÜÛÜÚÖÞâÒ ÑÒ ×ÒâÛÒà Ñìàøâãßìà ÑÒ ÙýÎßßÜÛÑÖààÒÚÒÛá ÑÒ ËÎÜâÛÑì »» Òá ÙÒà ÎÖÑÒ ÑÎÛà ÙÒâß
ÑìÚÎßÐÕÒ ÑÒ ßÒÐÕÒßÐÕÒ ÑýÒÚÝÙÜÖ¡àáÎÔÒà Üâ ÑÒ ÐßìÎáÖÜÛ ÑýÎâáÜ�ÒÛáßÒÝßÖàÒ ÒÛ ÙÒà ÎÝÝâæÎÛá ÝÎß ÑÒ ÙÎ
ÓÜßÚÎáÖÜÛ� ÙýâáÖÙÖàÎáÖÜÛ ÑÒà Æ»µ ÎÖÛàÖ ÞâÒ ÙÎ ÚÖàÒ é ÑÖàÝÜàÖáÖÜÛ ÑÒ ßÒààÜâßÐÒà ÛâÚìßÖÞâÒà ÑÖãÒßàÒà
ÝÜâß ÙÎ ßÒÐÕÒßÐÕÒ ÑýÒÚÝÙÜÖ 

¾Î ÝÙâà�ãÎÙâÒ Ñâ ÝßÜ×Òá ßìàÖÑÒ ÑÎÛà ÙÒ ÐÜÛáÒÛâ ÛâÚìßÖÞâÒ ÞâýÖÙ Î ÝßÜÑâÖá� ÛÜáÎÚÚÒÛá ÙÒ àÖáÒ
ÕááÝ¬¡¡äää ÒÚÝÙÜÖ�×ÒâÛÒà�ÐÎÚÒßÜâÛ ÛÒá¡� ÞâÖ ÝÒßÚÒá é ÑÒà ÐÒÛáÎÖÛÒà ÑÒ ×ÒâÛÒà µÎÚÒßÜâÛÎÖà ÑÒ àÒ
ÓÎÚÖÙÖÎßÖàÒß Îâå ÛÜâãÒÙÙÒà ÚìáÕÜÑÒà ÑÒ ßÒÐÕÒßÐÕÒ ÑýÒÚÝÙÜÖ àâß »ÛáÒßÛÒá� ÑýÎÐÐìÑÒß é Ýßíà ÑÒ ¤¢¢
ßÒÐâÒÖÙ ÑÒ ÓÖÐÕÒà ÝßÜ×Òáà �àâÝÝÜßá ÑÒ ÚâáâÎÙÖàÎáÖÜÛ Òá ÑÒ ÝÎßáÎÔÒ ÑýÒåÝìßÖÒÛÐÒà� Òá ÑÒ ÔâÖÑÒà
ÝßÎáÖÞâÒà� Òá ÑýÎÝÝßÒÛÑßÒ é ÐÜÛÐÒãÜÖß Òá é ÝâÏÙÖÒß ÒÛ ÙÖÔÛÒ ÙÒâß µÈ  ÁÛ ÝÒâá àÜâÙÖÔÛÒß ÒÛ ÜâáßÒ ÙýÒÓÓÜßá
ÑÒ ãÒÖÙÙÒ Òá ÑÒ ÝßÜàÝÒÐáÖãÒ ÓÜâßÛÖ ÝÎß ÙÒ àÖáÒ ÒÛ ÝâÏÙÖÎÛá ÑÒà áÒÛÑÎÛÐÒà àâß ÙÒà ÓÖÙÖíßÒà é ßÒÛáÎÏÖÙÖáì
ìÐÜÛÜÚÖÞâÒ Òá ÙÒà àÒÐáÒâßà ÑýÎÐáÖãÖáì ÙÒà ÝÙâà ÑæÛÎÚÖÞâÒà ÑÎÛà ÙÎ ÙÜÐÎÙÖáì ÑÒ ËÎÜâÛÑì »» 

µýÒàá é áßÎãÒßà ÙÎ ßìÎÙÖàÎáÖÜÛ ÑÒ àÒà ÜÏ×ÒÐáÖÓà ÑÒ ßÒÛÓÜßÐÒÚÒÛá ÑÒà ÐÎÝÎÐÖáìà ÑÒà ×ÒâÛÒà ÐÖáÜæÒÛà ÞâÒ
ÙÒ ÝßÜ×Òá Î ßìâààÖ é ÎãÜÖß âÛ ÒÓÓÒá ÑÒ ÙÒãÖÒß ÑýâÛÒ ÝÎßá àâß ÙÎ ÝÎßáÖÐÖÝÎáÖÜÛ ÑÒ ÐÒà ×ÒâÛÒà ÑÎÛà ÙÎ
ßÒÑæÛÎÚÖàÎáÖÜÛ Ñâ áÖààâ ìÐÜÛÜÚÖÞâÒ ÙÜÐÎÙ Òá ÑýÎâáßÒ ÝÎßá àâß ÙýÖÛÓÙâÒÛÐÒ ÑÒ ÙÒâß ÝÙÎÖÑÜæÒß ÑÎÛà ÙÒà
ÝÜÙÖáÖÞâÒà ÑÒ ×ÒâÛÒààÒ ìÙÎÏÜßìÒà Îâ ÛÖãÒÎâ ÐÜÚÚâÛÎÙ  ³â�ÑÒÙé ÑÜÛÐ Ñâ ßñÙÒ ÑìáÒßÚÖÛÎÛá ÞâÒ ×ÜâÒ
ÙýÎÝÝßÒÛáÖààÎÔÒ ÑÒ ÙýÜâáÖÙ ÖÛÓÜßÚÎáÖÞâÒ ÑÎÛà ÙÒ ÝÎßÐÜâßà ÑýÖÛàÒßáÖÜÛ ìÐÜÛÜÚÖÞâÒ ÑÒà ×ÒâÛÒà� ÐÒ ÞâÖ
ÒåÝÙÖÞâÒ ÙÒ àâÐÐíà ÑÒ ÐÒ ÝßÜ×Òá� ÐýÒàá àâßáÜâá ÙÒ ÓÎÖá ÞâýÖÙ ßìÝÜÛÑ é âÛ ÏÒàÜÖÛ ÐÜÛÐßÒá ÑÒ
ÑìãÒÙÜÝÝÒÚÒÛá ÝÒßàÜÛÛÒÙ ÑÒà ×ÒâÛÒà áÜâá ÒÛ ÙÒà ÚÒááÎÛá ÑÎÛà âÛ ÒÛãÖßÜÛÛÒÚÒÛá ÐÜÙÙÒÐáÖÓ àáÖÚâÙÎÛá�
ÑýìÐÕÎÛÔÒà Òá ÑÒ ÝÎßáÎÔÒà� ÎÛÐßì ÑÎÛà âÛÒ ÎÝÝßÜÐÕÒ ÑýÖÛáÒÙÙÖÔÒÛÐÒ áÒßßÖáÜßÖÎÙÒ Òá ÑÒ ÝÎßáÖÐÖÝÎáÖÜÛ
ÐÖáÜæÒÛÛÒ 

ÂÎß ÎÖÙÙÒâßà� ÑýÎÝßíà ÙÒà áìÚÜÖÔÛÎÔÒà Ñâ ÝÜßáÒâß ÑÒ ÝßÜ×Òá� ÖÙ æ Î Òâ âÛ ãìßÖáÎÏÙÒ ÒÓÓÒá ÑÒ ÙÒãÖÒß ÔìÛìßì
ÝÎß ÙÒ àÖáÒ é ÝÎßáÖß Ñâ ÚÜÚÒÛá Üò ÐÒßáÎÖÛà ×ÒâÛÒà ÜÛá Ýâ áßÜâãÒß ÑÒà àáÎÔÒà Òá ÚîÚÒ ÑÒà ÒÚÝÙÜÖà ãÖÎ
ÙÒ àÖáÒ  ¾Ò ÛÜÚÏßÒ ÑÒ µÈ ÝâÏÙÖì ÒÛ ÙÖÔÛÒ àýÒàá ÎÖÛàÖ ÚâÙáÖÝÙÖì ÝÎß ¤� ÎááÒÖÔÛÎÛá Îâ×ÜâßÑýÕâÖ Ýßíà ÑÒ §¢¢
Òá ÜÏÙÖÔÒÎÛá ÙýìÞâÖÝÒ ÑýÎÛÖÚÎáÖÜÛ Ñâ àÖáÒ é ÓÎÖßÒ âÛÒ ÐÜÙÙÒÐáÒ ÝßìÎÙÎÏÙÒ ÑÒà µÈ Òá é ÎààâßÒß âÛ
ÐÜÎÐÕÖÛÔ ÝßÒàÞâÒ ÖÛÑÖãÖÑâÎÙÖàì ÎãÒÐ ÙÒà ×ÒâÛÒà ÙÒà ÝÙâà ÚÜáÖãìà  »Ù Î ìÔÎÙÒÚÒÛá ÓÎÙÙâ ÒÓÓÒÐáâÒß ÑÒà
ÚÖàÒà é ×Üâß ÝÙâà ßìÔâÙÖíßÒà àâß ÙÒ àÖáÒ Òá àâßáÜâá ÐßìÒß ÒÛ ÐÜÚÝÙìÚÒÛá Ñâ àÖáÒ âÛÒ ÙÖàáÒ ÑÒ ÑÖÓÓâàÖÜÛ
ÎÓÖÛ ÑÒ áßÎÛàÚÒááßÒ ÑÒ ÓÎëÜÛ ÝÙâà ÐÖÏÙìÒ Îâå ÎÏÜÛÛìà ÑÒà ÜÓÓßÒà ÑýÒÚÝÙÜÖ Òá ÑÒ ÓÜßÚÎáÖÜÛ Òá
ÑýÎÑßÒààÒß ÑÖßÒÐáÒÚÒÛá ÙÒà ÑÒÚÎÛÑÒà ÑÒà ×ÒâÛÒà é ÐÒßáÎÖÛÒà ÒÛáßÒÝßÖàÒà Üâ ÐÒÛáßÒà ÑÒ ÓÜßÚÎáÖÜÛ
ÝÎßÚÖ ÙÒà £§¢ ßìÝÒßáÜßÖìà àâß ÙÒ àÖáÒ  ·Û áÒßÚÒà ÑÒ ßìàâÙáÎáà ÐÜÛÐßÒáà� ÙÒ ÝßÜ×Òá ÀÆ»µ ÝÜâß ÙýÒÚÝÙÜÖ
ÑÒà ×ÒâÛÒà Î ÝÒßÚÖà ÑÒ ÓÜßÚÒß ÒÛ ÑÒâå ÎÛà ¨£¦ ×ÒâÛÒà ÒÛ ÖÛÓÜßÚÎáÖÞâÒ ÑÜÛá ¤¢� ÜÛá áßÜâãì âÛ
ÒÚÝÙÜÖ ÔßêÐÒ é ÙýÎÝÝâÖ ÑýâÛÒ ãÖÛÔáÎÖÛÒ ÑÒ àáßâÐáâßÒà ÙÜÐÎÙÒà ÑÒ ÚÖÐßÜÓÖÛÎÛÐÒ ÚÜÏÖÙÖàìÒà ÒÛ áÎÛá ÞâÒ
ÝÎßáÒÛÎÖßÒà Ñý³ÅÅÁ³¾ �ÝßÖÛÐÖÝÎÙ ÝÜßáÒâß Ñâ ÝßÜ×Òá� 

¾Ò ÝßÜ×Òá àÒ ÝÜâßàâÖá ÎÐáâÒÙÙÒÚÒÛá� ÑÎÛà âÛÒ ÙÜÔÖÞâÒ ÑýÒààÎÖÚÎÔÒ� ÎãÒÐ âÛÒ ÒåáÒÛàÖÜÛ é ÑýÎâáßÒà
ÐÜÚÚâÛÒà ÑÒ ÙÎ ßìÔÖÜÛ Òá ÑÒà ÝÒßàÝÒÐáÖãÒà ÑÒ ßÒÐßâáÒÚÒÛá ÑÒ ãÜÙÜÛáÎÖßÒà�ÎÛÖÚÎáÒâßà ÝÜâß
ÑÖàÝÒÛàÒß ÙÒà ÓÜßÚÎáÖÜÛà ÑýÖÛÖáÖÎáÖÜÛ é ÙýÖÛÓÜßÚÎáÖÞâÒ 
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¿ÜÛÑÜÏÙÜÔ Òàá âÛÒ ÝÙÎáÒÓÜßÚÒ ÑÒ ÏÙÜÔâÒâßà ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒà àìÙÒÐáÖÜÛÛìà ÝÎß ÐÜÛÐÜâßà Òá ÐÜÜßÑÜÛÛìÒ
ÝÎß ÙýÎáÒÙÖÒß ÑÒà ÚìÑÖÎà ÑÒ Ä¸»  ¾Î ÝÙÎáÒÓÜßÚÒ Î Ýâ ãÜÖß ãâ ÙÒ ×Üâß ÔßêÐÒ Îâ àÜâáÖÒÛ ÑÒ ÙýÁßÔÎÛÖàÎáÖÜÛ
»ÛáÒßÛÎáÖÜÛÎÙÒ ÑÒ ÙÎ ¸ßÎÛÐÜÝÕÜÛÖÒ  µÒ ÝßÜ×Òá ÑìÝÜàì ÙÜßà Ñâ £©íÚÒ ÎÝÝÒÙ Ñâ ¸¸» Î Ñâßì £ª ÚÜÖà Òá
àýÒàá ÑìßÜâÙì ÑÒ ¤¢£¢ é ÚÖ ¤¢££ 

¾ýÜÏ×ÒÐáÖÓ Ñâ ÝßÜ×Òá ìáÎÖá ÑÒ ÓÎãÜßÖàÒß ÙýìÚÒßÔÒÛÐÒ ÑýâÛÒ ÏÙÜÔÜàÝÕíßÒ ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ ÖÛáÒßÛÎáÖÜÛÎÙÒ Òá
ÑæÛÎÚÖÞâÒ é áßÎãÒßà ÙÒ ßÒÐßâáÒÚÒÛá� ÙÎ ÓÜßÚÎáÖÜÛ ÑÒ ÏÙÜÔâÒâßà Òá ÙýÕìÏÒßÔÒÚÒÛá ÑÒ ÙÒâßà ìÐßÖáà ÑÎÛà
âÛÒ ÝÙÎáÒÓÜßÚÒ ÜâãÒßáÒ 

³â×ÜâßÑýÕâÖ� ÙÎ ÚÖààÖÜÛ Òàá ÎÐÐÜÚÝÙÖÒ  ¿ÜÛÑÜÏÙÜÔ ÎÐÐâÒÖÙÙÒ Ýßíà ÑÒ ¤¢¢ ÏÙÜÔâÒâßà ÎÐáÖÓà� £¢ é
£§ ¢¢¢ ãÖàÖáÒâßà ÚÜÖà� Òá ÝÙâà ÑÒ ¦¢ ¢¢¢ ÖÛÑÒåÎáÖÜÛà àâß ÑÒà àÖáÒà ÒåáìßÖÒâßÒà  ¶Òâå ÑÒ àÒà
ÏÙÜÔâÒâßà ÜÛá ìáì ÔßÎáÖÓÖìà ÙÜßà Ñâ ÐÜÛÐÜâßà ÖÛáÒßÛÎáÖÜÛÎÙ ÑÒ Ûåèààâçà õ ÆÕÒ´ÜÏà ö 

¾Üßà ÑÒ ÙÎ ÝßÒÚÖíßÒ àìÙÒÐáÖÜÛ� ÒÛ ¤¢£¢�¤¢££� ÓÖÛÎÛÐìÒ ÝÎß ÙýÁ» �̧ £¢¢ ÏÙÜÔâÒâßà ÜÛá ìáì ÐÕÜÖàÖà ÝÎß âÛ
×âßæ ÝÎßÚÖ ¥¦§ ÐÎÛÑÖÑÎáà ÜßÖÔÖÛÎÖßÒà ÑÒ ¤¢ ÝÎæà ÑÖÓÓìßÒÛáà  ÂÜâß ¤¢£¤�¤¢£¥� ÙÎ àìÙÒÐáÖÜÛ �ÕÜßà ÝßÜ×Òá
¸¸»� àýÒàá ìÙÎßÔÖÒ é £§¢ ÏÙÜÔâÒâßà àâß ÝÙâà ÑÒ ©§¢ ÐÎÛÑÖÑÎáà ÜßÖÔÖÛÎÖßÒà ÑÒ §¦ ÝÎæà  ÆÜâà ÜÛá ìáì Òá
àÜÛá ÒÛÐÜßÒ ÎÐÐÜÚÝÎÔÛìà é ÑÖàáÎÛÐÒ ÝÎß ÙýìÞâÖÝÒ ÑýÎÛÖÚÎáÖÜÛ ÑÒ ¿ÜÛÑÜÏÙÜÔ ãÖÎ ÚÎÖÙà Òá ÑÖÓÓâàÖÜÛ
ÑÒ áâáÜßÖÒÙà áÒåáÒà Òá ãÖÑìÜ ­ ÖÙà àÜÛá ÐÜÛàÒÖÙÙìà àâß ÙÎ ÝßÖàÒ ÒÛ ÚÎÖÛ Ñâ ÏÙÜÔ� ÙýÜßÔÎÛÖàÎáÖÜÛ ÑÒà
ÐÜÛáÒÛâà� ÙÎ àáßâÐáâßÎáÖÜÛ Ñâ àÖáÒ Òá ÙýìÞâÖÝÒ ÑýÎÛÖÚÎáÖÜÛ ÐÜÚÚÒÛáÒ ÙÒ àáæÙÒ� ÙÒà ÏÖÙÙÒáà ÝâÏÙÖìà Üâ ÑÒà
ÚÎÛÞâÒà ÐÜÛàáÎáìà 

ÂÎßÚÖ ÐÒà ÏÙÜÔâÒâßà ßÒáÒÛâà� ¤¢ é ¥¢ ÏÙÜÔâÒâßà ÙÒà ÝÙâà áÎÙÒÛáâÒâå ÝÎß ÐÜÛÐÜâßà àÜÛá ÖÑÒÛáÖÓÖìà
ÎÝßíà ÞâÒÙÞâÒà ÚÜÖà ÑýÎÐáÖãÖáìà Òá àÜÛá ÎÐÐÜÚÝÎÔÛìà ÝÎß ÑÒà ÓÜßÚÎáÖÜÛà ÒÛ ÝßìàÒÛÐÒ ÒÛ ìÐßÖáâßÒ
×ÜâßÛÎÙÖàáÖÞâÒ� ÒÛ ìÐßÖáâßÒ äÒÏ Üâ ÒÛÐÜßÒ àâß ÙÒà ÝÖíÔÒà é ìãÖáÒß ÓÎÐÒ é ÙÎ ÐÒÛàâßÒ  ÅÜÛá ÎâààÖ
ÎÏÜßÑìà ÙýâàÎÔÒ ÑÒà ßìàÒÎâå àÜÐÖÎâå� ÙÎ ÚÜÑìßÎáÖÜÛ Òá ÙýÖÛÐÖáÎáÖÜÛ ÑÒ ÝÎßáÖÐÖÝÎáÖÜÛ ÑÒ àÒà ÙÒÐáÒâßà
�¶ÎØÎß ¤¢££� ËÎÜâÛÑì ¤¢££� é ãÒÛÖß ¶ÎØÎß ¤¢£¥�  µÒà ßÒÛÐÜÛáßÒà ÜÛá Ðßìì ÑÒà ÙÖÒÛà ÒÛáßÒ ÙÒà
ÏÙÜÔâÒâßà Òá ÜÛá ÓÜÛÑì ÙÒà ÏÎàÒà ÑÒ ÐÒááÒ ÏÙÜÔÜàÝÕíßÒ ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒ é ÙÎÞâÒÙÙÒ ¿ÜÛÑÜÏÙÜÔ ÎàÝÖßÎÖá 
¾Òà ÏÖÙÙÒáà ÝßÜãÜÞâÒÛá ßìÎÐáÖÜÛà Òá ÐÜÚÚÒÛáÎÖßÒà ÑýÎâáßÒà ÏÙÜÔâÒâßà Üâ ÑÒ ÖÛáÒßÛÎâáÒà ÒåáìßÖÒâßà Òá
ÜÓÓßÒÛá ÑÒ ãìßÖáÎÏÙÒà ßÒÛÐÜÛáßÒà ÒÛáßÒ ÐâÙáâßÒà ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒà 

¿ÜÛÑÜÏÙÜÔ ÝßÜÓÖáÒ ÑÒ ÙÎ ÝßÜÚÜáÖÜÛ Òá ÙýÒåÝÜàÖáÖÜÛ ÐÜÛàìÞâÒÛáÒ ÜÓÓÒßáÒ ÝÎß ÙýÕìÏÒßÔÒÚÒÛá ÑÎÛà
ÙýÎáÒÙÖÒß ÑÒà ÚìÑÖÎà� é ÙÎ ÓÜÖà ìÚÖààÖÜÛ ÑÒ ßÎÑÖÜ ÝÎßáÖÐÖÝÎáÖãÒ àâß Ä¸» Òá ßìàÒÎâ àÜÐÖÎÙ  ¾Üßà ÑÒ
ÙýìÚÖààÖÜÛ ÕÒÏÑÜÚÎÑÎÖßÒ� ÙÒà ÏÙÜÔâÒâßà áÖÒÛÛÒÛá âÛÒ ÐÕßÜÛÖÞâÒ Òá ÖÛáÒßãÖÒÛÛÒÛá ÐÕÎÞâÒ àÒÚÎÖÛÒ ÒÛ
ßÒÛÑÎÛá ÐÜÚÝáÒ ÑÒ ÙÒâßà ÑÒßÛÖíßÒà ÝâÏÙÖÐÎáÖÜÛà  ¾Òà ÏÖÙÙÒáà ÑÒà ÏÙÜÔâÒâßà àÜÛá ÎâààÖ ßÒÝßÖà àâß ÙÒ àÖáÒ
Ñâ ÄìàÒÎâ àÜÐÖÎÙ ÕááÝ¬¡¡ÎáÒÙÖÒß ßÓÖ Óß¡ 

·ÛÓÖÛ� ¿ÜÛÑÜÏÙÜÔ ÖÛãÒàáÖá ÎâààÖ ÑýÎâáßÒà ÜâáÖÙà ÑÒ ßìàÒÎâáÎÔÒ àÜÐÖÎÙ ÐÜÚÚÒ ¸ÎÐÒÏÜÜØ
�ÕááÝà¬¡¡äää ÓÎÐÒÏÜÜØ ÐÜÚ¡ÚÜÛÑÜÏÙÜÔ� Òá ÆäÖááÒß�²ÚÜÛÑÜÏÙÜÔ� ßÒÛÓÜßëÎÛá ÙÒà ÖÛáÒßÐÜÛÛÒåÖÜÛà
ÒÛáßÒ ÏÙÜÔâÒâßà Òá ÎâáßÒà ÚÒÚÏßÒà ÑÒ ßìàÒÎâå àÜÐÖÎâå �ÝÙâà ÑÒ £¢¢¢ ßèååèðÞëì àâß ÆäÖááÒß Òá Ýßíà ÑÒ
¨¢¢¢ õ ¼ýÎÖÚÒ ö àâß ¸ÎÐÒÏÜÜØ� 

ÈìßÖáÎÏÙÒ ÓÒÛîáßÒ ÑÒ ÙýÒåÝßÒààÖÜÛ ÐÖáÜæÒÛÛÒ Òá ÑÒ ÙÎ ÑÖãÒßàÖáì ÐâÙáâßÒÙÙÒ ÓßÎÛÐÜÝÕÜÛÒà� ÚÜáÒâß
ÑýÖÛÐÖáÎáÖÜÛ é ÙýâàÎÔÒ Òá ÙýÎÝÝßÜÝßÖÎáÖÜÛ ÑÒà Æ»µ ÑÎÛà ÙÒâß ÑÖÚÒÛàÖÜÛ àÜÐÖÎÙÒ� ÑÖàÝÜàÖáÖÓ ÓÎãÜßÖàÎÛá
×ÒâÛÒà Òá ÓÒÚÚÒà� ¿ÜÛÑÜÏÙÜÔ ÑÜÛá ÙÎ ÑâßÎÏÖÙÖáì Òàá ÓÎãÜßÖàìÒ ÝÎß âÛ ÝÜßáÎÔÒ ÖÛàáÖáâáÖÜÛÛÒÙ àÜÙÖÑÒ
ßÎààÒÚÏÙÒ ÑÒ ÛÜÚÏßÒâå ÝÜÖÛáà ÓÜßáà ÞâÖ ÒÛ ÓÜÛá âÛÒ ßìâààÖáÒ Îâ ßÒÔÎßÑ ÑÒà ÒÛ×Òâå Ñâ ¸¸» 
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