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A I'attention de Monsieur Driss JETTOU
Auditeur externe de I'OIF

Déclaration d’intégralité des comptes 2018
de I'Organisation internationale de la Francophonie

L'Organisation internationale de la Francophonie (OIF) pour I'exercice clos au 31 décembre 2018 vise a exprimer une
opinion sur 'image fidéle que donnent les états financiers de la situation financiére de I'OIF au 31 décembre 2018, ainsi
que du résultat de ses opérations et des mouvements de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux
normes comptables internationales du secteur public (IPSAS).

Nous sommes responsables de I'établissement et de la présentation sincére des états financiers, conformément aux
normes IPSAS.

Nous confirmons, au mieux de nos connaissances et en toute bonne foi, les déclarations suivantes :
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Nous n'avons connaissance d'aucune irrégularité impliquant la direction ou les employés ayant un rble important dans
le fonctionnement du contrdle interne ou susceptible d'avoir une incidence significative sur les états financiers.

Nous vous avons présenté tous les livres comptables, toute la documentation y afférente et tous les procés-verbaux
des réunions des instances de I'Organisation.

Nous confirmons I'exhaustivité des informations fournies concernant les parties liées.

Nous confirmons qu'a notre connaissance, les états financiers ne comportent pas d'anomalies significatives, y compris
des omissions.

Notre Organisation s'est conformée & toutes les dispositions des accords contractuels dont le non-respect pourrait
avoir une incidence significative sur les états financiers.

Nous n’avons connaissance d’aucune violation des régles des autorités de contréle susceptible d’avoir une incidence
significative sur les états financiers.

Les éléments suivants ont été correctement enregistrés et, si nécessaire, ont fait 'objet d'une information appropriée
fournie dans les états financiers :

a. les parties liées, ainsi que les soldes des opérations entre celles-ci ;
b. les pertes résultant d’engagements de vente ou d'achat ;
c. les accords et opinions de rachat des actifs précédemment vendus ;

d. les actifs donnés en garantie.
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Nous n'avons aucun projet ou intention susceptible d'altérer de maniére significative la valeur des actifs et des passifs
reflétés dans les états financiers ou leur classification.

Les provisions pour risques et charges de I'Organisation ont été estimées au 31 décembre 2018 sur la base des
informations connues a ladate d'arrété des comptes, ou d’hypotheses de calcul s'agissant du risque lié au cofinancement
de certains projets.

S'agissant du recouvrement des arriérés de contributions statutaires, nous vous confirmons que des actions sont
menées au cas par cas avec les Etats membres concemnés et, en tout état de cause, suivies par un groupe de travail
spécifique sur le baréme des contributions.

Nous n'avons aucun plan visant a abandonner des activités ou d'autres plans ou intentions qui auraient pour résultat
d’aboutir a un stock excédentaire ou obsoléte, et aucun stock n'est comptabilisé pour un montant supérieur a sa valeur
nette de réalisation.

L'Organisation a un titre de propriété pour tous ses actifs et aucun n'a été nanti ou hypothéqué ou ne fait l'objet de
s(retes ou de servitudes.

Nous avons enregistré ou décrit, selon le cas, tous les passifs, y compris les engagements réels ou potentiels.

Aucun événement postérieur a la date de cldture ne s'est produit qui nécessiterait un ajustement des états financiers,
ou une mention dans ceux-ci ou dans une note annexe aux dits états.

Les litiges sont provisionnés dans les états financiers. Aucune autre réclamation concernant un contentieux n'a éte
regue ou n'est actuellement attendue.

Il n'existe pas d'accord formel ou informel de compensation relatif a 'un quelcongue de nos comptes de trésoretie ou
de portefeuille.

Fait & Paris, le 26 avril 2019
Pour I'Organisation internationale
de la Francophonie,

La Segrétaire générale
|
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Louise MUSHIKIWABO
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE AU 31 DECEMBRE 2018

4 NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS DE LEXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2018 \(\ H E =



Etat de la situation financiére au 31/12/2018

Valeurs {en k€) Variations
31/12/18 3112017
1. Actifs courants 48 156 60 509 -12353 33%
1.1. Trésorerie et équivalents de trésorerie 41799 49977 -8178 39%
1.2. Contributions statutaires 2307 2116 191 135%
1.3. Contributions volontaires 269 2880 2611 -3%
14, Créances TVA 570 554 17 -25%
1.5. Autres actifs courants 3204 4966 -1762 6%
1.6. Stocks 7 17 -10 61%
2. Actifs non courants 114720 112 462 2258 14%
2.1, Immobilisations financiéres 24 364 17 094 7270 -43%
2.2. Immobilisations incorporelles 466 830 -363 -28%
2.3. Immobilisations corporelles 89 891 94 538 -4 648 -5%
24. Autres actifs non financiers 0 0 0 0%
TOTAL ACTIFS 162877 172972 -10 095 2%
Valeurs (en k€) Variations
PASSIFS 3112118 3112117 en€ en %
1. Passifs courants 18 097 21000 -2903 1%
1.1. Dettes fournisseurs 6428 5783 645 0%
1.2. Dettes liées au personnel 1024 624 399 -40%
1.3. Dettes sociales 1166 1219 -63 -17%
1.4. Autres dettes 9300 13233 -3934 %
1.5. Emprunts a court terme 0 0 0 0%
1.8. Autres passifs courants 180 141 39 103%
2. Passifs non courants 118 306 122 345 -4 038 0%
2.1. Préts a long terme 0 0 0 0%
2.2. Avantages au personnel 30 671 30 299 272 15%
2.3. Autres passifs non courants 87735 92 045 -4 310 -5%
TOTAL PASSIFS 136 403 143 345 -6 941 0%
Valeurs (en k€) Variations
ACTIF NET / SITUATION NETTE EN k€ 3112118 311217 en k€ en%
1. Dons 101 101 0 0%
2. Réserves 26372 29526 -3154 -8%
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ETAT DE LA PERFORMANCE FINANCIERE DE L’EXERCICE 2018



Etat de la performance financiére

Exercice 2018

Valeurs(en k€) Variations
311218 3112117 en k€ en %
1. PRODUITS OPERATIONNELS 77720 79 564 -1844 2%
1.1. Contributions statutaires 41377 40721 655 2%
1.2. Contributions volontaires 16029 18 946 -2918 -15%
1.3. Subventions hors budget 0 4749 -4 749 -100%
1.4. Fonds spéciaux 9749 2836 6913 244%
1.5. Autres produits opérationnels 9532 9455 77 1%
1.6. Rep. provisions et transf de ch 1034 2857 -1823 -64%
2. CHARGES OPERATIONNELLES 76 877 77 056 178 0%
2.1. Achats 570 477 94 20%
2.2. Charges liées aux protocoles 21377 17 823 3554 20%
2.3. Autres achats et charges extemes 19775 18 390 1385 8%
2.4, Impots et taxes 53 64 -12 -18%
2.5. Charges de personnel 29253 31545 -2292 7%
2.6. Autres charges 25 2150 -2125 -99%
2.7. eDto;?ltio’:: :;)i(oit:onissements 5895 6607 783 2%
SOLDE ACTIVITE OPERATIONNELLES 843 2508 1666 -66%
3, ACTIVITE NON OPERATIONNELLES -3949 -4 699 751 -16%
3.1, Produits financiers 664 1070 -406 -38%
3.2. Charges financiéres 4610 5770 -1160 -20%
3.3. Produits sur cessions d'immob. -2 1 -3 -267%
SOLDE ACTIVITES ORDINAIRES -3 106 2191 915 42%

Eléments extraordinaires -48 52 -100
 SOLDE NET DE L'EXERCICE -3154 -2139 | -1015 47%
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE DE L’EXERCICE 2018



Tableau des flux de trésorerie de I’exercice 2018

Montant en k€
311218

FLUX DE TRESORERIE LIES A L ACTIVITE

Montant en k€
311217

Excédent -3154 2139
Amortissements 5528 5610
Augmentation de la provision pour contributions 216 611
Augmentation de la provision pour risques et charges 81 [ 258
Augmentation de la provision financiéres 322 154
Diminution de la provision pour contributions -830 -356
Diminution de la provision financiére -141 -69
Quote part de subvention d'investissement -4314 -4314
Diminution de la provision pour risques -105 -1662
Diminution de la valeur nette des immobilisations suite cession 2 -1
Mouvements sans effet de trésorerie 759 230
Variation des stocks 10 -6
Variation des contributions In7 -1 361
Variation Etat - TVA 20 1296
Variation personnel - organismes sociaux 57 94
Variation des autres créances 1622 -206
Variation des dettes foumnisseurs 645 -23
Variation du personnel 399 -424
Variation des organismes sociaux -51 -254
Variation des autres dettes -3937 854
Flux net de trésorerie généré par I'activité -513 -1939

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles -518 -586
Acquisitions d'immobilisations financiéres -15014 -2
Cession d'immabilistions financiéres 7602 13114
Cession d'immobilisations 0 i
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -7930 12533

FLUX DE TRESORERIE LIE AUX OPERATICNS DE FINANCEMENT

Prélévements sur fonds de réserve 0 -550
Augmentation du fonds de prévoyance 265 34893
Diminution du fonds de prévoyance 0 0
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 2632 148

VARIATION NETTE DE TRESORERIE

VARIATION NETTE DE TRESORERIE

Trésorerie d'ouverture 49977 36 040

Trésorerie de cloture 41799 49977

VARIATION NETTE DE TRESORERIE -8178 13937
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NOTE 1
FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

= XVIIE™ Sommet de la Francophonie a Erevan (Arménie)

Le XVIIem sommet s'est déroulé & Erevan (Arménie) du 11 au 12 octobre 2018. Il a été essentiellement marqué par :
- [l'élection d'une nouvelle Secrétaire générale pour I'Organisation pour un mandat de 4 ans ;
- l'adoption du budget quadriennal 2019-2022 ;

- la décision d'ouverture d'un bureau régional pour I'Afrique du Nord a Tunis (Tunisie) en 2019 et d'un bureau régional
pour le Moyen Orient & Beyrouth en 2020 ou 2021.

« Conférence des OING de la Francophonie a Erevan (Arménie)

La Xle Conférence des OING de la Francophonie s'est tenue, du 12 au 14 septembre 2018, a Erevan (Arménie).

= Conférence internationale sur le dialogue des cultures et des religions

La Illem conférence internationale sur le dialogue des cultures et des religions s'est tenue, du 10 au 12 septembre 2018,
a Fes (Maroc).

« Conférence internationale des jeunes francophones a Genéve (Suisse)

La I1ém conférence internationale des jeunes francophones s'est tenue a Genéve (Suisse) du 17 au 19 septembre 2018.

= Evolutions au niveau des systémes d’information

Les principales évolutions enregistrées sont :

— ['évaluation des systémes d'information au mois de janvier 2018 par un prestataire externe qui a permis l'identification
des principales forces et faiblesses et la mise en place d'un plan d'action pour la gestion des principales faiblesses
identifiées ;

— lappel d'offres pour l'infrastructure des serveurs et stockage en vue de moderniser, d'accroitre la sécurité et se préparer
pour la mise en ceuvre d'un plan de continuité d'activité et de reprise informatique avec I'objectif majeur est de disposer

d'une infrastructure renouvelée et ajustée aux besoins de I'OIF en termes de serveurs et de stockage ainsi que d'un
site secours hors OIF permettant la mise en place d'un plan de continuité d’activité et le plan de reprise informatique ;

— lenon aboutissement,en 2018, du module multisociété du SIG 2g en raison du changement de I'équipe de développeurs
du prestataire externe ;
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- le déploiement du SIG 2g dans les UHS et organes subsidiaires avec une solution transitoire consistant & doter chacun
d'eux d'une version adaptée du SIG2g utilisé au siege, permettant de recueillir les premiers traitements budgétaires de
2019 en attendant la mise en production de la version 1.16 au cours du second semestre 2019.

- laformation de la totalité des équipes des UHS et organes subsidiaires ont été formés a l'utilisation du SIG 2g, a Paris,
du 10 au 14 décembre 2018.
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NOTE 2
ENTITE COMPTABLE

Issue de la Convention de Niamey (Niger) en 1970, I'OIF méne des actions politiques et de coopération multilatérale
pour donner corps a une solidarité active au bénéfice des populations de ses Etats et gouvernements membres. Elle agit
dans le respect de la diversité culturelle et linguistique, au service de la promotion de la langue francaise, de la paix et du
développement durable.

Les objectifs de la Francophonie sont consignés dans la Charte de la Francophonie (ci-aprés la Charte) adoptée en 1997
lors du Sommet des chefs d'Etat et de gouvernement & Hanoi (Vietnam) et révisée par la Conférence ministérielle en 2005
a Antananarivo (Madagascar) :

= [instauration et le développement de la démocratie ;

= la prévention, la gestion et le réglement des conflits, le soutien & I'Etat de droit et aux droits de 'Homme ;
= [intensification du dialogue des cultures et des civilisations ;

= le rapprochement des peuples par leur connaissance mutuelle ;

= le renforcement de leur solidarité par des actions de coopération multilatérale en vue de favoriser 'essor de leurs
économies ;

= la promotion de I'éducation et de la formation.

Lors du XVém Sommet des chefs d'Etat et de gouvernement de la Francophonie, qui s'est déroulé a Dakar du 29 au
30 novembre 2014, un nouveau cadre stratégique de la programmation, pour la période 2015-2022, a éte adopté. Il fixe
quatre principales missions :

= promouvoir la langue frangaise et la diversité culturelle et linguistique ;

= promouvoir la paix, la démocratie et les droits de 'homme ;

= appuyer I'éducation, la formation, I'enseighement supérieur et la recherche ;

= développer la coopération au service du developpement durable et de la solidarité.

Le systéme institutionnel de la Francophonie rassemble les pays ayant la langue frangaise en partage afin d'organiser
et développer une coopération politique, économique, sociale et culturelle entre les 84 Etats et gouvemnements de I'OIF,
répartis sur les cing continents et totalisant une population de quelque 900 millions d’habitants.

Ce dispositif comprend des instances politiques décisionnelles dont la plus haute est le Sommet de la Francophonie
(Etats et gouvernements) qui se réunit tous les deux ans ainsi que le Secrétaire général de la Francophonie, clé de volite
du systéme institutionnel francophone. Dans I'accomplissement de ses fonctions, il nomme I'Administrateur de I'OIF (ci-
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aprés I'Administrateur) chargé d'exécuter, d’animer et de gérer la coopération ainsi que d'assurer la gestion des affaires
administratives et financiéres.

Les autres institutions de la Francophonie comprennent un organe consultatif, 'Assemblée parlementaire de la
Francophonie (ci-aprés APF) ainsi que quatre opérateurs spécialisés (en plus de I'OIF), en charge de la mise en ceuvre
de la coopération multilatérale francophone :

= Agence universitaire de la Francophonie (AUF) ;

= Chaine internationale de télévision TV5 ;

= Association internationale des maires francophones (AIMF) ;
= Université Senghor d'Alexandrie.

L'OIF s'appuie sur des textes de référence adoptés par ses instances a l'occasion des Sommets de la Francophonie et
des Conférences ministérielles permanentes. Elle dispose également d'un certain nombre de sites spécialisés s'inscrivant
dans ses champs d'intervention, permettant de fédérer I'ensemble des ressources et de renforcer 'accessibilité tout en
préservant la spécificité de chaque ressource.

J
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NOTE 3
CONVENTIONS COMPTABLES

3.1.  Périmétre d’arrété des comptes

Les états financiers 2018 regroupent 'ensemble des unités administratives de I'OIF :

» le Siége, dont le Cabinet du Secrétaire général et ' Administration de I'OIF, regroupant sept directions ;

= les Unités hors Siége (ci-aprés UHS) : quatre Représentations permanentes (Bruxelles, Genéve, New-York et Addis-
Abeba), six Bureaux régionaux (Antananarivo, Bucarest, Lomé, Libreville, Port au Prince et Hano) ;

= 'Organe subsidiaire a Québec, ex-IEPF, devenu Institut de la Francophonie pour le Développement Durable (IFDD) en
2013;

« ['Organe subsidiaire, Institut de la Francophonie pour Education et la Formation (IFEF) basé & Dakar ;

» le Comité International des Jeux de la Francophonie (CIJF).

3.2, Base de préparation

3.2.1. Application des normes IPSAS

Jusgu'en 2011, les états financiers de I'OIF ont été présentés selon les normes frangaises. Une présentation des états
financiers, conforme aux normes IPSAS et prévue initialement en 2011, a été reportée et intégralement mise en place pour
la premiére fois pour I'exercice 2012.

En 2012, I'adoption des IPSAS a nécessité la modification de certaines conventions comptables de I'OIF ainsi que le
retraitement en normes IPSAS des états financiers de I'exercice 2011.

D'autre part, la présentation des états financiers aux IPSAS nécessite I'utilisation d'estimations comptables essentielles.
Les domaines les plus complexes, nécessitant un discernement plus aigu, ou encore dans lesquels des postulats et
estimations ont été pratiqués, sont décrits en Note 4.

3.2.2. Régles comptables

Le Réglement financier de I'OIF, en vigueur au 31 décembre 2018, précise, en son article 11.1, que « la comptabilité et
les registres comptables doivent étre conformes aux normes comptables internationales pour le secteur public (IPSAS) ».

Le manuel comptable de I'OIF, amendé en 2018, définit les régles comptables qui lui sont spécifiquement applicables.
Les conventions comptables ont été adoptées et suivies dans le respect des principes comptables suivants :

n Intelligibilité ;
= Pertinence ;
w Fiabilité.
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3.3. Méthodes comptables appliquées

3.3.1. Monnaie utilisée pour la comptabilité
La comptabilité de I'OIF est tenue en euro.
3.3.2, Transactions en devises étrangéres

L'OIF gére les comptes de dix UHS, de I'lFDD et de I'FEF dont certains utilisent des monnaies autres que l'euro. La
gestion de ces opérations n'entraine pas de dérogations a la réglementation comptable. Les opérations courantes sont
enregistrées sur la base des cours au 1er janvier et au 1er juillet, dit « taux de chancellerie », fixés semestriellement par
décision de I'Administrateur et permettant de stabiliser le budget de 'année.

Les mouvements de trésorerie sont enregistrés, au jour le jour, au taux de la chancellerie. Au 31 décembre de chaque
année, la valeur du solde en devises des comptes de trésorerie est recalculée sur sa contre-valeur en euros au cours officiel
interbancaire au 31 décembre. Les éventuels écarts de conversion ne font pas I'objet d'une provision pour dépréciation
mais sont directement enregistrés en tant que gain (compte 766000) ou perte (compte 666000) de change.

Les pertes de change latentes sur les créances et dettes en devises font 'objet, au 31 décembre, de provisions inscrites
dans les autres passifs courants (cf. point 6.1.5 ci-aprés).

3.3.3. Information sectorielle

Un secteur est une activité distincte ou un groupe d'activités pour laquelle/lesquelles il est approprié de publier des
informations.

Les activités de I'OIF consistent intégralement & promouvoir la Francophonie dans le monde.

Ces activités sont principalement financées par des contributions statutaires et volontaires, sans rattachement de ces
sources de financement aux missions définies par le cadre stratégique de la programmation pour la période 2015-2022.

En conséquence, l'information sectorielle exigée par la norme IPSAS 18 n'est pas présentée par 'OIF.
3.3.4. Trésorerie et équivalents de trésorerie

Latrésorerie et les équivalents de trésorerie incluent la caisse, les régies d'avance, les dépdts remboursables sur demande
auprés des banques et les autres placements & court terme trés liquides, facilement convertibles en espéces et dont le
risque de changement de valeur est négligeable. Conformément a la norme IPSAS 29, ces placements sont considéres
comme des actifs financiers disponibles a la vente.

3.3.5. Placements a court terme

Les placements & court terme de I'OIF sont enregistrés dans les équivalents de trésorerie. lls sont inclus dans les actifs
courants. lls correspondent & des placements a court terme trés liquides qui sont facilement convertibles en un montant
connu de trésorerie et qui sont soumis a un risque négligeable de changement de valeur.

Au 31 décembre 2018, les placements & court terme correspondent a un dépdt a terme contracté par 'IFDD afin de
garantir ['utilisation de cartes bancaires.

Conformément & la norme IPSAS 29, ces placements sont considérés comme des actifs financiers disponibles & la vente.
3.3.6. Contributions
3.3.6.a. Contributions statutaires

Les contributions statutaires des membres servant a couvrir les dépenses de 'OIF représentent la premiére ressource
de I'Organisation et sont calculées selon le baréme fixé par la Conférence ministérielle de la Francophonie. La derniére
réforme (Vientiane 2007) a permis un rééquilibrage entre les membres, considérant ainsi la situation économique des
pays les moins avancés avec, en compensation, 'augmentation des contributions des pays du Nord et des pays dits
«intermédiaires.
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Chaque membre de I'OIF est «tenu d'acquitter le montant total des contributions dont il est redevable» (article 10 de la
Charte).

Ces contributions sont évaluées annuellement a la valeur nominale, minorée d'une dépréciation pour des sommes
estimées irrécouvrables. Cette provision est établie, lorsqu'il existe des éléments objectifs basés sur un examen des
montants dus & la date de cloture, tendant a indiquer que I'OIF ne sera pas en mesure de recouvrer toutes les sommes
échues, conformément au terme initial de la créance et a l'obligation imposée par la Charte.

Ladépréciation des créances relatives aux contributions tient compte des recouvrements pendant la période complémentaire
et, par conséquent, les sommes pergues pendant cette période ne font pas I'objet de dépréciation.

Les dépréciations sont déterminées sur la base d’une approche par les risques qui prend en consideration la situation
politique et économique de chaque Etat et gouvernement membre.

La Note 5.1.2 présente la situation & fin 2018 des contributions statutaires.
3.3.6.b. Contributions volontaires

Ces ressources sont constituées par les contributions volontaires des membres de la Francophonie au Fonds multilatéral
unique (ci-apres FMU), affectées aI'OIF.

L'OIF est, du point de vue juridique, le gestionnaire du FMU, institué lors du Sommet de Dakar en mai 1989 et dont le
fonctionnement a été arrété lors du Sommet de Chaillot en novembre 1991.

Laméthode de comptabilisation du FMU est précisée dans le manuel comptable. L'OIF aretenu le principe de lacomptabilisation
des produits constitués par les « annonces » confirmées par les Etats et gouvemements membres et considérées comme des
créances du FMU sur les contributeurs.

Ces créances au titre de ces créances ne font pas I'objet de provisions pour dépréciation.
La Note 5.1.3 décrit la situation de ces ressources & fin 2018.

3.3.6.c. Subventions hors budget, fonds spéciaux et crédits exceptionnels
lls correspondent aux sommes versées n'entrant pas dans le cadre d'un budget spécifique.

Les crédits exceptionnels (tels que définis dans la note du 30 septembre 2010 - « glossaire ») sont des « crédits mobilisés hors
FMU » auprés des Etats et gouvernements membres etlou des partenaires extérieurs (bailleurs multilatéraux ou bilatéraux,
fondations, etc.) au profit de projets ou de programmes inscrits au sein de la programmation adoptée par les instances.

La Note 6.1.4.b décrit la situation des fonds spéciaux et crédits exceptionnels a fin 2018.
3.3.7. Autres actifs courants

Constitués de créances diverses de 'OIF, dont la TVA & recevoir et les avances au personnel, ils sont évalués a la valeur
nominale, minorée de toute provision pour des sommes estimées irrécouvrables.

C'est le cas lorsqu'il existe des éléments objectifs, basés sur un examen des montants dus a la date de cl6ture, tendant
a indiquer que 'OIF ne sera pas en mesure de recouvrer toutes les sommes échues, conformément au terme initial de la
créance.

Ce poste regroupe également les acomptes versés dans le cadre de protocoles conclus avec 'Organisation.
3.3.8. Stocks
Les stocks correspondent aux :

m fournitures de bureau ;
» publications de I'IFDD ;
= consommables.
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Les publications destinées & étre diffusées gratuitement ou a un prix symbolique ne sont pas comptabilisées en stocks.

3.3.9. Immobilisations financiéres

Les placements & moyen et long terme sont classés, conformément a la norme IPSAS 29, comme des placements financiers
détenus jusqu'a leur échéance et considérés comme des immobilisations financiéres classeés en actifs non courants.

Les préts et créances a plus d’un an sont, également, classés comme des immobilisations financiéres en actifs non courants.
Conformément & la norme IPSAS 29, ces actifs sont considérés comme des préts et créances. Tel est le cas notamment des
Fonds de Garantie des Industries Culturelles (FGIC).

Une provision est constituée, dans les comptes de I'OIF, dans le cas ol 'organisme détenteur du fonds de garantie enregistre
une provision pour faire face & un risque de non récupération de l'intégralité du fonds.

3.3.10. Immobilisations corporelles

Les normes IPSAS imposent, outre la présentation des immobilisations dont F'OIF est propriétaire, la valorisation des locaux
mis & sa disposition par ses membres (normes IPSAS 13, 17 et 23).

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colt d'acquisition, minoré des pertes de valeur cumulées.
3.3.10.a. Maison de la Francophonie a Paris

La France a mis & la disposition de 'OIF un ensemble immobilier pour abriter son siége. Cette mise a disposition a fait I'objet
d'une valorisation et d'une comptabilisation selon la norme IPSAS 17.

Le montant relatif & cet ensemble immobilier est considéré comme une subvention d'investissement et est inscrit dans les
passifs non courants.

Corrélativement, il est pratiqué un amortissement du bien sur une durée linéaire de 50 ans. La Note 5.2.3 présente le détail
de I'opération.

3.3.10.b. IFDD & Québec

Limmeuble dont 'OIF est propriétaire a Québec a fait l'objet d'une comptabilisation a la juste valeur dans le cadre du passage
aux IPSAS en 2012.

La différence entre la valeur nette et la juste valeur a été comptabilisée en impact de la premiére application des normes
IPSAS dans un compte d'écart de réévaluation figurant en réserves (cf. Note 5.2.3).

3.3.10.c. Unités hors Siége (UHS) et IFEF & Dakar

Les locaux mis & disposition de I'OIF par les Etats hétes pour 'hébergement des UHS suivent le méme traitement que la
Maison de la Francophonie si les conventions d'occupation répondent aux critéres de la norme IPSAS 13 sur les contrats de
location- financement.

Il a été retenu deux types de convention de mise a dispasition des locaux :

« pour une durée indéterminée : il s'agit de locations simples qui, eu égard a I'absence de certitude de la durée de ces
conventions et de la nature du bien mis & disposition, ne font pas I'objet d'immobilisation a I'actif du bilan ;

» pour une durée précisément définie et qui couvre la majeure partie du bien concerné : évaluation et valorisation
portée & I'actif du bilan de I'OIF, conformément & la norme IPSAS 17, avec une décomposition des éléments par
composant en vue du calcul des amortissements.

Toutes les mises & disposition des locaux des UHS et de I'lFEF ont été, aprés examen de la situation de chacune d'entre elles,
considérées comme des locations simples et n'ont pas fait l'objet d'immobilisations.

| NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS DE LEXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2018 21

A a4
~



m =
3.3.10.d. Acquisition des immobilisations corporelles

Le colt d'une immobilisation corporelle est comptabilisé au titre des actifs s'il est probable qu'un potentiel de services
associés a limmobilisation en découlera pour I'OIF et si le colit de l'immobilisation peut étre évalué de fagon fiable. Dans
la plupart des cas, une immabilisation corporelle est comptabilisée au colt encouru pour les acqueérir et les utiliser.

Lorsqu'un actif a été offert & ['OIF, il est comptabilisé & sa juste valeur, & la date de son acquisition. L'OIF applique des
seuils lorsqu’elle considére s'il convient d'incorporer de nouvelles immobilisations corporelles au capital.

Les immobilisations corporelles sont portées a I'actif si leur colt, ou leur juste valeur, est supérieur a 500 euros par unite.
3.3.10.e. Biens du patrimoine

L'OIF est propriétaire d'ceuvres d'art, notamment des peintures, sculptures et autres objets, qui sont pour la plupart des
dons de gouvernements et d'autres partenaires. La valeur de ces biens est comptabilisée lorsqu'ils sont acquis par I'OIF.

3.3.10.f. Cessions d’immobilisations corporelles

Les profits et pertes liés aux cessions dimmobilisations corporelles sont déterminés en comparant les produits
correspondants a la valeur nette comptable de I'actif et sont inclus dans I'etat de la performance financiere.

3.3.10.g. Amortissements

Les amortissements sont comptabilisés selon la méthode linéaire, pour 'ensemble des immobilisations corporelles, selon
les durées ci-aprés :

Catégorie d'immobllisations corporelles Durée d’amortissement
Ensemble immobilier 15450 ans
Agencements, aménagements et installations 10 ans
Installation sur sol d'autrui 10 ans
Equipement ménager 10 ans
Matériel audiovisuel et de communication 5ans
Matériel de bureau 5ans
Matériel de transport Jans
Matériel informatique 3 ans
Matériel technique 10 ans
Mobilier 10 ans

La Maison de la Francophonie est amortie, par composant, selon la méthode suivante :

= gros ceuvre : 50 ans ;
= installations générales : 25 ans ;
= agencements : 15 ans.

Les travaux d'aménagement effectués dans la résidence de la Secrétaire générale sont amortis sur la durée restant a
courir jusqu'a l'expiration du bail de 4 ans conclu entre I'OIF et 'Ambassade du Canada en France.

3.3.11. Immobilisations incorporelles

Constituées de logiciels informatiques, les immobilisations incorporelles sont enregistrées sur la base des colits encourus
pour les acquérir et les utiliser.

L'amortissement est comptabilisé, selon la méthode linéaire, sur une durée de trois ans.

Le colt du SIG 2g est amorti sur 5 ans pour tenir compte de la durée effective estimée de son utilisation.
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3.3.12. Avantages au personnel
3.3.12.a. Avantages au personnel a court terme ou courants

Les avantages au personnel comprennent la paie, les congés payeés et autres indemnités. Supposés étre reglés, au plus,
dans les 12 mois suivant la date de cléture de I'exercice, ils sont estimés a la valeur nominale calculée sur la base des
droits acquis au taux de rémunération en vigueur a la date de cléture.

En outre, le personnel bénéficie des congés aux foyers, des avances sur fonds de prévoyance et des préts.
3.3.12.h. Avantages apreés la cessation de service ou non-courants
> Fonds de prévoyance

L'OIF a instauré un régime de prévoyance (article 139 du Statut du personnel) pour 'ensemble des membres de son
personnel. Il est constitué par la cotisation de I'employé (7% du salaire mensuel) et par celle de 'employeur (14% sur le
traitement de référence mensuel). L'allocation de prévoyance est versée lors de la cessation des fonctions de chaque
membre du personnel sous forme de capital. Conformément a l'article 139 du Statut du personnel, elle est égale a 21% du
dernier traitement annuel de base (12 derniers mois) multiplié par le nombre d'années de cotisation.

Au 31 décembre de chaque année, I'OIF actualise le calcul du fonds de prévoyance conformément aux éléments connus
a cette date. Le montant ainsi constitué serait alors suffisant pour solder tous les comptes au 31 décembre 2018.

Le calcul du fonds de prévoyance fait I'objet d'une attestation délivrée par un actuaire.

Conformément & la norme IPSAS 39, qui est venu remplacer la norme IPSAS 25, il a été décidé de procéder a l'actualisation
du fonds de prévoyance en fonction des dates de cessation de service prévues (date de fin de contrat ou date de départ
a la retraite), selon les hypothéses suivantes :

Contrats a durée déterminée : date de fin de contrat considérée, comme fin de 'engagement

Tables de mortalité : TF0002

ta ; taux d'actualisation = taux basé sur AA10+ (1,57% au 31/12/2018)

ts : taux de sortie de I'OIF = 5% (hypothése OIF)

s : taux de croissance du salaire = 1,5% (hypothese OIF)

Age de la retraite : fixé a 62 ans et & 65 ans pour ceux recrutés a partir du 1er janvier 2018 (Statut du personnel de
['OIF).

L'impact de I'actualisation du fonds de prévoyance figure a la Note 6.2.1.
Il a été fait le choix de garder le taux d'actualisation retenu (AA10+) lors des exercices précédents.

Ces prestations sont garanties par des placements, figurant dans les comptes, essentiellement, sous la forme de bons a
moyen terme négociables et un contrat de capitalisation.

> Indemnités de retour

|"article 168 du statut du personnel précise qu'« une indemnité de retour est accordée au membre du personnel, recruté sur
une base intemationale, qui bénéficie, lors de sa cessation définitive de service, de la prise en charge par 'Organisation
des frais de transport de ses effets personnels et de son mobilier ». L'article suivant indique que « cette indemnité est égale
a un mois de traitement de base pour les membres du personnel n‘ayant pas droit a I'allocation pour enfant & charge et a
deux mois pour les membres du personnel qui y ont droit ».

Bien que cette indemnité soit constitutive d'un droit pour certains membres du personnel et que le paiement ait lieu a plus
de 12 mois, 'OIF n'a pas estimé nécessaire de procéder & un calcul actuariel et & une comptabilisation en tant que passif
non courant. Une provision est constituée annuellement pour couvrir ces indemnités.

3.3.13. Provisions

Des provisions sont comptabilisées pour les dépenses futures d'une échéance ou d’'un montant incertain, lorsqu'il existe
une obligation présente (juridique ou implicite) née d'un événement passé ou lorsqu'il est probable qu'une dépense sera
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nécessaire pour régler 'obligation et que le montant de ['obligation peut étre estimé de maniére fiable. Les provisions sont
estimées a la valeur actuelle des dépenses prévues estimées nécessaires pour régler I'obligation.

Le détail des provisions enregistrées au 31 décembre 2018 est présenté en Note 14.
3.3.14. Comptabilisation des produits
3.3.14.a. Produits d’opérations sans contrepartie directe

Les contributions statutaires sont fixées et approuvees pour un exercice. Elles sont comptabilisées comme des produits
au début de I'année considéree.

Les mises a disposition de locaux ou de personnes, qui apportent un soutien direct a des opérations et des activités
approuveées et qui peuvent étre évaluées de maniére fiable, sont comptabilisées et évaluées a leur juste valeur. Elles font
l'objet d'une comptabilisation, en subvention hors budget, en tant que contribution des pays en contrepartie des mises a
disposition des locaux et des frais de personnel. Les Notes 4.1 et 4.2 présentent I'évolution de la situation.

3.3.14.b. Produits d’opérations avec contrepartie directe

Des produits provenant d'opérations avec contrepartie directe sont évalués a la juste valeur de la contrepartie regue ou a
recevoir et sont comptabilisés lorsque les biens et services sont fournis.

C'est notamment le cas des contributions volontaires ou des subventions hors budget.
3.3.15. Comptabilisation des charges
Les charges sont comptabilisées sur la base de la date figurant sur la facture.

En prenant en compte I'exercice de rattachement de I'opération ou de I'événement, des écritures de régularisation sont
enregistrées.

Les protocoles d'accord sont enregistrés au moment ou le versement est effectué au partenaire sur la base de la demande
de paiement. Au 31 décembre de chaque année, les avances sur protocole enregistrées en comptabilité correspondent
aux sommes versées mais non encore justifiées par les bénéficiaires.

Au 31 décembre 2018, la plupart des spécialistes de programmes ont indiqué 'avancement des protocoles. Il a été tenu
compte de cet avancement lorsque le spécialiste considérait le programme comme terminé. Dans ce cas, il n'a pas été
constaté d'avance sur protocole.

3.3.16.Reversement des fonds du FMU aux autres opérateurs spécialisés de la Francophonie et impacts
sur les comptes

Dans le cadre du FMU, I'OIF regoit des contributions pour les opérateurs spécialisés de la Francophonie (cf. Note 2)
et procéde a leur reversement aux bénéficiaires. Les sommes regues et a reverser aux opérateurs spécialisés ne sont
comptabilisées ni en produits, ni en charges.

Un état justificatif est établi par I'OIF pour retracer les opérations liées au FMU des autres opérateurs de la Francophonie.
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NOTE 4
ESTIMATIONS ET JUGEMENTS COMPTABLES DETERMINANTS

L'établissement des états financiers selon le référentiel IPSAS (cf. Note 3.2.1) nécessite de recourir & des estimations
comptables ainsi qu'a des hypothéses et appréciations de gestion dans différents domaines, sans toutefois s'y limiter : les
obligations relatives aux prestations dues au personnel aprés la cessation de service, les provisions pour réglement de
litiges, les risques financiers sur contributions a recevoir, les actifs a recevoir et les charges a payer.

Les résultats réels peuvent différer de ces estimations. Les estimations sont révisées des lors que les éléments sur
lesquels elles sont fondées sont connus.

41. Mises a disposition de locaux

Conformément & la norme IPSAS 13 relative aux contrats de location, a la norme IPSAS 17 sur les immobilisations
corporelles et a la norme IPSAS 23 relative aux produits sans contrepartie directe, I'OIF a examiné, pour chacun des pays
mettant a sa disposition des locaux, les modalités de traitement.

Les principes retenus sont présentés en Note 3.3.10 et les données en Note 5.2.3. Ces mises a disposition, considérées
comme des produits sans contrepartie, sont les suivantes (les montants sont exprimés en k€) :

Pays 2018 2017
France {Siége) 8334 8374
Gabon (BRAC) 104 104
Togo (BRAQ) 58 58
Vietnam (BRAP) 41 46
Vietnam (CREFAP) 26 26
Total 8563 8 602

Les valeurs locatives des locaux mis a disposition pour le BROI (Madagascar), le BRECO (Roumanie) I'lFEF (Sénégal) et
la RPUE (Fédération Wallonie Bruxelles) n'ont pas été communiquées.

4.2. Mises a disposition de personnel

Conformément a la norme IPSAS 23 relative aux produits sans contrepartie directe (cf. Note 3.3.14.a), 'OIF a procéde a
I'évaluation et a la comptabilisation des mises a disposition du personnel par les différents pays.

o
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L'évaluation de la mise a disposition a été effectuée en prenant en considération les paramétres suivants : grade, échelon

et durée de la mise a disposition. Les montants sont exprimés en k€.
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Pays 2018 2017
Canada 124 124
Canada Québec 92 100
Fédération Wallonie-Bruxelles 181 103
France 310 281
Monaco 17 0
Suisse 103 103
Total 827 711
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NOTE 5
ACTIFS

5.1 Actifs courants

5.1.1. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La rubrique trésorerie et équivalents de trésorerie se présente comme suit (montants exprimés en k€)

Intitulé 3112/2018 311212017
Banques 41722 49 956
Caisse R 19I = 20
Régies d'avance 8 0
Placements court terme 50 0
Total trésorerie 41799 49 976

Le poste « Banques » comporte des intéréts courus a recevoir pour un montant de 41 k€.

Au 31 décembre 2018, les placements a court terme correspondent a un dépét a terme contracté par I''FDD afin de
garantir I'utilisation de cartes bancaires.

La trésorerie est principalement détenue sur des comptes en EUR, en CAD, en CHF et en USD ainsi que sur des comptes
en monnaies locales pour les UHS. Certains comptes, ouverts par le Siége, sont productifs d'intéréts.

5.1.2. Créances sur contributions statutaires

Le montant des créances sur contributions statutaires net de dépréciations est de 2,3 M€,

La somme restant due au 31 décembre 2018 est de 6,6 ME. Le tableau suivant présente le solde di des contributions
statutaires au 31 décembre 2018 par antériorité, en tenant compte de la période complémentaire (montants en k€) :

Situation des arriérés
Etats et gouvernements Total
Supérieurs & 2 ans de1a2ans Inférieurs 2 1 an
1. PLEIN DROIT 4063 549 947 5447
2.ASSOCIES 0 0 892 892
3. OBSERVATEURS 92 22 89 203
Total 4155 571 1928 6654

95 % des contributions statutaires appelées pour 'année 2018 ant été recouvrées, soit un total de 39,3 ME.

La dépréciation comptabilisée & la cloture de I'exercice est déterminée selon le principe décrit en Note 3.3.6.a, s'éléve a
4,3 M€,
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Détail des contributions statutaires dues au 31/12/2018 (montants exprimés en euro)

=
i Thuaton as arueis Corintion de fanckt Sokie
- EITIE St ST T T T B Rerfar T — S— T -
1, Memibres te pleln drotl 6018 199,94 1589895 5 8% 770,59 13711 542 0_.& 4 487 T%,37 mmg_a,n_o 38 962 639,58 1071 767,42 SSSDEN
Abanis 006 000 00 000 5163800 516809 500 000
Andome 000 0060 a0 000 11467500 114 67500 020 000
Aminl 000 060 000 000 5163300 5161809 000 00
Batgiue ) 000 0,00 0,90 0,60 090 0,00 0,00
Binin 000 000 000 0,00 3842900 3642900 040 000
Bulgare 0.06 000 000 0,00 9685200 985200 000 000
Burkina Faso 6745922 2284835 4461087 19,00 4659187 5163400 5163809 000 1458157
Burundi () 34437361 0,00 344372,84 2053900 3383461 1561400 1561400 0,00 31383451
Cambodge 000 0,00 000 0,00 5163800 5163800 000 040
Camwroun 000 000 000 000 51638,00 5114908 48894 LT
Canada 008 000 000 000 10418 366,00 1041835800 030 000
Canada Nouveau Brunswck 000 000 000 000 98 604,00 93604.00 090 048
Canada Québec 200 000 000 000 985996 00 985995 00 000 003
Cabo Varde ™7 13973443 0,00 13973443 112666.98 2706745 3842800 042900 8549645
Conrairique 63348958 000 63346968 £3348968 15614,00 1561400 649 10354
Comores 271 11800 000 27131900 5000125 211775 1561400 1581400 249,75
Congo 150 38000 0co 150 380.00 150 280,00 000 51638,00 5163800 000 000
Congo (R.D) 2092040 0,00 20920400 263204,00 000 5163800 5163800 516300
Cota dhvoire 0.0 000 000 200 163800 5161800 000 [
Dibouti(™) 1518300 0,00 15383,00 1538300 8,50 15614.00 1561400 0,00 0,00
Dorminique 990 64645 000 9904545 99064845 15614,00 1561400 1006 76043
Egypte 000 000 000 000 97084.00 9708400 ST 08400
ERY, Macidoins 000 000 000 000 5175600 5175600 000 000
Fanca 000 000 000 000 1491308200 14,913 002,00 000 000
Gabon 21806606 0,00 21806600 21808600 000 11148300 11949309 000 000
Gréce 000 000 000 000 2896211,00 285321,00 000 0
Gukia 124 976.00 060 124 97600 12497600 000 3242400 324100 [ 0
Guind s-Bissau 765 153,48 060 765 15848 76515848 15614,00 1551400 T80 77248
Guinde dqualorie 15302200 000 15302300 15302300 5214000 52 14800 20317100
Hatl I 0.0 000 000 1242400 3242400 000
Laoa 3575000 000 3675000 3675000 1842900 3842900 7517900
Lian 274 20300 136081 00 138 12200 13812200 000 140 194,00 140 19400 140134 00
Lwxembourg 000 000 000 000 21144900 21194900 000 000
Madegascar 227780 000 227780 221780 0% 1242400 3057672 184728 104728
] 0.00 000 000 000 51630.00 5163800 000 000
Marc 906 000 000 000 14813200 14813300 o0 [
Maurice 0.00 000 000 000 53369,00 5336900 000 00
Mavritanis (*) 164 78743 000 15476743 15476743 0,00 1842900 2042000 0,00 000
Mokdavie 000 200 000 000 1842900 3042900 000 000
Mosaco 700 000 000 000 108 161.00 10816100 050 000
Niger 5071505 060 5971668 5971866 000 3242400 3194500 47900 47950
Roumanis 32892800 200 32892800 32842000 33186200 23386200 66279000
Rwanda 77 664,00 000 77664 00 7766400 000 1242400 3242400 000 000
Sainte-Lucia 336 547,00 000 336 547.00 336 547,00 1842900 342900 0,00 336 54700
Sa0 Tom-al-Principe 539 067,80 000 539 067 80 539 667,60 1561400 1561400 55460180
Simbgal 268848 0.00 288848 248348 5163800 51638.00 5452540
Seychales 000 000 000 000 3842900 3842900 000 050
Sulnza 0,00 000 000 000 3945081.00 3945001,00 000 .00
Tehad 942500 0.00 9442600 9442600 3242400 3242000 126 050,00
Togo 2175110 080 2775110 2775110 000 1842900 3842000 080
Tarisle 000 000 0po 000 88 109.00 4033580 4577320 4577320
Vamatu ) 000 000 000 38429,00 3842909 000 000
Vatnam 000 000 000 000 109303.00 109 303.00 109 30300
Fécdration Wallonk-Bruxelea 080 000 000 000 3856 135,00 189613500 000 000
2 Mambres associés 944 955,00 2] ﬁm 75 637,00 5 Q.W 0,2) 0,00 1018 50.00 126 11@ 831 871,40 3] smlw
Chyprs 000 000 000 000 7948200 7948200 000 000
Gana 7563700 000 75837.00 7563700 200 2620400 2081060 542340 542340
Nouve e Calidoris 0,00 000 090 090 2642600 2642600 000 000
tar 871 18,00 67334800 000 000 886448,00 88644800 305 44800
3. Mermibires observateurs 136 315,25 A ﬂﬂ 114341.25 0.00 D.E 114 341,25 38 400.00 24 182.00 9 216,00 mssrlzsi
Aganting 1098700 10967.00 000 000 1115200 1115200 0,00 000
Autriche 000 000 000 000 1115200 1115200 000 020
Bosnle-Hecigovina 000 000 000 000 1115200 1115200 000 880
Canada-Ortario 000 000 000 000 11152,00 115200 030 000
Corbe du Sud 1082500 000 1062500 1092500 1115200 1115200 000 104250
Coata Rics 4298400 01 4298400 4298400 1115200 1115200 5413600
Crostie 000 000 090 0,00 11152,00 1115200 000 000
Gambie 1115200 1115200 1115200
Ripuidgen domicitsing 4495200 000 4456200 4436200 1115200 1115200 5611400
Emirata srabus 1= 000 000 000 060 1115200 1115200 000 000
Eatonin 00 000 000 000 1115200 1115200 200 000
Géorghe 000 0,00 000 000 1115200 1115200 1115200
Hongrie 000 000 000 000 1115200 115200 000 000
Kosovo 000 000 000 050 1115200 115200 000 00
Fande 000 000 000 000 1115200 1115200 115200
Lsttonis 000 000 000 000 1115200 1115200 000 "
Liuanis 000 0,00 000 080 1115200 1115200 000 88
Loulane 1115200 1115200 1115289
Mate 1115200 1115200 000 ]
Mexique 000 000 000 000 11152,00 1115200 000 [T}
Hoxténdgrm 000 000 000 000 1115200 1115200 0.00 (1]
Mammbiue 11147.00 10967,00 16000 180.00 1115200 1115200 NI
Pologne 0100 000 000 000 11152,00 11152,00 000
Sarbh 32200 000 32200 32200 1115200 1115200 000 ag
Soraqule 0.00 000 000 000 1115200 1115200 000 "
Slovinis 000 0.00 000 200 11152,00 115200 008 .
Ripublique tehique 10987.00 000 10887.00 10987,00 1115200 1115200 21N
Thailgnde (™) 210125 0,00 2101,25 210125 000 00 200133
Unmine 200000 0,00 200000 200000 1115200 1115200 0400 200909
Urugay 000 000 000 000 1115200 115200 080 "
TOTAL GENERAL 7103 500,19 1054251135 8 049 248,84 1447111,.2 ﬂ-ﬂ 4 602 077,62 41 3753“,2 29 3 768,16 2 052 874,82 6 654 952.44
- J
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5.1.3. Créances sur contributions volontaires

Le montant des ¢créances sur contributions volontaires au 31 décembre 2018 s'éléve & 0,269 M€ et se détaille comme suit
{montants exprimés en euro) :

Exts ot Situption dee arriris Contributhyns Solde N_'dib“ ol
Gourvememants S [Racauviemct| Aestioment | Soldst Anonce | Recouvremant |  solde2 winzmn g Racowmamant | goids
I, OF 24880 407 2789 W7 #1000 [} 16019763 15750 612 269152 260 152 L] [] 269152
Cameroun 1} 0 [ ] ] ] 0
Canada 2067857 2067357 b 5200151 4930999 269152 263 152 o ] 289152
Canada Nouveay Brunswich 4 o 124455 121 453 o L] o [ [ ]
Canada-Onlarlo G o o L] 0 1] []
Cansda Quibec [1] o 2014914 2014914 0 ] ] -] ]
Céts dlvelte 0 0 0 ] 0 ] [ ]
France ¢ 0 7 334453 7384 482 L] [] L [ ]
Gabon 91 000 91000 0 b 0 9 0 ]
Luxsmbourg 0 0 100000 100 000 0 [ U] -] [}
Lisan G 0 ) L] 0 [+ ]
Higer [ 0 ] (] ] g [ ]
Nouvella Calidonls 0 0 o L] o [ L]
Monaco 125 000 125 060 0 250 000 250 000 0 L] 1] -] [}
Roymanis o 0 27 669 27 669 [ [} 0 - []
$dndgal 1] 0 bl ] 0 0 L]
Bulsse q 0 648671 848 671 0 ] 0 -] L]
Fédération Wallonie-Bnucel 596 450 556 450 0 212450 272 450 0 L] 0 g []
Conlributien & conl [] o 0 L] 0 9 ]

Comme pour 'année précédente, la méthode utilisée pour la comptabilisation des contributions volontaires consiste a
enregistrer les montants annoncés.

Pour les contributions annoncées dont le versement est lié au taux de réalisation des praogrammes, elles sont ajustées
dans les comptes sur la base du taux de réalisation.

5.1.4. Créances de TVA
Les sommes réclamées, au titre des conventions fiscales conclues avec les différents Etats, s'élévent & 0,615 M€.

Une provision de 0,045 M€ a été constituée pour des sommes réclamées mais rejetées par I'Administration fiscale
frangaise lors des années précédentes et qui risquent de ne pas étre recouvrées.

Les sommes sont présentées nettes de provisions pour un montant de 0,570 M€.
5.1.5. Autres actifs courants

Les autres actifs courants sont de 3,2 M€ et correspondent aux postes suivants (montants exprimés en k€) :

Libelle 31/12/2018
Avances versées sur protocoles 2008
Produits a recevoir 666
Préts au personnel 101
Contributions & recevoir 120
Charges constatées d'avance courantes 141
Ecart de conversion 180
Autres créances 85
Provisions pour dépréciation -97
Total 3204

L
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5.1.6. Stocks

Les stocks, dont la valeur est de 7 k€ au 31 décembre 2018, correspondent essentiellement aux fournitures et
consommables. lls se présentent comme suit (montants exprimés en k€) :

Intitwle | 3111212018 311212017

' Stocks 7 17

5.2.  Actifs non courants

5.2.1. Immobilisations financiéres

Elles se présentent comme suit (montants exprimés en k€) :

I Intitulé 3111212018 [ 3201
Placements a long terme 23 063 15663
Actions (CEPER) =l - 38
Dépéts et cautionnements I 92 92
Fonds versés - FGIC o 1580 1569
Provisions -410 -268
Total 24363 17 094

Les placements a long terme se détaillent comme suit :

= Placements assurances-vie CAPI : 3063 k€
= Placements a long terme auprés du Crédit du Nord : 15 000 k€
« Placements & long terme auprés de BNP PARIBAS : 5000 k€

Il est & noter que le contrat de capitalisation conclu par I'Organisation avec la BNP intégre une clause de garantie de
rachat. Cependant, il n'est pas procédé a la réévaluation de ce contrat.

La plus-value latente de ce placement au 31 décembre 2018 s'éléve & 379 k€.

Les fonds versés - FGIC - concernent ceux versés a trois établissements financiers afin de garantir les opérations de
financement des entreprises culturelles, dans le cadre du projet « Soutien au financement des industries culturelles ». Ces
fonds ont été évalués au cours de la devise de placement au 31 décembre 2018, puis augmentés des intéréts financiers
produits au cours de I'exercice. Les organismes ont ensuite justifié lintégralité des fonds qui leur ont été versés ainsi que
les placements effectués. Ces garanties figurent a I'actif du bilan de I'OIF dans la rubrique « Immobilisations financiéres -
actifs non courants » et concernent les partenaires suivants :

= Banque d'investissement et de développement de la CEDEAO (TOGO) 720k€
= Caisse centrale de garantie (MAROC) 660 k€
= Société tunisienne de réassurance (TUNISIE) 201 k€

Au 31 décembre 2018, aucune demande de recours au titre de ces garanties n'a été engageée.

Cependant, le FGIC Maroc a constitué des provisions destinées & faire face a 'appel en garantie du fonds ; I'OIF a ainsi
porté la provision a 373 k€ au 31 décembre 2018 pour faire face a ce risque.

5.2.2. Immobilisations incorporelles

Elles comprennent les logiciels achetés et amortis sur une durée de trois ans et le nouveau systéme d'information SIG 2g
amorti sur une durée de 5 ans.

N
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Le montant total net des immobilisations incorporelles a fin 2018 s'éléve a 466 k€ contre 830 k€ a fin 2017.
5.2.3. Immobilisations corporelles

Les IPSAS imposent, outre les immobilisations dont I'OIF est propriétaire, la valorisation des locaux mis & sa disposition
par ses Etats membres (IPSAS 13, 17 et 23), tel qu'expliqué en Note 3.3.10.

» Immeuble mis a disposition par la France

Le montant comptabilisé & I'actif lors de la premiére année de mise a disposition (1er janvier 2011) s'éléve & 122,1 M€,
correspondant 2 la valorisation de la mise a disposition du contrat conclu sur 50 ans, qui est actualisé au taux de 3,5 %.

Corrélativement, il a été constaté dans I'état de la performance financiére les sommes suivantes :

= Dotations aux amortissements : 4314 k€
= Charges financiéres : 4 020 k€
= Produits opérationnels sur valorisation de la contribution de la France : 8334 k€

> Immeuble de IFDD

L'immeuble dont I'OIF est propriétaire & Québec a fait I'objet d'une comptabilisation a la juste valeur dans le cadre du
passage aux IPSAS en 2012. Il n'a pas été procédé & une nouvelle évaluation en 2018.

» Tableau de variation des immobilisations

Au 31 décembre 2018, la situation est la suivante (montants exprimés en k€) :

Postes 01/01/2018 Augmentation Diminution _3111 212018

Valeurs brutes T -
Immobilisations iraporelles 3091 I 51 0 3142
Immobilisations corporelles 131552 547 210 131889
Immobilisations financiéres 17 363 15014 7602 24775
Total 152006 5612 7812 | 159 806
Amortissements et provisions - . R
Immobilisations incorporelles 2262 415 0 2677
Immobilisations corporelles 37013 5113 127 41999
Immohilisations financieres 268 142 0 410
Total 39543 5670 | 127 4508

L
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ﬂ NOTE 6
PASSIFS

6.1. Passifs courants

6.1.1. Dettes fournisseurs

Les dettes fournisseurs sont de 6,4 M€ au 31 décembre 2018 contre 5,8 M€ au 31 décembre 2017. Elles correspondent
aux factures de l'exercice 2018 comptabilisées avant la cloture et aux factures non parvenues au 31 décembre 2018.

6.1.2. Dettes liées au personnel : avantages au personnel courant

Ces dettes totalisent 1 ME. Il s'agit essentiellement des provisions pour congés payés pour 0,5 M€ et des sommes restant
dues aux agents, non liquidées au 31 décembre 2018, pour 0,5 M€.

6.1.3. Dettes sociales

Le solde au 31 décembre 2018 s'éléve a 1,1 M€, Il correspond a la provision de charges sociales sur les congés payés,
cotisations sociales et au solde des primes d'assurances concernant le chémage, la santé et la retraite des agents de
I'Organisation.

6.1.4. Autres dettes

Elles s'élévent & 9,3 M€ au 31 décembre 2018 contre 13,2 M€ en 2017. Elles sont essentiellement constituées des reports
de fonds spéciaux pour un montant de 5,2 M€, a des produits constatés d'avance pour 3,4 M€, et a des contributions
anticipées pour 0,3 M€,

6.1.4.a. Dettes sur contributions anticipées
Il s'agit des sommes versées d'avance par les Etats. La ventilation par pays se présente comme suit (montants exprimés

enke) :

Contributions anticipées 2018

Initial Affectation i Nouveau - Final

Monténégro 22 o 1 | 1 = 22

Mauritanie 0 0 ' 1 1
| Mali 0 0 52 52 |
| Estonie 0 0l 11 o
(Togo o ol 3 3|
I Monaco 0 0 30 30 .
I Cameroun - - 0 0 . - 150_ . 150"
| Total 2 1 23 304 |

N
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6.1.4.b. Fonds spéciaux et crédits exceptionnels

Les crédits exceptionnels (tels que définis dans la note du 30 septembre 2010 - « glossaire ») sont des
« crédits mobilisés hors FMU » auprés des Etats et gouvernements membres etlou des partenaires extérieurs (bailleurs
multilatéraux ou bilatéraux, fondations, etc...) au profit de projets ou de programmes inscrits au sein de la programmation
adoptée par les Instances.

L'ensemble des crédits non dépensés au 31 décembre de 'année est constaté comme une dette au profit du programme.
Lors de la cléture de l'exercice, et lorsque les encaissements sont supérieurs aux dépenses affectées a ces programmes
spécifiques, la différence est constatée sur des comptes dédiés a cette opération. Cette écriture permet de créer un report
des sommes non utilisées sur 'exercice 2018 qui figure au passif du bilan sous la rubrique « Autres dettes » pour les
crédits et montants suivants (exprimés en €) :

/H
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Report des fonds spéciaux au titre de I'année 2018 sur I'année 2019

Mont Régularisation de
i igepemos sur
VA B Libellé Report comptable Affectation | Ordonnancé pour p Report Comptable|
2017 Comptahla 2018 le projet au 2018 & corriger
Hitaperg | nteeurss au
..... W] e Lo B AT o ol R aRr) 311272018
SRH D21.111.101 _}SG et CAB - Personnal parmanent 100 000 100 000
CLF D33.221.404  |Organisation du séminaire de réflexion sur las jeux 2025 5500 5500
(ADM D36.512.101  |Appui au matifuti de I'OIF 10002 10002
RPG D36.431101 |RPG —Actions de rayonnement de la Fi i 77998 7799 0
FF‘UA D36.433.101 |RFFUJA - Actions de rayonnement de la Francophonie 38 680 15027 53707 - 0
BRAO D36421201 |BRAO - Organisation d'un atefier de restitution & Bamako 32279 32279
BRECO D36.424 101 |BRECO - Actions do rayonnement de la Francophonie 8347 8347 - 0
CAB D36 211107  |Fonds dfinterventon durgence en cas ds calasirophe 82378 - 1441 83819
DLFCD 031234201 [CLAC 25 140 20765 4375
DLFCD D31.235.102 | Acquisition d'équi i ot de biens cuturels 69 192 754 68438
DAPG des despayafr n sur fonds
D32.222102 |axtra budgélaires (2019 LB D32 221.105) 434 497 131558 302939
DAPG Organisaton g actrnts AN Voo 0u et Jes copacitha don ]
s acleirs de 1 sociddd ovle (lends kencai) 572516 40 000 514812 97 704
DAPG D32111.101  |Appui aux néformes i lles el admi i 26402 26402
DAPG D32 111305 |R e lema ires - AFF 17 269 33094 18321 17270 14772
DAPG A aup da pre BTEFU (Etaty, pariements,
D32.412.103  [sociaté civile) 40000 40000
DAPG D32234 103 _ |Parficipation & Forganisation de la Conférencs ¢Ottawa *Saint-Boniface” 49841 1 49640
DAPG D38.311 205 |Apons & [élaberaton de Ls strathgie EFH do In Fronesghenis 99092 99092
DAPG [Appia ransversal en expertse LF H (8laboration dUne sTalégre 66 1a Francophionie
D35122.205 |en faveuwr da Tégalth lerma-homme; messions. 46332 35247 11 085
IIFEF IFADEM 1490932 130 490 1211237 |- 1887 412072
IFEF En partenanat avec ie Pole de DakarfUNESCU, 1) elaboration d un guide sur 1es
033142302 |outita da saria & o ARG 50000 50 000
DEJ D33211202 |Mise & dap da votortazes ntamat: 7000 7005 0
DEJ T i Bse 02 Ganndes deo FEREcraion, 08 res en osdvre o1
Févaiuation de politiques publiques de jeunesse-Honoraires dexpert lengue
D33212106  [période 61893 |- 61893
DEJ CErsiion (5 Base 08 Gannkes 060 processin 0 BLEOrEC, OF Mo e cerve &
| évaluation de poiitiques publiques de jeumessa-Honoraires d'expert longue
033212109  |période 61893 61893
TR PArLCpRb0N G0s [FUNES BN [0ruTa, Hnains INBMEsanaLx &1 auTes
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6.1.5. Autres passifs courants

IIs sont constitués des provisions pour pertes de change a hauteur de 180 k€.

6.2. Passifs relatif au personnel et autres passifs non courants

Les passifs relatif au personnel se décomposent comme suit (montants exprimés en k€) :

Intitue Mn22018 | 311212017
Passif courant
Personnel — rémunérations dues 20 92
Personnel - solde de tout compte 504 55
Congés payés 500 477
Total passif courant 1024 624

Passif non courant

Fonds de prévoyance 29787 29 521
Indemnités de retour 785 778

Indemnités de retour 30 572 30 299

6.2.1. Avantages au personnel non courants
Expliqués en Note 3.3.12.b, ils incluent fe fonds de prévoyance pour 29,8 M€ et les indemnités de retour pour 0,8 ME.

En 2012, I'écart de premiére application des IPSAS a conduit I'OIF a impacter ses réserves au titre de la situation
d'ouverture & hauteur de 4,5 M€, de par la nécessité de procéder a I'actualisation du fonds de prévoyance.

L'actualisation conformément & la norme IPSAS 39 du fonds de prévoyance au titre de I'année 2018 s'est traduite par une
baisse de I'engagement projeté de 1 555 KE.

Selon l'actuaire ladite baise s'explique par les entrées et sorties des salariés, des basculements entre CDI et CDD, la
hausse du taux d'actualisation et les réglements anticipés de fonds de prévoyance.

Le passif, au titre des indemnités de retour du personnel (cf. Note 3.3.12.b) s'éléve a 0,8 M€ au 31 décembre 2018.
6.2.2. Autres passifs non courants
Au 31 décembre 2018, les autres passifs non courants totalisent 87 M€. Il sont constitués :

= de la contribution de la France dans le cadre de la convention de mise a disposition de Iimmeuble sur 50 ans. La
contribution est comptabilisée pour une somme de 122 Mg et est reprise sur une durée de 50 ans comme le préevoit la
convention de mise a disposition. Le montant net figurant dans les comptes au 31 décembre 2018 est de 88 M€. L'OIF
a pris 'option d'inscrire la contribution correspondant a cette mise a disposition comme en passifs non courants ;

= de provisions de 0,149 M€ pour risque lié au non recouvrement de sommes dues par des fournisseurs débiteurs et des
provisions pour litiges avec des anciens agents de I'Organisation.
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NOTE 7
ACTIF NET / SITUATION NETTE

Au 31 décembre 2018, I'actif net de 'OIF est de 26,6 M€ et se présente comme suit (montants exprimés en M€) :

Intitulé . 01/01/2018 i Augmentation . Diminution [ 311212018
_Fonds de roulement | R 85 0 _ 0 | E
Fonds de réserve 26 0 21 205 |
Dons 01 0| 0 01
Ecart de réévalualion 0,6 0 0 0,6 |
Solde net de lexercice 21 21 3 B EX]
Actif net 29,7 2,1 5.2 _2_6;!

Un fonds de roulement a été établi, conformément aux dispositions du reglement financier (article 3.4), pour un montant
cumulé de 8,5 M€,

Les autres réserves sont constituées des excédents et des déficits des derniers exercices conservés en fonds de réserve,
en attente d'affectation & la programmation ou afin de pouvoir faire face a des situations et/ou événements exceptionnels.

Le fonds de réserve a été impacté de 1,7 M€ lors de la premiére mise en place des normes IPSAS en 2012 (cf. Note 3.2).

Comme le montre le tableau ci-dessus et par résolution de la 104 éme session du CPF tenue le 3 juillet 2018, le résultat
négatif de l'exercice 2017, d'un montant de 2,139 M€, a été affecté au fonds de réserve.
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NOTE 8
PRODUITS

Les produits se détaillent comme suit (montants exprimés en k€) :

Intitulé 31122018 31122017 Variation %

PRODUITS OPERATIONNELS

Contribution statutaires 41377 40721 656 1,61
Contributions volontaires 16 029 18 946 -2917 -15,40
Subventions hors budget 0 4749 -4 749 -100,00
Fonds spéciaux et crédits exceptionnels 9748 2836 6912 243,72
Autres produits opérationnels 9532 9455 77 081
Reprises de provisions et transferts de charges 1034 2857 -1823 -63,81
Total des produits opérationnels 77720 79 564 -1 844 -1,08
Produits financiers 664 1070 -406 -37,94
Produits exceptionnels -50 52 -102 -196,15
TOTAL PRODUITS 7834 83 868 -2 352 2,92

Les contributions statutaires sont présentées en Note 3.3.6.a et détaillées en Note 5.1.2.

Les contributions volontaires au FMU sont explicitées en Note 3.3.6.b et 5.1.3.

Les subventions hors budget correspondent aux sommes versées n'entrant pas dans le cadre d'un budget spécifique.
Les fonds spéciaux et crédits exceptionnels correspondent aux sommes telles que décrites dans la Note 6.1.4.b.

Les autres produits opérationnels intégrent notamment les valorisations des mises & disposition tel que présenté dans
la Note 4.1.

Les reprises de provisions et les transferts de charges concernent essentiellement les montants provisionnés les
années antérieures et passées par pertes et profits et les sommes recouvrées sur les arriérés de contributions statutaires
des Etats.

Les produits financiers correspondent aux produits générés par les placements de I'OIF.
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NOTE 9
CHARGES

Elles se détaillent comme suit (montants exprimés en k€) :

Libellé 2018 2017 Variation %
- PROGRAMMATION 55147 49193 5954 12,10
. Charges directes sur protocoles 21377 17 823 3554 19,94
. Charges de personnel 17 158 16 463 695 422
. Transports et missions P 10 854 9763 1091 11,17
. Honoraires & missions consultants 2270 2209 61 2,76
, Autres charges de programmation 3488 2935 553 18,84
- FONCTIONNEMENT 21730 27 863 6133 22,01
. Charges de personnel 12 094 15082 -2988 -19,81
. Transports et missions F 1171 1192 -21 -1,76
. Honoraires & missions consultants 253 258 -5 -1,94
. Autres charges opérationnelles 2 366 4703 -2337 -49,69
. Impéts et taxes Al 21 0 0,00
. Dotation amortissement et dépréciation 5825 6607 -782 -11,84
TOTAL CHARGES OPERATIONNELLES 76 877 77 056 -179 -0,20

Les charges de I'état de la performance financiére sont présentées par nature conformément & la norme IPSAS 1.

Afin de prendre en compte la spécificité de I'OIF et conformément au référentiel IPSAS, les charges opérationnelles de
I'Organisation sont présentées ci-aprés en fonction de la programmation et du fonctionnement.

Les charges opérationnelles, d'un montant total de 77 M€ sont restées stables par rapport a l'année 2017. Elles sont
reparties en deux catégories :

= programmation ;
» fonctionnement.

Les critéres de répartition des charges entre programmation et fonctionnement sont :

= les charges des unités administratives de programmation (DAPG, DEJ, DFEN et DLFCD), des UHS, de I'lFDD, de
I'lFEF et du CIJF sont enregistrées en totalité dans la rubrique «programmationy ;

= les charges des unités administratives d'appui (DAFSI, DCIF, DPDS), de 'ADM et du CAB sont enregistrées en totalité
dans la rubrique «fonctionnementy.

Cette répartition ne résulte pas d'une comptabilité analytique en l'absence d'utilisation de clés de répartition pour
I'affectation des charges des unités administratives d'appui (centres auxiliaires) aux unités de programmation (centres
principaux).
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9.1. Programmation

Les dépenses de programmation de I'année 2018 s'élévent a 55 M€ contre 49 M€ en 2017. Elles se détaillent comme suit:

Charges directes de programmation : dépenses encourues dans le cadre des protocoles d'accord signés avec les
partenaires pour I'exécution de la programmation.

Au cours de I'année 2018, ces charges ont connu une hausse de 3,5 M€ (+20%) par rapport & I'année précédente.

Charges de personnel : traitements, ajustements de poste, cotisations aux caisses de sécurité sociale et de retraite,
indemnités et primes, frais de voyages dans le cadre des congés aux foyers (personnel expatrié), indemnités de retour
au foyer en fin de mission, indemnités d'installation (mutations et recrutement), allocations pour frais d'étude des
enfants, frais de formation des agents.

Les charges de personnel liées a la programmation ont augmenté de 4 % par rapport a I'année 2017.

Charges de transports et missions : achats de billets, indemnités de mission et frais d’hébergement des membres
du personnel de I'OIF, ainsi que des intervenants aux réunions. Elles ont connu une hausse de 11% par rapport a
I'année précédente.

Honoraires et frais de missions des consultants : recrutement de consultants, y comptis les frais d'assurance,
de voyages, d'hébergement et les indemnités journaliéres. Ces charges ont enregistré une légére hausse (+3%) par
rapport a I'année précédente.

Autres charges de programmation : dépenses imputables directement aux unités de programmation ; les UHS et
I'Organe subsidiaire & Québec (IFDD) sont considérés comme des unités de programmation ; I'ensemble de leurs
dépenses (hors dépenses de personnel) est donc enregistré dans cette rubrique. Elles ont enregistré une augmentation
de 19% par rapport a 'année précédente.

9.2, Fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement de I'année 2018 s'élévent a 22 M€ contre 28 M€ en 2017, soit une baisse de 6 Me
(-22%) par rapport a I'année 2017. Elles sont composées des charges suivantes :

Charges de personnel : ces dépenses de fonctionnement suivent la méme typologie que les dépenses décrites dans
la Note 9.1. Elles sont en baisse de 20% par rapport a l'exercice précédent ;

Impdts et taxes : le montant des taxes locales (bureau, ordures ménagéres et autres), montant identique & I'année
précéente ;

Autres charges opérationnelles : locations immobilieres, frais d'entretien et de réparation, frais de gardiennage et
frais de poste et de télécommunications, etc... La forte baisse enregistrée en 2018 (-50%) est notamment due & une
meilleure maitrise des dépenses de téléphonie mobile.

Dotations aux amortissements et dépréciations : dotations aux amortissements sur les immobilisations, dépréciation
des contributions non versées et provisions pour risques et charges de l'exercice. Elles baissent de 12%.

Honoraires et missions de consultants ainsi que les transports et missions du personnel : en recul de 2% par rapport
a l'exercice précédent.
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NOTE 10
PASSIFS EVENTUELS, ENGAGEMENTS ET ACTIFS EVENTUELS

10.1. Engagements au titre de contrats de location simple

L'OIF a conclu des contrats de location simple pour I'utilisation de photocopieuses et imprimantes ou pour du petit matériel
administratif.

Il n'a pas été conclu de contrats de location simple pour des locaux. Tous les contrats de location ont fait 'objet d'une revue
afin de s'assurer du respect de la norme IPSAS 13.

10.2. Actifs éventuels

Un certain nombre d'accords, portant sur les contributions volontaires, prévoient que I'OIF regoive le solde des contributions
volontaires si elle satisfait a certaines stipulations énoncees dans l'accord.

Ces actifs sont comptabilisés dans I'état de la situation financiere mais sont intégralement provisionnés en considérant
que les sommes qui sont dues par les pays ou organismes ne deviendront des sommes a recouvrer que lorsque les
prestations de I'OIF auront été réalisées.

10.3. Garantie donnée

Il a été souscrit un placement en dépét a terme par I''FDD afin de garantir ['utilisation des cartes bancaires par cet organe
subsidiaire (cf. Note 5.1.1.). Le montant de ce placement garanti est de 50 k€.
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NOTE 11
COMPTABILITE BUDGETAIRE

Une fois le cadre stratégique a moyen terme adopté, le budget de I'OIF s'articule en cycles de quatre ans (programmation,
gestion de projets, fonctionnement), appelés Budget Quadriennal ou Quadriennum.

Le Quadriennum est réparti en quatre tranches annuelles débutant le 1¢" janvier et se terminant le 31 décembre. Une
enveloppe budgétaire globale est réservée pour 4 ans pour la programmation et le fonctionnement.

Avant le début du Quadriennum, le budget quadriennal et la premiére tranche annuelle sont adoptés par la Conférence
ministérielle de la Francophonie.

Du point de vue budgétaire, les dépenses de I'OIF sont réparties en trois catégories :

= la programmation : partie générale (missions définies par le Cadre stratégique a moyen terme, la programmation
quadriennale et les orientations des Sommets des Chefs d'Etat et de gouvemnement) ainsi que d'autres activités
menées par la Direction de la Communication et du partenariat, le Cabinet du Secrétaire général, les actions propres
des Unités hors Siége ou encore les activités hors programmation ;

= lefonctionnement : charges de personnel, charges de gestion et liées aux réunions des instances (Sommet, Conférence
ministérielle, Conseil permanent de la Francophonie) ;

= [investissement : immobilisations acquises dans le cadre des activites de I'Organisation et les travaux d'aménagement
des locaux et résidences.

Les recettes, quant a elles, sont composées des :

= contributions statutaires ;

u contributions volontaires ;

= contributions exceptionnelles ;
= recettes diverses.

L'OIF tient une comptabilité budgétaire qui présente I'état de recouvrement des recettes et d'ordonnancement des
dépenses a la fin de chaque année. Elle prend également en compte les opérations de la période complémentaire se
terminant fin février de 'année suivante.

Pour 'année 2018, qui constitue la quatriéme et derniére année du quadriennum 2015-2018, les crédits initiaux adoptés
pour un montant de 70,920 M€ a la 30™ session de le Conférence ministérielle de la Francophonie (Dakar, novembre
2014) ont été portés a la somme de 72,232 ME (crédits rectifiés) a la 34¢™ session de la Conférence ministérielle de la
Francophonie (Paris, novembre 2017). Au cours de I'année 2018, les crédits rectifiés ont été portés a la somme de 83,336
ME (crédits modifiés), soit une augmentation de 11,104 M€ en recettes et en dépenses par rapport aux crédits initiaux.
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NOTE 12
RAPPROCHEMENT BUDGETAIRE

La comptabilité financiére de I'OIF est tenue selon la méthode de la comptabilité d’engagement alors que la comptabilité
budgétaire est tenue selon la méthode de la comptabilité de caisse.

RESULTAT COMPTABLE : -3153 750
Taux de change 26723
Imputation comptable de la TVA - 683 240
Imputation budgétaire de la TVA 671428
Opérations budgétaires non imputables 1300 095
Opérations comptables et non budgétaires -6677 241
Immobilisations - 340172
RESULTAT BUDGETAIRE : 2844708
P
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NOTE 13
GESTION DU RISQUE

13.1. Risque de crédit

L'OIF n'encourt pas de risque de crédit notable au regard de ses créances a recevoir, dans la mesure ou ces contributions
proviennent essentiellement d'Etats membres. Cependant, une provision est prévue lorsqu'il existe une preuve objective,
basée sur I'examen des montants dus a la date de reddition des comptes, que I'OIF ne pourra pas collecter I'ensemble
des montants dus conformément aux termes initiaux des créances.

13.2. Risque de marché

L'OIF encourt des risques de change liés aux fluctuations des cours de change des devises.

Ainsi, la tenue de la comptabilité de I'Organisation en euro se traduit par des gains et des pertes de change provenant des
unités hors siége, notamment au Québec.

13.3. Risque de liquidité

Les placements sont opérés en prenant en compte les besoins de I'OIF pour son fonctionnement.

Les certificats de dépét et les bons & moyen terme négociables sont des placements qui peuvent étre liquidés & tout
moment par 'OIF.

13.4. Risque informatique

Dans le cadre de la modemisation de ses outils de gestion, un nouveau systéme d'information est mis en place par I'OIF.
Il intégre la dématérialisation des piéces justificatives des opérations de I'Organisation.

L'OIF encourt un risque de perte des données stockées sur le serveur et devra veiller a fiabiliser son systéme de sauvegarde.

Du fait de la proximité de la Seine, qui peut connaitre des périodes de crue, il existe un risque d'inondation au niveau du
sous-sol des locaux de I'OIF ou sont stockées des archives.

13.5. Risque juridique

L'OIF encourt le risque de payer des sommes dans le cadre des procés intentés par des agents de I'Organisation.
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Cependant, une provision est prévue lorsqu'il existe une preuve objective, basée surl'examen des dossiers et les premiéres
conclusions des avocats, a la date de reddition des comptes, que I'OIF pourra étre condamnée a payer des sommes.

La révision du statut du personnel de I'OIF, entrée en vigueur le 1er janvier 2017, prescrit que les barémes des traitements
applicables aux membres du personnel sont établis et ajustés, tous les deux ans, sur la base des recommandations de la
Commission de la fonction publique internationale et en tenant compte de la capacité financiére de I'Organisation.

Ces nouvelles dispositions limitent le risque juridique pour I'OIF.
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NOTE 14
PROVISIONS

Tel que présenté en Note 3.3.13, un certain nombre de provisions est constitué au 31 décembre 2018. Les variations avec
les provisions constituées au 31 décembre 2018, par rapport a I'année précédente, se présentent comme suit (montants

exprimés en k)

Libellé 01/01/2018 Augmentation Diminution 3111212018
Provisions contributions statutaires 4988 190 830 4348
Provisions pour risques-débiteurs 144 43 39 148
Provisions pour régies d'avance 130 0 99 31
Provisions sur compte d'attente 35 0 0 35
Provisions pour perte de change 142 179 141 180
Provisions pour indemnité de retour 778 7 0 785
Provisions pour immobilisations financiéres 268 143 411
Provisions sur comptes de tiers 35 31 5 61
Provisions sur TVA 81 26 62 45
Total 6601 619 1178 6044
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NOTE 15
| EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DES COMPTES

Acquisition d’une résidence de fonction pour le Secrétaire général de la Francophonie

Au cours de sa 106®™ Session tenue le 26 mars 2019, le Conseil permanent de la Francophonie (CPF) a adopté la
résolution soumise par la Commission administrative et financiere (CAF) portant sur I'acquisition d'une résidence de
fonction pour le Secrétaire général de la Francophonie.

Conformément & cette résolution, le quitus est donné a I'OIF pour acquérir, pour un prix de quatre millions d'euros (hors frais
et droits de mutation provisionnés pour une somme de 285 000 euros), appartement situé & Paris (7¢ arrondissement), 3
avenue Bosquet, appartenant & Sa Majesté la Reine du Canada.

L'acquisition de I'appartement du 3 avenue Bosquet sera financée sur les ressources propres de I'OIF, par un prélevement
sur son fonds de réserve dont le montant provient essentiellement du reliquat de la vente, en 2010 et 2011, des immeubles
du Quai Louis XVIII (Bordeaux) et du Quai André Citroén (Paris).

m
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NOTE 16
INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTIES LIEES

16.1. Organes directeurs

Les trois instances de la Francophonie consacrées par la Charte (article 2) sont

= La Conférence des chefs d’Etat et de gouvernement des pays ayant le frangais en partage, communément
appelée « Sommet » ;

Le Sommet se réunit tous les deux ans. Il est présidé par le chef d'Etat ou de gouvernement du pays héte du Sommet
jusqu'au Sommet suivant. Il statue sur I'admission de nouveaux membres de plein droit, de membres associes et de
membres observateurs a 'OIF.

Le Sommet définit les orientations de la Francophonie de maniére & assurer son rayonnement dans le monde, notamment
dans un Cadre stratégique a8 moyen terme. Il adopte toute résolution qu'il juge nécessaire au bon fonctionnement de la
Francophonie et a la réalisation de ses objectifs. Par ailleurs, il &lit le Secrétaire général de la Francophonie.

= La Conférence ministérielle de la Francophonie (CMF), communément appelée « Conférence ministérielle » ;

La CMF se réunit chaque année afin d’assurer la continuité politique du Sommet. Les Etats et gouvernements membres
ou observateurs du Sommet y sont représentés par leur ministre des Affaires étrangéres ou leur ministre chargé de la
Francophonie.

La CMF veille & I'exécution des décisions arrétées lors d'un Sommet et prépare le Sommet suivant. Elle se prononce sur
les grands axes de I'action multilatérale francophone.

= Le Conseil permanent de la Francophonie (CPF).

Le CPF est I'nstance chargée de la préparation et du suivi du Sommet. Il est présidé par le Secrétaire géneéral de la
Francophonie et composé des représentants personnels diment accrédités par les chefs d'Etat ou de gouvemement
participant aux Sommets. Aussi souvent que nécessaire, le Secrétaire général réunit le CPF en session extraordinaire ou
convoque des comités ad hoc consultatifs restreints.

Le CPF a notamment pour missions de veiller a exécution des décisions prises par la CMF, d'examiner les propositions
de répartition du Fonds multilatéral unique (budget) et d'exercer un triple role d'animateur, de coordonnateur et d'arbitre.

Quatre commissions spécialisées composées des délégués des Etats et gouvernements préparent les travaux du CPF :

la commission politique ;

la commission économique ;

la commission de coopération et de programmation ;
la commission administrative et financiére.
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16.2. Principaux dirigeants

Les principaux dirigeants de I'OIF sont le Secrétaire géneéral et I'Administrateur.

Elu pour un mandat, renouvelable, de quatre ans par les chefs d'Etat et de gouvermnement, le Secrétaire général est le plus
haut responsable de I'Organisation Internationale de la Francophonie. Il conduit I'action politique de la Francophonie, dont
il est le porte-parole et le représentant officiel au niveau international.

Il nomme, pour quatre ans, I'Administrateur de I'OIF qui a pour principales missions I'exécution, I'animation et la gestion
de la coopération intergouvernementale multilatérale, ainsi que la gestion des affaires administratives et financiéres, sous
l'autorité du Secrétaire général.

Le Secrétaire général et ' Administrateur occupent les fonctions exécutives principales au sein de I'OIF. Ils sont appuyés par
les Conseillers du Secrétaire général, le Directeur de cabinet du Secrétaire général, le Chef du Bureau de I'Administrateur,
le Directeur de I'Audit interne, les Directeurs des unités de programmation et de soutien, les responsables des Unités hors
siege et des organes subsidiaires.

La rémunération globale versée aux principaux dirigeants inclut les traitements nets, I'ajustement de poste, les droits a des
prestations telles que des allocations, des indemnités et les cotisations versees par 'employeur aux organismes sociaux
et a l'assurance-maladie.

Rémunération des principaux dirigeants (montants en k€)

Nombre de Rémunération et Primes et Régime de
Catégorie de personnel personnes par ajustement de s s retraite Codt total Préts en cours

catégorie poste d'assurance

Hors catégorie 2 389 282 65 736

Directeur de cabinet et Conseillers 7 701 161 223 1085

Agents grade D - siége 9 787 23 230 1040 9

Agents grade D - UHS et organes subsidiaires 12 1107 214 278 1699

Auditinterne 1 120 6 28 154

Total kX 3104 787 824 4715 9

La Secrétaire générale bénéficie d’'une voiture de fonction avec chauffeur, d'une employée de maison, d’une indemnité
compensatrice de 5 k€ pour le recrutement d'un maitre d’hotel, et de deux agents de sécurité.

L'Administrateur bénéficie d'une voiture de fonction avec chauffeur.

Bien que cet avantage en nature ne soit pas mentionné dans leur contrat de travail, le Directeur de Cabinet, le Conseiller
spécial de la Secrétaire générale et les chefs de postes des unités hors siege bénéficient également d’une voiture de
fonction avec chauffeur.

Une résidence a été louée par ['OIF auprés de 'Ambassade du Canada en France et mise a la disposition de la Secrétaire
générale. Le montant total payé en 2018 pour les loyers et charges s'éleve a 0,102 M€.

Les préts accordés aux principaux dirigeants désignent les préts accordés conformément au statut du personnel de I'OIF.

16.3. Etablissement des états financiers et gestion de la paie

Pour la préparation des états financiers et I'actualisation du fonds de prévoyance, I'OIF fait appel & un cabinet d'expertise
comptable.

De méme, pour la gestion de la paie des agents, I'OIF utilise les services d'une société spécialisée.

- { \I
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